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2005

Presente na maioria dos estados do pais, com seus milhares de quilémetros de oleo-
dutos e gasodutos, 44 terminais e 52 navios-petroleiros navegando em toda a costa

nacional, a Transpetro simboliza com precisdo as artérias do Sistema Petrobras.

Ao transportar petrdleo, derivados, alcool e gés aos mais diversos rincdes do
Brasil, a Companhia torna-se mais um elemento de integracdo nacional. E, se é
possivel fazer um comparativo entre logistica e lingtistica, a Transpetro — como
a lingua portuguesa que une o pais — abre, por terra e mar, um enorme canal

comunicativo de negdcios.

Expandir este canal, gerando emprego, renda e desenvolvimento, foi o desafio
lancado pela diretoria da empresa aos homens e mulheres que formam seu formi-
davel capital humano. Ao longo de 2005, profissionais e técnicos da Transpetro

fizeram seu coracdo bater em unissono em torno de um Unico projeto de futuro.

0 sucesso deste projeto, traduzido no reconhecimento publico que garantiu a
Companhia o titulo de melhor empresa de transporte do pais, é resultado de uma
coragem empreendedora que alia ousadia para inovar, dedica¢do, capacidade de

gerenciar riscos, principios éticos e paixao.

Essa revolucdo na gestdo interna, cuja maturidade passou a ser reconhecida por
acionista, parceiros e colaboradores, refletiu-se no desempenho empresarial da

Transpetro, com o crescimento de 42% do seu faturamento em 2005.

Mensagem do Presidente

As conquistas foram muitas. A empresa lancou o edital de licitacdo do Programa
de Modernizacdo e Expansao da Frota Nacional de Petroleiros. Uma iniciativa
essencial para a manutencdo e expansdo de seu braco maritimo, que, além de
assegurar mais lucratividade e seguranca para a Petrobras, contribui para o de-
senvolvimento social, tecnolégico e econdémico do Brasil ao impulsionar o renasci-

mento da inddstria de constru¢do de navios de grande porte no pais.

O compromisso de crescer com a Petrobras foi consolidado também com a parti-
cipacdo da Transpetro na primeira operacao de exportacdo de alcool combustivel
da Petrobras para a Venezuela, em um contrato de longo prazo. O aumento da
participacdo da Companhia no mercado de gas natural, com a entrada em opera-
cdo de dez novas estagdes de compressao, foi outro avanco importante no alcance
das metas estabelecidas pelo nosso Plano Estratégico. Nos préximos trés anos, a
extensdo dos gasodutos operados pela Transpetro deverd dobrar. Dos trés mil qui-

|6metros atuais, a rede passara para cerca de sete mil quilémetros, em 2008.

A entrada em operacdo do Terminal Aquaviario Norte Capixaba (TNC) configura
outra etapa significativa na trajetéria de crescimento da empresa. Tecnologia,
seguranca e respeito ao meio ambiente sdo algumas das principais caracteristicas
do novo Terminal, que integra a Estacdo de Fazenda Alegre, maior campo de pe-

tréleo em producado do Espirito Santo.
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A incansavel busca de novos negocios, a capacidade de responder tecnicamente
aos desafios que lhe sdo confiados e a exceléncia nas operacbes de armazena-
mento e transporte de petrdleo, alcool e gas conferem a Transpetro o direito de
crescer, em todos os nichos de mercado, com a Petrobras, rumo a auto-suficiéncia
na producdo de petréleo. Ao oferecer solugcdes sob medida na drea de transporte
e logistica, a Transpetro cumpre a sua missdo de suprir o mercado com eficiéncia

e qualidade e agrega valor para seus clientes.

Sua malha de 10 mil quildmetros de dutos e os 44 terminais terrestres e aquavia-
rios registraram uma movimentacdo faturada de cerca de 640 milhdes de m3 de
petréleo, derivados e &lcool no ano e de 33 milhdes de m3/dia de géas. Nos termi-
nais aquaviarios foram operados, em média mensal, 382 navios, da frota propria,
afretados pela Petrobras e de terceiros. Toda essa movimentacdo representou
crescimento de 42% da receita operacional liquida, em relacdo ao ano anterior,
alcancando o valor de R$ 2,974 bilhdes. Ja o lucro liquido foi de R$ 376,9 milhdes,

um aumento de 36% em relacdo a 2004.

Aos nlimeros expressivos somam-se iniciativas de gestdo responsaveis pela sus-
tentacdo do projeto de futuro da empresa. O lancamento, em 2005, de um pro-
cesso seletivo publico para contratagdo de novos empregados inicia um programa
de substituicdo da forca de trabalho terceirizada da Companhia. O objetivo é reter
memoria de conhecimento, buscar no mercado os melhores profissionais, corrigir
eventuais distorcées em contratagdes indiretas e garantir o fortalecimento das

relacdes de trabalho na empresa.

Anual 2005

Outro exemplo de iniciativa inovadora é a implantacdo do projeto Administracdo
Itinerante, que visa a contribuir para a superagdo das barreiras fisicas presentes em
uma empresa de grande capilaridade territorial, como a Transpetro. O programa se-
gue um modelo democréatico e participativo de gestdo, transferindo Presidéncia, Di-
retorias, Geréncias, Assessorias e a Ouvidoria Geral, por um dia, para uma unidade

operacional da Companhia, fortalecendo os principios de didlogo e transparéncia.

Estes mesmos conceitos norteiam o estabelecimento de uma politica de portas
abertas para a sociedade, com a fixacdo de amplas e fortes parcerias com traba-
lhadores, empresarios, sindicatos, entidades de classe, universidades, centros de
pesquisa, organizagcdes nao-governamentais, comunidade internacional, centros

de formacdo de mdo-de-obra e instituicdes do governo.

O resultado de uma dessas parcerias foi o Programa de Capacitacdo Tecnolégica
para apoio a Industria Naval Brasileira, do qual participam, além da Transpetro, a
Petrobras — através do Centro de Pesquisas da Petrobras (Cenpes) —, o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia — através da Finep — e oito instituic6es de pesquisa liga-
das ao meio universitario. Também apdia o desenvolvimento de projetos em todo
0 pais, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida da sua for¢a de trabalho e
das comunidades vizinhas as &reas em que atua, promover a inclusdo social, gerar

empregos e maximizar as iniciativas de protecdo ao meio ambiente.

0 nosso Relatério de Atividades é um pequeno retrato desses avangos e compro-
missos que tornam a Transpetro uma empresa cada vez mais capaz de se antecipar

aos desafios impostos pelo Sistema Petrobras e pela sociedade brasileira.

q M
Sergio Machado

Presidente da Petrobras Transporte S/A




Aumento da receita

0 ano de 2005 foi de superacdo para a Transpetro. O desafio de fazer circular a
energia essencial ao progresso do pais — por meio de sua frota de 52 embarca-
¢Ges, da rede de 10 mil quilometros de dutos e dos 44 terminais aquaviarios e
terrestres da empresa — foi cumprido com eficiéncia e visao de futuro. A Transpe-
tro avancou na implantacdo de projetos e iniciativas que a colocaram num novo

patamar de exceléncia.

A politica de gestdo adotada resultou em uma receita operacional liquida con-
solidada de R$ 2,974 bilhdes — um aumento de 42% em relacdo a 2004. A
frota de petroleiros operou com a capacidade de transporte de 2,35 milhdes
de toneladas de porte bruto (tpb). Os terminais aquavidrios atenderam a 382
navios, em média, por més. A rede de oleodutos e gasodutos movimentou 640
milhdes de m3 de petréleo e derivados no ano e 33 milhdes de m3 didrios de gas
natural. A capacidade de armazenamento dos terminais chegou a 65 milhdes de

barris de petrdleo.

A Transpetro consolidou uma estratégia de crescimento e estruturagdo susten-
taveis. Os programas de Modernizacdo e Expansdo da Frota, de Logistica para o
Etanol, de Ampliacdo no Mercado de Gés e de Primeirizacdo da Forca de Trabalho

sao exemplos do alinhamento com o futuro: a auto-suficiéncia na producédo de
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PERFIL

A Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), subsidiaria
integral da Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras), foi
constituida em 12 de junho de 1998 em respeito ao
artigo 65 da Lei 9.478/97 para atuar no transporte e
armazenamento de granéis, petréleo e seus derivados
e de gas em geral por intermédio de operacdes de

terminais, dutos e navios.

Missao

Atuar de forma segura, rentavel e integrada, com
responsabilidade social e ambiental, no transpor-
te e armazenamento de petréleo, derivados, gas,

petroquimicos e renovaveis.

Visio

A Transpetro serd uma empresa de atuagdo interna-
cional, lider em transporte multimodal da América
Latina e reconhecida pelo Sistema Petrobras e demais
clientes como parceira preferencial, inovadora e so-

cialmente responsavel.

Anual 2005

petrdleo, a implantacdo da politica governamental de mudanca da matriz enérgica
e a visdo empresarial definida no Plano Estratégico 2015. Os indicadores de de-
sempenho foram reconhecidos com a premiacao do Anuario Valor 1000, que alcou
a Transpetro ao primeiro lugar entre as dez principais companhias de Transporte

e Logistica que operam no pais.

A revisdo e ampliacdo do Plano Estratégico 2015 estabeleceram metas mais cla-
ras e ambiciosas. Seminarios de Planejamento Tatico serviram para disseminar o
compromisso de envolvimento de todas as unidades da empresa e centrar o foco

em dois objetivos: integracdo e crescimento.

Licitacao para Construcao de Navios

A Transpetro, maior armadora da América Latina, se prepara para navegar com
frota renovada. O Programa de Modernizacao e Expansao da Frota, que ganha
forma final com o inicio da construcao de 26 petroleiros, vai atender a necessida-
de de garantir maior autonomia e controle no transporte da producao da Petrobras.
A empresa vai contratar, ao todo, a construcdo de 42 navios-petroleiros com

recursos da ordem de US$ 2 bilhGes.

0 lancamento, em outubro, do edital de licitacdo para a construgao dos primeiros
26 navios foi uma vitéria estratégica para garantir mais lucratividade e seguranca
para a Petrobras e maior soberania e desenvolvimento social, tecnolégico e eco-
nomico ao pais diante da demanda por transporte maritimo. Noventa e cinco por
cento do comércio exterior brasileiro é feito por navios, mas 96% dos fretes estdo
nas maos de armadores estrangeiros. O Brasil desembolsa, por ano, cerca de US$

10 bilhdes em transporte maritimo.

O Programa de Moderniza¢do e Expansdo da Frota é a principal iniciativa do go-
verno federal para o renascimento da industria brasileira de construcdo de gran-
des navios. Os compromissos de crescer com a Petrobras e de contribuir para o
desenvolvimento do Brasil sdo contemplados com a geracdo de 22 mil empregos,

enquanto durarem as obras.

Os navios terdo indices de nacionalizacdo de 65% e serdo construidos, a partir de
2006, por precos e em prazos internacionalmente competitivos. Os recursos virdo

do Fundo de Marinha Mercante.

Terminal Norte Capixaba

0 Terminal Aquaviario Norte Capixaba (TNC) foi incorporado, em outubro de 2005,
a rede de 20 terminais terrestres e 23 aquaviarios operados pela empresa. A preo-
cupacao com o impacto ambiental das atividades da Transpetro orientou a construgdo
do TNC. O novo terminal, com capacidade de armazenar 13 milhdes de m3/ano de 6leo
leve e pesado — cerca de 4% da movimentacao dos terminais aquaviarios da empresa
—, é dotado de uma logistica de armazenagem e escoamento com elevado padrdo de

seguranga e eficiéncia.

A estocagem é feita em cinco tanques com capacidade para 15 mil m3 cada. O sistema
de bombeamento conta com trés motobombas principais, que poderdo alcancar a
velocidade maxima de escoamento de 1.600 m3/hora através de dois oleodutos. Os
dutos estdo combinados a uma monobdia que permite a atracagdo de navios com 12

metros de calado e até 60 mil tpb.

O TNC faz parte da nova Estacdo de Bombeamento Fazenda Alegre e vai fornecer
matéria-prima a refinarias e a Fabrica de Lubrificantes de Fortaleza (Lubnor), da
Petrobras, que passa a operar com petréleo produzido integralmente no Brasil. Tanto
o terminal quanto a estacdo de bombeamento atendem a necessidade estratégica do
crescimento da producdo de petréleo no Espirito Santo. O estado, que ja produz 35
mil barris de 6leo equivalente por dia (boed), em terra e no mar, serd o sequndo maior

produtor do pais, em 2007, com 180 mil barris diarios.

A obra custou US$ 150 milhdes e gerou 1.500 empregos, mas seus maiores impactos
econdmicos e sociais comecardo a ser sentidos agora. Cento e trinta moradores da
regido, que viviam da pesca do caranguejo, foram capacitados para trabalhar no
terminal — com reflexo no aumento da renda familiar para pelo menos 500 pessoas.

Linhares, Sao Mateus e Conceicdo da Barra sao alguns dos municipios atendidos por

39 dos 68 projetos no ambito do Programa Petrobras Fome Zero.
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VaLorRes CORPORATIVOS

Anual

m Valorizagdo dos principais publicos de interesse:

acionistas, clientes, empregados, sociedade,
governo, parceiros, fornecedores e comunida-

des onde a Companhia atua.

B Espirito competitivo inovador baseado no desen-

volvimento tecnoldgico.

B Forca de trabalho como elemento-chave para a

sustentabilidade da empresa.

B Espirito empreendedor e de superar desafios.
M Foco na obtencdo de resultados de exceléncia.

W Exceléncia e lideranca em questdes de saude,

seguranca e preservacdo do meio ambiente.

B Busca permanente da lideranca empresarial.

2005

Mercado de Gas:
Aumento da Participacao

A politica de investimentos se estendeu a rede de gasodutos. O Coletor Il de
Cabitnas, incluido no Plano Diretor de Escoamento de Gas (PDEG) da Bacia de
Campos, foi concluido ao custo final de US$ 17 milhdes. O gasoduto GASCAB III,
no qual foram investidos US$ 150 milhdes, entrou em operacdo para aumentar o

escoamento de gas das plataformas para Cabitnas em 6 milhdes de m3/dia.

O Plano Estratégico 2015 da Transpetro estabeleceu como uma de suas metas
maior participacdo no mercado de gas. A empresa opera dez novas estagdes de
compressdo de gas natural e trés novos pontos de entrega (city-gates): Paracambi,
no Gasvol (RJ), Manguinhos, no Gasoduto Atalaia—Laranjeiras (SE), e Pecém, no
Gasfor (CE), num total de 75 pontos de entrega. Em trés anos, a rede de gasodu-
tos deverd passar dos atuais 3 mil km para 7 mil km. A ampliacdo vai permitir a

movimentacdo de 70 milhdes de m3 — mais que o dobro transportado em 2004.

Os investimentos previstos para a expansao da malha chegam a US$ 3,9 bilhdes.
O programa atende ao plano do governo brasileiro de aumentar a participacdo do
gas na matriz energética do pais, hoje em torno de 7,5%, e tornard operacional-
mente vidvel a comercializacdo do Campo de Mexilhdo, na Bacia de Santos, com

previsdo para entrar em atividade em 2008.

Um bilh&o de délares serdo destinados ao Projeto Malhas. O contrato ja assinado
pela Transpetro e pela Petrobras prevé a implantacao de sete gasodutos com cerca
de 1.200 km de extens&o nas malhas de gas natural do Sudeste e do Nordeste.
0 Gasoduto Campinas—Rio, com 435 km, aumentard a capacidade de transporte
de gds natural em 8,7 milhdes de m3/dia. A capacidade no Nordeste chegard a 13
milhdes de m3/dia com os gasodutos Gasfor, entre Rio Grande do Norte e Ceard,

Catu—Pilar, entre Bahia e Alagoas, e Dow—Aratu, em Camacari.

O futuro também segue o tracado de 383 km do gasoduto Coari—Manaus, na
mata amazonica, para escoar em dois anos a producdo da Provincia Petrolifera de
Urucu. Ou dos 1.315 km do Gasene — duto de interligacdo da malha Sudeste com

a do Nordeste, cujo primeiro trecho deve entrar em operacdo em 2006.

Responsavel pelo processamento do gas natural produzido na Bacia de Campos,
a Transpetro planeja a instalacdo de novas unidades de tratamento no Terminal
de Cabitnas, em Macaé, no Rio de Janeiro. A Unidade de Processamento de Con-
densado de Géas Natural (UPCGN 1), que comegou a ser construida em 2005, com
término previsto para 2008, permitird alcancar uma capacidade de escoamento

de 20 milhdes de m3/dia. A producdo de gas liquefeito de petréleo (GLP) vai

aumentar de 300 toneladas para 450 toneladas por dia. O gasoduto GASDUC Il
e a Estacdo de Recompressao de Gas Natural em Silva Jardim, ambos com inicio
das operacgdes previsto para 2008, possibilitardo a ampliacdo da capacidade de

transporte de gas natural para o Rio de Janeiro.

Exportacao de Etanol

A Transpetro, em um esforco integrado das suas unidades de Dutos e Terminais e
de Transporte Maritimo, participou da operacdo pioneira de exportacdo de eta-
nol da Petrobras para a Venezuela, em um contrato de longo prazo que prevé o
fornecimento aquele pais de 25 mil m3/més de alcool combustivel destinado a

substituicao do chumbo tetraetila como aditivo da gasolina.

O apoio da Transpetro é essencial para que o produto chegue ao destino com
qualidade e a precos competitivos. A primeira remessa foi realizada em junho de
2005, com o envio de 18 mil toneladas. O combustivel foi transportado pelo poli-
duto OSRIO (S0 Paulo—Rio) até o Terminal da Ilha D'Agua, no Rio de Janeiro, de

onde partiu para a Venezuela a bordo do navio Nara, da Transpetro.

0 acordo entre os dois paises prevé que sejam exportados 300 mil m3/ano para a
Venezuela — mais de 10% do volume de alcool combustivel que o Brasil vende ao
exterior. O contrato, liderado pela Petrobras, permitird subsidiar o Programa de
Implantacdo do Sistema de Escoamento de Alcool e os investimentos, estimados
em US$ 300 milhdes, para a implantacdo do corredor de exportagdo com vistas a
operacdes para outros paises da América Latina e a conquista do mercado asiati-

co. A meta é exportar 8 milhdes de m3/ano.

0 sucesso das primeiras remessas, que somaram 46 mil m3, abriu um novo nicho
de negocio para o Brasil e para a Transpetro, por meio da Petrobras. A empresa
reafirmou o interesse de participar desse mercado ao elaborar o Programa Trans-
petro de Logistica para o Etanol, que prevé a implantacdo de um corredor de

exportacao pelos terminais da Ilha D'Agua e de Paranagud, no Parana.

A entrada em vigor do Convénio Marco das Nagdes Unidas sobre a Mudanca Cli-
matica, o Protocolo de Quioto, que estipula medidas de controle do aquecimento
do planeta, torna as alternativas energéticas com menor impacto ambiental atra-
entes no mercado internacional. Antes do acordo com o Brasil, a Venezuela ndo

tinha op¢do para o chumbo tetraetila como aditivo da gasolina.

0 Programa Transpetro de Logistica para o Etanol ganhou impulso com a experién-
cia do Brasil na tecnologia do alcool e a perspectiva de que até 2014 a demanda

por etanol chegue a 25 milhdes de m3 no pais e a 5,5 milh6es de m3 no mercado

mundial. A Transpetro prepara-se para aumentar a sua capacidade de escoamento
do produto dos atuais 1,2 milhdo de m3/ano para 9,4 milhdes de m3/ano em 2015,
com investimento de US$ 532 milhdes em dutos exclusivos e tancagens no Sudeste,

no Sul e no Nordeste. Os principais investimentos serdo os seguintes:

Regiao Sudeste

m Alcooduto Uberaba—Ribeirdo Preto—Paulinia: capacidade de movimentacio

de 4 milhdes de m3/ano.

B Hidrovia do Tieté—Parana: capacidade de transporte de 4 milhdes de m3/ano de
alcool do Oeste de S&o Paulo, Mato Grosso e Goias para Paulinia e do escoamento

de igual quantidade de 6leo diesel e gasolina de Paulinia para essas regides.

m Alcooduto Paulinia—Guararema: duto exclusivo para é&lcool com capacidade

de transporte de 8 milhdes de m3/ano.

m  Alcooduto Guararema—S&o Sebastido: capacidade de transporte de 4 milhdes

de m3/ano.

Regiao Nordeste

®  Construcao de mais trés tanques no Terminal de Maceidé com elevacao da capaci-

dade de armazenamento de 400 mil m3/ano para 700 mil m3/ano.

Regiao Sul

B Terminal de Paranagué: adaptacdo de um tanque existente, construcdo de
mais dois tanques, implantacdo da plataforma de caminhées-tanque e amplia-
¢do da plataforma de vag6es para aumentar a capacidade de carregamento de

400 mil m3/ano para 700 mil m3/ano.

Novas Unidades e Melhorias

Um protocolo de entendimento, firmado em outubro pela Transpetro com a Petrobras
e 0 governo do Ceard, permitird a construcao do Terminal do Pecém, com capacidade
de estocagem de 110 mil m3 de derivados, dlcool e biodiesel e de 9.600 m3 de GLP, no

retroporto do Complexo Portudrio e Industrial Mario Covas, em Caucaia.

Para 2006 esta prevista a conclusdo das melhorias no Terminal Aquaviério de Sao Se-
bastido e nos oleodutos Sao Sebastido—Guararema (OSVAT) e Sdo Sebastido—Cubatao
(OSBAT). As obras vdo aumentar a capacidade de movimentacao de petrdleo para as

refinarias de Sdo Paulo, com niveis de seqguranca e confiabilidade mais adequados.

Transpetro
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Estd em estudo a implantacdo de um terminal de produtos especiais no terminal de
derivados de Alemoa, em Santos, para atender a demanda da Refinaria Presidente
Bernardes/Cubatdo (RPBC). O projeto, uma nova oportunidade de negécio para am-
pliar a 4rea de atuagdo da Transpetro, prevé a movimenta¢do de gasolina de aviacdo
produzida na RPBC, além de lubrificantes e aditivo a gasolina podium trazidos por
via maritima e transportados a partir do terminal até a refinaria. O investimento é

estimado em R$ 30 milhGes para uma tancagem de 21.800 m3.

0O sistema de escoamento da Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), em Esteio, no Rio
Grande do Sul, depois de mais de um ano de obras na planta de movimentacdo de
petréleo e de reversdo de fluxo de duto entre a refinaria e o terminal, volta reforcado
com uma capacidade de processamento de 30 mil m3/dia — quase 10 mil m3 a mais do
que antes. A Refinaria de Paulinia (REPLAN) também passa por obras de moderniza-
cdo. Duas novas estacdes de bombeamento estdo em construcdo e o duto de petréleo

Guarulhos—REPLAN esta em fase de ampliagéo.

0 Plano Estratégico 2015 da Transpetro contempla ainda o Programa de Reformulacéo
da Logistica de Escoamento da Grande S&o Paulo. A partir de 2006, a atual malha
dutovidria da regido metropolitana da capital paulista serd substituida por uma rede

externa. O objetivo é reduzir os riscos a seguranca causados pela concentracdo urba-

na nas faixas de dutos da Grande S&o Paulo.

Tecnologia

A Transpetro modernizou a sua gestao, abriu as portas para a sociedade, implan-
tou um Plano Estratégico arrojado e estabeleceu amplas e fortes parcerias num
leque que inclui trabalhadores, empresarios, entidades de classe, universidades,
centros de pesquisa, organizacfes ndo-governamentais, comunidade internacio-

nal, centros de formacdo de mao-de-obra e instituicées do governo.

A relacdo com a comunidade académica foi estreitada para estimular o desenvol-
vimento tecnoldgico. Um convénio entre a Transpetro, a Petrobras e a Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) foi a pedra fundamental para o
lancamento do primeiro Centro de Tecnologia em Dutos (CTDut) da América Lati-
na. O projeto visa a promocao do desenvolvimento de pesquisas avangadas com

testes de novas tecnologias, treinamento e certificacdo de equipamentos.

O CTDut serd um laboratdrio-escola de alto nivel de exceléncia. Vai ocupar uma
area de 12,8 mil m2, anexa ao Terminal de Campos Eliseos, da Transpetro, em
Duque de Caxias, na Baixada Fluminense. O projeto inclui um prédio de trés pa-
vimentos, com uma sala de controle informatizado de operacdo do duto, uma
casamata para os testes destrutivos de dutos, um duto-laboratério de trés quild-
metros de extensdo para operacdes simuladas em condices reais de transporte

de produtos, além de um segundo duto para o transporte de gés.

Em fase de construcdo, o Centro de Reparo de Dutos visa a centralizacdo e ao
desenvolvimento de tecnologias na inspecdo, manutencdo e reparos de oleodu-
tos, além de formar mao-de-obra especializada e prestar servicos de consultoria

a terceiros.

Seguranca, Meio Ambiente e Saude

As politicas de gestdo empresarial e de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS),
alicercadas na qualificacdo da forca de trabalho, na responsabilidade social e no
respeito ao meio ambiente, sdo permanentemente reforcadas por novas ferramen-
tas e por compromissos politicos calcados na transparéncia. E o que pauta dois

dos programas em gestacdo na Transpetro.

Um deles foi a criacdo de um grupo de trabalho com o objetivo de estudar o perfil
da empresa a partir da 6tica de que, na atividade de transporte de petréleo e deri-
vados, um dos impactos ambientais mais significativos é o vazamento no solo ou em
recursos hidricos. A promogédo da gestéo de risco faz parte da cultura da Transpetro.
Em 2005 foi registrada uma reducdo total de vazamentos acumulados em cerca de
93% na comparagdo com 2004. Uma das missées do grupo de trabalho é estabele-

cer padrdes de referéncia a gestéo de risco para reduzir a margem de impacto.

A preocupacao com a preservacdo ambiental, a seguranca e a promocdo da qua-
lidade de vida estendem-se as comunidades que abrigam unidades da Transpetro.
Em parceria com prefeituras, universidades e organizacdes ndo-governamentais,
a Transpetro incorporou novos programas ao conjunto de acées que vinha desen-
volvendo. O projeto Agricultura Familiar Agroecolégica em Faixas de Dutos, em
conjunto com a Petrobras, foi lancado com um piloto que beneficiara 100 familias
de Nova Iguacu e Duque de Caxias, na Baixada Fluminense. O projeto usara as
faixas de dutos em regides com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
para o cultivo de hortas comunitérias como fonte de geracdo de renda e para

evitar ocupagdes irregulares.
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Processo Seletivo e Primeirizacao

A Transpetro lancou em dezembro um processo seletivo publico, para a contra-
tacdo de novos empregados proprios, elaborado de acordo com uma politica de
primeirizacdo de atividades, em atendimento a recomenda¢des do Ministério Pu-
blico, da legislacdo e as necessidades de reter a meméria de conhecimento e

buscar, por meio de concurso, os melhores profissionais do mercado.

O Programa de Primeirizacdo objetiva substituir funcionarios de empresas presta-
doras de servicos por empregados préprios. Nao havera aumento do quantitativo
da forca de trabalho, hoje composta, em sua maioria, por empregados aprovados
em selecdes publicas, mas com expressivo nimero de trabalhadores terceirizados.
0 processo seletivo publico é garantia de acesso sem discriminacdo e com igualda-
de de oportunidade para todos os cidad&os que desejam ingressar em uma empre-
sa da administracdo publica. Na Transpetro, o concurso é a regra para compor o

quadro permanente de empregados e esta previsto no Plano de Cargos e Salarios.

Administracao Itinerante

A ampliacao dos canais de relacionamento com os empregados e o fortalecimento
de uma politica de gestao empresarial focada na valorizacdo da forca de trabalho
ganharam reforco com o projeto Administragdo Itinerante, implantado em agosto
de 2005 com o objetivo de superar as distancias fisicas que separam a alta ad-
ministracdo das unidades operacionais espalhadas pelo pafs. A Presidéncia, Di-
retorias, Geréncias, Assessorias e a Ouvidoria Geral da Transpetro se transferem,
por um dia, para uma unidade operacional para reuniées de trabalho. O programa
segue um modelo democratico e participativo de gestdo que busca analisar as-
pectos de desempenho, como a evolucdo dos indicadores de gerenciamento e 0s

projetos e metas para o aumento da receita e da produtividade.

O Programa de Modernizacao e Expanségda Frota Nacional de Petroleiros




L]

i
u_b
—

|
H W

T
™

Alideranca da Transpetro no setor de Transporte e Logistica no Brasil em 2005, ates-
tada pelo Anuério Valor 1000, representou o reconhecimento a politica de gestdo
empresarial e operacional implantada na empresa ao atuar com padrdes de eficién-

cia e confiabilidade no transporte de petréleo e derivados e no escoamento de gas.

O prémio é resultado de uma politica de negécios arrojada combinada a estratégias
inovadoras de gestao financeira, que garantiu um resultado 36% superior ao exer-
cicio anterior, de fortalecimento corporativo, de abertura de canais de didlogo nas
relacbes interna e externa, de modernizacdo tecnolégica, de ado¢do de medidas
voltadas a aprofundar os compromissos com a seguranca e o meio ambiente e de

respeito as premissas de responsabilidade social.

A Tecnologia da Informacéo foi consolidada com a implantacdo em todos os navios
da frota de um sistema de satélite que permite o contato com as embarcacdes em
qualquer ponto do planeta. As medidas preventivas e de contingéncia em SMS fo-
ram aperfeicoadas. A gestdo empresarial e operacional ganhou novas ferramentas.

A qualificacao e valorizacdo do pessoal de terra e de mar foram intensificadas.

Transporte Maritimo

O Programa de Aumento da Confiabilidade Operacional (Paco), com uma agenda
diversificada de iniciativas voltadas ao aumento da confiabilidade operacional da

frota, avancou em 2005 com ag¢des para a capacitacdo de tripulantes. Eventos,

Gestao Empresarial
e Operacional

como os seminarios de Manutencdo e para a Guarnicdo, difundiram melhorias

operacionais aos profissionais de terra e mar da Fronape.

Os treinamentos realizados pelos tripulantes da secdo de maquinas, no ambito
do Programa de Fornecimento de Sobressalentes, contribuiram para que se alcan-
casse 95,3% no indice de Disponibilidade Operacional da Frota no ano. Foram
incorporadas ao aperfeicoamento do programa praticas associadas a contratacao

de servicos de manutencao e reparo e aquisicao de pecas sobressalentes.

0O Sistema de Gestao da Fronape (SGF), em fase final de implementacao, estabe-
lece para a frota diretrizes com padrdes internacionais de Qualidade, Seguranca,
Meio Ambiente e Satde (QSMS). O SGF esta alinhado ao Programa de Seguranca
de Processo (PSP) da Petrobras, que busca aprimorar a gestdo de SMS por meio
de 15 diretrizes com foco nas melhores praticas e no comportamento humano.
Todos os navios incorporaram o Manual Técnico em 2005. O Sistema de Gestao
da Fronape ja havia implantado a rotina de bordo outros quatro manuais — de

Navegagdo, Navio Petroleiro, Tripulacdo e Seguranca.

O Programa de Garantia de Aceitacdo da Frota (Prograf) revelou resultados posi-
tivos. Nas inspegdes de vetting, a que foram submetidos os navios que operam em
terminais de clientes da Petrobras, registraram-se melhorias nos niveis de confia-
bilidade. O programa tem o objetivo de levar a Fronape a obter o reconhecimento
internacional sobre a seguranca de seus navios. Uma caracteristica do Prograf é

facilitar a integracao do programa Navio 1000 aos requisitos de inspecao do Ship
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Inspection Report Programme (Sire), criada pela Oil Companies International Ma-
rine Forum (OCIMF) e usada pelas grandes companhias petroliferas na selecdo de

empresas armadoras para o transporte maritimo de suas cargas.

Dutos e Terminais

A entrada em operacdo de um novo terminal e de novas unidades de proces-
samento de gas aliada a necessidade de atender com eficiéncia e seguranca o
mercado consumidor de petréleo e a demanda crescente por fontes de energia
alternativa exigiram o aprimoramento na gestao operacional da Unidade de Dutos

e Terminais.

A metodologia Balanced Scorecard (BSC) garantiu o foco na gestdo de SMS. Foi
dada énfase a manutencdo da integridade, disponibilidade e confiabilidade dos
dutos. A adocdo e a padronizacdo de procedimentos foram estimuladas para
garantir qualidade nas operagdes. Programas que contemplaram a preocupacao
social se incorporaram a tecnologia no monitoramento informatizado da malha,

feito pelo Centro Nacional de Controle de Operagdes (CNCO).

Parte dos recursos da carteira de investimentos da Transpetro em Dutos e Ter-
minais foi alocada em projetos voltados a manutencédo de infra-estrutura e SMS,
como o Programa de Integridade de Dutos (PID). Os terminais aquaviarios da
llha D'Agua, no Rio de Janeiro, S30 Sebastido, em Sao Paulo, e S0 Francisco do
Sul, em Santa Catarina, foram pioneiros na adogdo do PSP destinado a reduzir os
efeitos de acidentes. O programa foi implantado em toda a Unidade de Dutos e

Terminais em 2005.

A busca de niveis de qualidade integrados e seguros nos processos de rotina am-
para o desenvolvimento de regras, como o Programa de Normatizacdo e Otimiza-
¢do do Segmento de Oleoduto, nas operac6es e manutencdo de dutos e terminais.
As Normas dos Terminais Aquavidrios, que entraram em vigor em 2005, buscam

atender aos mais altos padrées de seguranca portuaria.

A urgéncia da expansdo das atividades da Transpetro se combina aos cuidados
com o meio ambiente e a seguranca e ao compromisso com a responsabilidade
social. Para elevar a confiabilidade no transporte de bunker para abastecimento de
navios por meio de barcacas, a empresa negocia com os fornecedores a melhoria

de requisitos de segurancga, como a utilizacdo de unidades de casco duplo.

Em sintonia com o crescimento da atividade petroquimica no Brasil, a Transpetro
realizou, em 2005, estudos de viabilidade econdmica para atender as demandas

de transporte pelo terminal de Suape, em Pernambuco, e iniciou negociagdes
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para o recebimento no terminal de Madre de Deus, na Bahia, de condensado
destinado ao aumento da produgdo de nafta petroquimica pela Refinaria Landulpho
Alves (RLAM).

A Transpetro tem participado, ao colocar a disposicdo sua expertise operacional,
do esforco de internacionalizacdo do Sistema Petrobras e apoiado a realizacdo de

analises de viabilidade de novos negécios na América Latina, Asia e Africa.

Gestao de Pessoal

0 langamento do edital do maior processo de selecdo publica do quadro de terra
da histéria da Transpetro foi 0 marco da &rea de Recursos Humanos em 2005. O
Programa de Primeirizacdo, que atende a um dos principais compromissos de gestao
empresarial da Companhia — a substituicao de prestadores de servicos terceirizados
por empregados proprios em areas estratégicas —, é resultado de um amplo debate

interno enfocado na superacao dos desafios de crescimento da empresa.

Evolugao do efetivo
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FRONAP DUTOS

A Transpetro reafirmou em 2005 os compromissos de valorizacdo da forca de
trabalho e de respeito nas negociagdes com as entidades de classe. Os acordos
firmados com o quadro de terra e com a categoria dos maritimos tém reduzido
gradualmente as diferencas entre os empregados proprios da Transpetro e os

cedidos pela Petrobras.

Reivindicacdes histdricas, como a adocdo da Assisténcia Multidisciplinar de Satde
(AMS), a criacdo de auxilios educacionais e a complementacéo salarial nos casos
de auxilio-doenca, foram atendidas para o quadro de terra. Os acordos de mar
garantiram conquistas em forma de beneficios diretos e indiretos e colocaram os

maritimos da empresa em condicdes referenciais na Marinha Mercante do Brasil.

0 Plano de Cargos foi atualizado e atividades profissionais foram incorporadas
para atender aos novos processos de trabalho da Transpetro e as diretrizes de
Primeirizacdo. O plano foi estruturado de modo a oferecer perspectivas de car-
reira ao empregado com base no conhecimento e nas habilidades efetivamente

aplicadas no trabalho.

A Geréncia Geral de Recursos Humanos (GRH), que integra a estrutura basica da
Transpetro com a finalidade de orientar e assessorar a direcdo da empresa em
matérias relativas a recursos humanos, desenvolveu uma série de iniciativas desti-
nadas a aperfeicoar o processo de gestdo do pessoal, por meio de projetos como o
de melhorias no Sistema de Avaliacdo de Desempenho e programas como o de rea-

bilitacdo e readaptacdo de empregados do quadro de mar para o quadro de terra.

0 Programa Administracdo Itinerante, alicercado em um modelo transparente e par-
ticipativo, tem a missdo de analisar o desempenho e 0s avancos obtidos nas unida-
des operacionais. O programa, que comecou nos terminais de Paranagua, no Parand,
S&o Francisco do Sul, em Santa Catarina, e Campos Eliseos, no Estado do Rio de Ja-
neiro, proporciona, além de beneficios como a melhoria do ambiente organizacional,
a descoberta de praticas exemplares que podem se tornar ferramentas de gestao de

uso irrestrito e oportunidade de aperfeicoamento para a unidade visitada.

e — e —|a»
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CORPORATIVO

Na Unidade de Negédcio de Transporte Maritimo foi implantado o projeto piloto
de Desenvolvimento de Competéncias Estratégicas destinado a assegurar a
Fronape o capital humano necessério a sustentacdo dos desafios estabelecidos
no Plano Estratégico da Transpetro. Foram levantados os perfis e lacunas de cerca
de 45 pessoas do quadro de terra e de 350 dos 1.200 tripulantes da unidade. O
levantamento gerou um quadro de competéncias com 56 itens, que é a base para
a elaboragdo de um plano de treinamento e capacitacdo para todas as fun¢des-

chave na conquista dos objetivos estratégicos.

Pelo menos trés semindrios serviram ao aprimoramento das atividades da Fronape.
O Il Seminario Gerencial Terra e Mar: Integracao e Energia foi realizado com o
objetivo de integrar os gerentes de bordo ao corpo gerencial em terra e favorecer
o desenvolvimento analitico/critico sobre a visdo e o negécio da empresa. O |lI
Seminario de Manutencdo, voltado a padronizacdo de procedimentos, exceléncia
operacional e motivacdo das tripulacdes, de acordo com as diretrizes definidas
pelo Paco, reuniu 45 participantes. Ja o Il Seminario de Guarnicao envolveu subofi-

ciais e a guarnicdo dos navios da frota.

O Programa Fator Humano foi adotado para a melhoria do bem-estar e a atuali-
zacdo do conhecimento técnico das tripulacées. A iniciativa foi desenvolvida com
base em estudos de seguranga no segmento maritimo que indicam que a natureza
da vida maritima expGe os embarcados a uma série de fatores de risco de aciden-
tes. Noventa por cento sao fatores humanos — carga pesada de trabalho, horérios
irregulares, fadiga, isolamento social, estresse, clima de tenséo, estilo de geren-
ciamento. Com base no diagndstico foram desenvolvidos cursos e treinamentos
voltados a promogdo de uma cultura capaz de atender a necessidades humanas
basicas de realizacdo profissional, melhoria no ambiente de trabalho, seguranca

e saude mental e fisica.
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Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral, instrumento de preservacao de direitos e defesa da ética nas
relac6es de trabalho, é um canal permanente de didlogo com os publicos interno
e externo da Transpetro, dando transparéncia aos processos administrativos da
Companhia.Em 2005, a Ouvidoria recebeu 1.324 demandas — 55% a mais em
relacdo a 2004. A Ouvidoria processou por dia, em média, seis demandas. O cres-

cimento consolida a Ouvidoria como um canal de credibilidade e transparéncia.

A Ouvidoria da Transpetro-coordenou o grupo de trabalho que definiu as diretrizes
do Programa de Primeirizacdo. No ambito da implantacdo de politicas de gestéo,
participou do Programa Administragdo Itinerante, idealizado pela Presidéncia da
Transpetro-e discutido em conjunto com a Geréncia de Planejamento. A Ouvido-
ria Geral coube identificar a necessidade de aproximacdo da gestdo e contribuir
com a formulacéo do programa. Em atendimento as politicas de responsabilidade
social, coordena o Voluntariado Corporativo da Transpetro, como um maédulo do
Voluntariado da Petrobras, de acordo coma linha de atuagdo do Programa Petrobras

Fome Zero.

Planejamento e Avaliacao de Resultados

Contrato de gestao

Em 2005, a Transpetro e a Diretoria de Abastecimento da Petrobras assinaram um
contrato de-gestdo alinhado com o Plano Estratégico da Petrobras, estabelecendo

um compromisso com-relacdo as metas orcamentérias e de desempenho empresarial.

Esse contrato foi desdobrado na Companhia entre os diretores das Unidades de
Negocios e seus respectivos gerentes gerais, com vistas a objetivos de médio e
longo prazo. Foi elaborado um plano de trabalho para definir metas e indicadores
de-desempenho e implantadas ferramentas de acompanhamento que estabelece-

rdo os principais-pontos de planejamento da empresa.

Plano Estratégico 2015

O Plano Estratégico da Transpetro passou por uma profunda revisdo e ampliacdo de
metas. Dois-semindrios, com a participacdo da diretoria e dos gerentes gerais, pro-
moveram a discussao-e-andlise de projetos de investimentos, de gestdo e de negdcios
para alinha-los aos objetivos-da empresa de acompanhar o crescimento da Petrobras e
o desenvolvimento do Brasil. As unidades de Dutos e Terminais e Transporte Maritimo
estdo realizando o desdobramento das estratégias para suas areas. Assim, a Transpetro

tem claramente-definidas suas prioridades e as acdes a serem adotadas.

A Transpetro, alinhada com os conceitos de Balanced Scorecard (BSC), dispde de
seu mapa estratégico, que define os projetos segundo cada uma das perspectivas
— financeira, mercado, processos internos e aprendizado e crescimento — que

orientam suas acoes.

0 Portal de Planejamento — nova ferramenta na intranet com as principais infor-
macdes das areas de Planejamento Estratégico, Gestdo Empresarial e Orcamento
e Acompanhamento de Resultados — foi posto a disposicdo dos gestores em 2005.
Construido com o objetivo de fornecer informacées relevantes, o portal permite
0 acesso aos principais resultados e indicadores de performance da empresa, das
unidades de negécios e do Corporativo, bem como das geréncias que as com-
pdem, com destaque para os Relatérios de Excecdo, que mostram os desvios das
receitas, custos, lucros, margens e EBITDA, entre outros itens, em relacdo aos

orcamentos vigentes.

Sistema de Controle Gerencial (SCG)

No periodo, a Transpetro desenvolveu e iniciou a implantacdo do Sistema de Con-
trole Gerencial (SCG), cujo objetivo é atender as demandas por maior transparén-
cia e governanca corporativa e garantir a conformidade as normas e a melhoria
continua dos processos. O sistema busca, por meio de indicadores, manter a alta
administracao informada sobre a conformidade, eficiéncia e eficacia de processos
criticos, possibilitando acdo preventiva e corretiva, além de maior controle da

gestdo empresarial.

0 modelo foi estruturado por processo de negécio. Cada um possui um conjunto
de indicadores de conformidade e de eficiéncia que devem ser apurados periodica-
mente e apresentados mensalmente ao Comité de Avaliacdo do SCG, para andlise e
definicdo das acBes corretivas, antes de serem levados a alta administracdo. Para a
selecdo dos processos que integram o SCG, formatado a partir de entrevistas com
40 profissionais de diversos niveis e da escolha de oito processos de negdcio, foram

considerados aqueles que possuem maior relevancia para os gestores.
Estes processos possuem maior impacto para as seguintes ocorréncias:

®m Legal: impactos que estdo relacionados ao ndo atendimento de normas inter-

nas e externas e que gerem penalidades contratuais ou legais;

B Estratégia: impactos que comprometem o alcance dos objetivos estratégicos

da Transpetro.




Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS)

O SMS tem suas diretrizes e valores disseminados no cotidiano da empresa por
meio de campanhas educativas, promocdo da salde e respeito ao meio ambiente.
A politica de SMS da Transpetro abrange o corporativo e as unidades operacionais
e estd integrada as 15 Diretrizes de SMS da Petrobras que realcam a preocupacéo

com a seguranca das atividades da empresa.

0 PSP desenvolvido desde 2002 com o objetivo de implementar as diretrizes cor-
porativas de SMS, foi iniciado nos terminais aquaviarios da Ilha D'Agua, no Rio
de Janeiro, S&o Sebastido, em Sao Paulo, S&o Francisco do Sul, em Santa Catari-
na, e no navio NT Lorena BR. A previsdo é de que até marco de 2006 tenha sido
adotado em toda a Unidade de Dutos e Terminais. Na frota, o prazo se estende
até 2007. A avaliacdo da implementacdo do PSP é feita por meio de auditorias
do Programa de Avaliacdo da Gestdo de SMS (PAG-SMS).

Certificacao

A Transpetro manteve em 2005, pelo terceiro ano seguido, a certificacdo nas normas
ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, emitidos pelo Bureau Veritas Quality Interna-
tional (BVQI), referente ao Sistema de Gestdo Integrada de QSMS da sede e dutos
e terminais. Os navios da frota tém certificados ISO 14001 emitidos pelo BVQI além
dos certificados International Safety Management (ISM Code) e International Ship
and Port Facilities Security Code (ISPS), referente a prevencdo de a¢des ofensivas
de terceiros, extensivo aos terminais aquaviarios aptos a importacao e exportacgao,
emitidos por quatro certificadoras distintas: American Bureau of Shipping (ABS),

Bureau Veritas (BV), Lloyds Register e Det Norske Veritas (DNV).

Seguranca

Empenhada em atingir os mais altos padrdes de seguranca, a Transpetro estabe-
leceu em seu Plano Estratégico 2015 uma meta para 2010: a adogdo de normas
que ultrapassem as exigéncias da legislacdo. O PSP é a garantia para que a
empresa alcance esses patamares previstos nas Diretrizes Corporativas de SMS

em todas as suas areas.

Campanhas de seguranca;

m  Reforco da Mobilizacdo para Prevencao de Acidentes — Campanha Corporativa

Petrobras;

B Participacdo no Comité da Conferéncia Interamericana de Transporte de Pro-
dutos Perigosos (CITRANSPPE — 2006);

® Implantacdo do PSP.

Meio Ambiente

A Transpetro obteve éxito na atualizacdo do licenciamento ambiental dos dutos
interestaduais e sistemas de monoboias e quadro de bodias, além de ter parti-
cipacao ativa em reunides com 6rgaos federais como o Instituto do Patrim6nio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), o Ministério de Minas e Energia (MME), o
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e o Instituto Brasileiro do Meio

Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

A empresa atua de forma efetiva nos subcomités de Licenciamento e Compensacédo
Ambiental e de Emissdes Atmosféricas e Mudancas Climaticas, com envolvimento
direto na elaboracdo dos padrdes de Gestdo de Licenciamento Ambiental e Gestao
de Emissdes Atmosféricas. A criagdo, pela Diretoria de Licenciamento e Qualidade
Ambiental do IBAMA (IBAMA/DILIQ), de um grupo especial de licenciamento para
tratar especificamente dos processos de atualizacdo do licenciamento ambiental

dos dutos interestaduais da Transpetro é fruto dessa preocupacao.

A Transpetro participou, com a Petrobras e o Centro de Pesquisas e Desenvolvi-
mento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), da 482 Sess&o do Subcomité
de Projetos de Navios e Equipamentos (Sub-committee on Ship Design and
Equipment) da Organizacdo Maritima Internacional (International Maritime Organization
—IMO), em 25 de fevereiro de 2005. O grupo de trabalho desenvolveu uma nova
regra para protecdo de tanques de 6leo combustivel para navios (casco-duplo) e
elaborou propostas sobre diretrizes de 4gua de lastro — agua usada para garantir

0 peso minimo necessario a navegabilidade da embarcacdo quando viaja sem carga.

Desde o aparecimento do mexilhdo zebra mussel nos grandes lagos do Canada

e dos Estados Unidos, os problemas relacionados a dgua de lastro passaram a

Na area de seguranca, os destaques em 2005 foram:

preocupar especialistas de todo o mundo, em funcdo do entupimento das redes
e ——

e | estratéqic oda Transpet

et
o~

m Criacdo da Coordenacao de Seguranca Corporativa da Transpetro, com parti-  de 4guas domésticas e industriais e das usinas hidrelétricas provocado pela rapida

cipacdo em seminarios, grupos de trabalho e auditorias; proliferaco da espécie.
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A IMO aprovou, em fevereiro de 2004, a Convencdo de Agua de Lastro e Sedimen-
tos, que ainda precisa ser ratificada pelos 30 paises que possuem pelo menos 35%
da tonelagem mundial. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), por
meio da Resolucdo RCD 217 de novembro de 2001, passou a cobrar dos navios a en-
trega de um formulério sobre 4gua de lastro. Em outubro de 2005 entrou em vigor
a NORMAM 20/05, da Diretoria de Portos e Costas (DPC), que obriga os navios a

apresentar o formulario de dgua de lastro e o manual de gerenciamento de lastro.

A Geréncia Técnica da Transpetro elaborou, com a participacdo da forca de tra-
balho de terra e mar, o Manual de Gerenciamento de Aqua de Lastro. A troca de
lastro deve ser realizada a uma distancia minima de 200 milhas da costa e em &rea
com 200 metros ou mais de profundidade, podendo, opcionalmente, ser realizada,
no minimo, a 50 milhas, desde que a impossibilidade seja justificada, e, também,

com pelo menos 200 metros de profundidade.

Saude

Além do atendimento as exigéncias legais, a Transpetro entende que a Saude
Ocupacional deve atuar nos diversos niveis de promocao e prevencao, buscando
trazer beneficios tanto para a satde individual quanto coletiva. Nesse sentido,
avancou, em 2005, na busca pela melhoria na Saude Ocupacional. As seguintes

acoes foram implantadas:

B Aprimoramento do atendimento a contingéncias de saudde;

Criacdo do Programa de Promocéo da Satde Odontoldgica da Transpetro;
m  Capacitacao/treinamento da forca de trabalho na area de satde ocupacional;
m  Criacdo da Coordenacdo de Saude Corporativa da Transpetro;

B Gestao de Mudangas em Saude Ocupacional;

W Participacdo como membro da Comissdo de Saude — Petrobras;

m  Atendimento a certificacao;

m  Campanhas de Promocdo da Saude:
e Semana da Salde;

* Vacinacdo Antigripal para a Forca de Trabalho;

m Eventos: Dia do Coracdo, Campanha Nacional do Doador de Sangue, Dia

Nacional de Combate as Drogas, entre outros.

Contingéncia

O Sistema de Contingéncias da Transpetro tem como premissa a preparacdo per-
manente para enfrentar situacées de risco inerentes as atividades, produtos, ser-
vicos, empreendimentos, equipamentos ou instalacdes que, no caso de ocorrén-
cia, caracterize emergéncia. O sistema, além de definir estratégias de a¢do, possui

as sequintes atribuicoes:

®  Padronizar recursos e estrutura de contingéncias para os diversos pontos ope-

racionais da Transpetro;

B Planejar e organizar eventos de capacitacdo e treinamento com enfoque

em contingéncias;

®  Coordenar o Grupo Especial de Contingéncias (GEC) da Transpetro e o coman-
do de operacBes durante as emergéncias. Neste ano, foram realizados cerca
de 120 simulados nas Unidades Operacionais da Transpetro em todo o pais,
envolvendo a participacao efetiva de 13.500 pessoas entre técnicos, membros
das comunidades e autoridades locais.

Estrutura de Governanca em SMS

A estrutura de governanca do SMS da Transpetro é composta de:

B Féruns de gestao de SMS;

B Grupos de trabalho;

m  (Camaras técnicas de sequranca e de meio ambiente;

B Comissao de Saude.

A Transpetro participa da estrutura de governanca da Petrobras nas seguintes

instancias:

m  Comité de SMS: participacdo de diretor da Transpetro;

Subcomité de SMS: participacao do gerente geral de SMS da Transpetro;

Subcomité de Licenciamento Ambiental: participacdo do coordenador

de Meio Ambiente.

Transpetro
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Gestao de Risco

A Transpetro promove a cultura de prevencao de acidentes e gestao de risco em
suas areas de atuagdo por meio de analises de risco periédicas ou sempre que
sejam identificadas mudancas no processo em respeito a legislagcdo e a diretriz
de SMS Avaliacdo e Gestao de Riscos do Sistema Petrobras. Esses esforcos visam
a minimizar — e se possivel extinguir — a ocorréncia de acidentes com pessoas,

instalagdes, meio ambiente e danos a imagem da empresa.

Um dos impactos mais significativos na atividade de transporte de petrdleo e de-
rivados é o vazamento de produto no solo ou em recursos hidricos. A Transpetro
tem implementado a aplicacdo de técnicas e modelos de engenharia de confia-
bilidade de risco, de maneira que 0s perigos inerentes as instalagdes industriais
sejam identificados e avaliados com o propdsito de elimina-los ou reduzi-los a
niveis considerados "toleraveis”. Em 2005, o resultado foi uma reducao do total

de vazamentos acumulados de cerca de 93% na comparacdo com 2004.

Na Frota Nacional de Petroleiros, a linha tracada visa a sistematizacao da iden-
tificagdo, classificacdo e mitigacdo dos riscos com a adocdo de medidas de pre-
vengao e controle. O objetivo principal é a protecdo das pessoas e instalacdes,
a preservacdo do meio ambiente e a manutencdo da continuidade operacional.
A ferramenta é aplicada principalmente nos navios. Em 2005, foram realizados
dez estudos que englobaram desde operacées de atracacdo em terminais dos
portos de Suape, em Pernambuco, e do Rio de Janeiro, a treinamento com bale-
eiras convencionais. Esses processos foram escolhidos em razao do nivel de risco
critico implicito e, principalmente, do histérico de acidentes. O préximo passo sera

disseminar a Gestao de Riscos por toda a Fronape.

A Transpetro preocupa-se ainda com os riscos financeiros relacionados as aplica-
cbes financeiras, a taxa cambial, a inadimpléncia de clientes e a perdas materiais.
As aplicacdes financeiras sao efetuadas por meio de fundo de investimento ex-
clusivo, cuja carteira é composta exclusivamente por titulos publicos federais com

remuneracao pos-fixada (LFTs) e pré-fixada (LTNs).

Os primeiros correspondem a maior parte do patriménio do fundo (78%, em
31/12/2005), por apresentarem menor risco de mercado vis-a-vis as LTNs. As
aplicacées em LTNs sdo feitas de forma seletiva em momentos em que existe forte
tendéncia a queda da taxa bésica de juros e depois de anélise de varios cenarios
do comportamento esperado para a Selic ao longo dos periodos correspondentes

aos prazos das LTNs.

Os financiamentos assumidos pela Transpetro sdo, em sua totalidade, destinados

a construcdo naval e obtidos com o BNDES segundo os recursos do Fundo de
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Marinha Mercante. Sao atrelados ao ddlar norte-americano, mas nao representam
riscos cambiais descobertos, uma vez que as taxas de frete praticadas pela empre-

sa sdo vinculadas as do mercado internacional em moeda forte.

A Transpetro apresentou, no exercicio de 2005, 98,7% de seu faturamento oriun-
do de servicos prestados a empresas do Sistema Petrobras. O restante do fatura-
mento (1,3%) foi obtido junto a 148 clientes, significando um faturamento médio
por cliente externo ao Sistema Petrobras de aproximadamente R$ 300 mil. Esses

nimeros ilustram o baixo risco de crédito ao qual a Transpetro esta exposta.

A Transpetro adota a politica de transferir para o mercado segurador os riscos que
possam acarretar prejuizos capazes de causar impacto ao equilibrio econémico-fi-
nanceiro da empresa, bem como aqueles sujeitos a seguro obrigatdrio, contratos,
acordos ou convencdes. Em 2005 foi renovada a totalidade das coberturas dos
principais ativos da Transpetro expostos aos riscos decorrentes das suas opera-

¢des, incluindo os bens de terceiros sob sua responsabilidade.

No segmento de Transporte Maritimo, a renovacdo do seguro de cascos e maqui-
nas abrangeu a totalidade da frota. O prémio da renovacéo, realizada integral-
mente no mercado segurador brasileiro, situou-se razoavelmente no mesmo nivel
do periodo anterior, ndo obstante o aumento de 14% da importancia sequrada
total, em decorréncia da reavaliacdo dos ativos de maior porte. A reducdo dos
indices de sinistralidade para niveis julgados razodveis pelo mercado segurador

foi um fator decisivo para a obtencdo desse resultado.

A Transpetro, permanentemente atenta ao risco de perdas financeiras decorrentes
de indenizacdes que lhe possam ser imputadas em face de danos a terceiros e ao
meio ambiente, de responsabilidade dos seus navios, renovou, em 2005, os seus
contratos de cobertura do risco de responsabilidade civil do armador (Protection
and Indemnity — P&I), o que lhe garante protecdo para ressarcimentos até US$
4,5 bilhdes por acidente, exceto os decorrentes de poluicao por 6leo, limitados a

US$ 1 bilhdo por acidente.

Quanto aos riscos operacionais relativos as unidades de dutos e terminais ope-
radas pela Transpetro, coube a Petrobras, na qualidade de proprietéria, proceder
a renovacdo do seguro das instalacbes e produtos dos terminais aquaviarios e
terrestres, ndo abrangendo os dutos, historicamente avaliados como de reduzido
risco de perda material. A Petrobras renovou o seguro de responsabilidade civil de
operag¢des contra danos causados a terceiros, extensivo aos terminais aquaviarios

e terrestres e aos oleodutos e gasodutos operados pela Transpetro.

Aquisicao de Bens E Servicos

O processo de melhoria continua na gestdo de recursos da Transpetro ganhou
reforco em 2005 com a criacdo da Geréncia de Acompanhamento de Aquisi¢des
de Bens e Servicos (GABS). Cabe a GABS gerenciar o sistema de planejamento e
acompanhamento dos processos de contratacdo de bens e servicos, verificando o
alinhamento das aquisicdes pretendidas com a estratégia da Transpetro, a possibi-
lidade de otimizacdo dos processos e a sua adequacdo ao plano de médio prazo. A
GABS promoveu em 2005 melhorias nos procedimentos e implantou ferramentas
que trouxeram maior agilidade, transparéncia e controle nas aquisicdes em todas

as areas da empresa:

m Sistema Contrata: Ferramenta informatizada para solicitacdes e acompa-
nhamento dos Processos de Licitacdo e dos Processos de Contratacdo Direta
de servicos acima do valor de dispensa de licitacdo (R$ 30.000,00) que serve
ao acompanhamento pela Diretoria e pela GABS de todas as etapas dos pro-

cessos encaminhados as 4reas de contratacdo da empresa.

m Sistema Cristal: Ferramenta para assegurar a qualidade e a padronizacao

dos processos de contratacao de pequenos servicos. O sistema é voltado para
a contratacdo de servicos de terceiros até o limite de dispensa de licitacao
por valor (R$ 30.000,00). Comecou a ser implantado como projeto piloto nos
Terminais de Sao Sebastido e de Cabilnas. Além de trazer padronizagao, agili-
dade e transparéncia e facilitar o controle gerencial e auditorias, a ferramenta
garante a impessoalidade na selecdo de empresas. H& a possibilidade da es-
colha manual, mas, nesse caso, o responsavel tera que justificar internamente

a razdo dessa escolha.

® Comércio Eletrénico: Ferramenta via Portal Eletrénico com o objetivo de
aprimorar os processos de compra e de relacionamento com os fornecedores de
materiais, reduzindo os custos e aumentando as oportunidades de negécios. O
sistema, em fase de implementacao, permite a compra de materiais no mercado
nacional, nas modalidades de dispensa de valor, convite, leildo reverso e leildo
direto. Ndo ha restricdes de valor e nem de tipo de material para a compra ele-

trénica. No futuro sera possivel incluir também a solicitacdo de servicos.
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Treinamento corporativo para
gerentes e fiscais de contratos

Com o objetivo de uniformizar e incentivar a troca de conhecimento e experiéncias
foi formatado um treinamento corporativo para gerentes e fiscais de contrato
que abordou temas como aspectos legais, tributarios, SMS, utilizacdo do Sistema
Contrata e o gerenciamento e fiscalizacdo de contratos. O treinamento em 2005

atingiu oito turmas e alcangou 4.592 horas/homem treinadas (164 treinandos em AS mU|hereS CanU|Staram, em 2005, dCesso a4 um rEdUtO até

28 horas/aula). r

Tecnologia da Informacao (TI)

andan onsavel

Foi finalizada, em 2005, a instalacdo do sistema de comunicacdo Inmarsat Fleet

BEd S, T

77 nos navios. O investimento total chegou a R$ 2,1 milhGes. O sistema destinado

a melhoria do gerenciamento das embarcagdes e ao aumento dos niveis de segu-

a e las navio e pe

‘M‘);a‘f'a'e? I deeWesrBh

ra oficial de Nautica da Transpetro, tornou-se a pioneira ao

utencao

ranca operacional permite a transmissdo de voz, fax e dados por meio de satélite

em alta velocidade (64 kb). O Fleet 77 facilita o contato com os navios a qualquer

momento e em qualquer lugar do mundo.

Antenas parabdlicas auto-estabilizantes garantem aos navios recepcdo de TV via
satélite. A tecnologia, com custo de R$ 2,6 milhGes, permite aos embarcados
acesso a programacdo de televisdo em toda a costa brasileira com qualidade digi-
tal de recepcéo. O sistema possibilitou que a Transpetro abrisse um novo canal de

comunicacdo com a frota por meio do Canal Transpetro — programa de televisao . assumlr O pOStO nO ﬂaV|O LOrena BR, em 6 de mar(;O d-e 2005.

para a veiculacdo de informacGes de interesse da corporacao. .

A Transpetro criou em 2005, em seu organograma, a Geréncia de Tecnologia da H | | d e | e ne 'I:O | u m a d a

Informacao para dotar a empresa de uma politica de Tl compativel com as metas

as aprovada

it‘ 0 ing|

quadro de

primeiro concurso da

0 de mulheres pare

do Plano Estratégico 2015. A nova estrutura avancou na melhoria do Sistema de

Gestdo Integrada com o aperfeicoamento da ferramenta SAP e num conjunto de Tr a n S ro e m q u e f

iniciativas voltado para a racionalizacao e eficiéncia da gestdo corporativa.

a—-
[

. Elas se soma edﬂos da empresa.
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A Transpetro, ao mesmo tempo em que investe no Programa de Modernizacdo e
Expansdo da Frota, atua para garantir a exceléncia da frota atual. A implantacao
de novas tecnologias, a adogao de ferramentas de melhoria nas operagdes e a in-
tensificacdo da qualificacdo da mdo-de-obra foram fundamentais para garantir o
escoamento da crescente producdo brasileira de petréleo. A Companhia manteve

a posicao de maior armadora da América Latina com 52 navios-petroleiros.

A Transpetro opera ainda uma unidade flutuante de transferéncia e tancagem, do
tipo Floating, Storage & Offloading (FSO), e uma embarcacao de apoio maritimo,
do tipo Anchor Handling Tug Supply (AHTS). Em 2005, o navio-tanque Jurupema
foi devolvido a Petrobras para ser transformado em unidade FSO, com reducédo da

capacidade de escoamento de 2,48 milhdes de tpb para 2,35 milhdes de tpb.

Em junho de 2005, o navio Nara participou da operagdo pioneira de transporte
de etanol carburante (4lcool combustivel) para a Venezuela, o que abriu um novo
nicho de mercado para a Transpetro e para a Petrobras. Na Bacia de Campos con-
firmou-se o desempenho dos navios-aliviadores Cartola, Ataulfo Alves, Stena Spirit,
Nordic Spirit, Nordic Rio e Nordic Brasilia. Na Bacia de Santos, as embarcagdes de
apoio maritimo AHTS Tangard e FSO Avaré apresentaram padrdes excepcionais de

eficiéncia e seguranca.
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Para atender as projecées de aumento da producdo das bacias de Campos e do
Espirito Santo, foram desenvolvidos estudos para o aluguel, a casco nu, de mais
trés navios-aliviadores — dois com capacidade de 150 mil tpb e um de 105 mil
tpb. As unidades, com entrega prevista a partir de 2006, possuem sistemas de
posicionamento dindmico e de carregamento pela proa (Bow Loading System
— BLS) que garantem operacdes de alivio seguras e confidveis mesmo em con-

dic6es adversas de tempo e mar.

0 investimento em novas unidades é uma prioridade da Transpetro para atender
as metas estabelecidas pelo Plano Estratégico 2015. A licitacdo para a construcédo
de 26 de um total de 42 navios previstos no Programa de Modernizacao e Expan-
sdo da Frota é um empreendimento estratégico para um pais com grande demanda
por navios para movimentar sua economia e essencial para a Petrobras, que utili-

za 110 embarcagdes, sendo mais de 60 afretadas a armadores estrangeiros.

Consciente de sua responsabilidade com o futuro do pafs, a Transpetro participa
ativamente do Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petréleo e Gés
Natural (PROMINP), instituido pelo governo federal com o objetivo de aprofundar
a participagdo da industria nacional de bens e servicos, em bases competitivas e
sustentaveis, na implantacao de projetos de éleo e gas no Brasil e no exterior. O
PROMINP tem importancia fundamental no suporte do Programa de Modernizacao e
Expansédo da Frota por disponibilizar diagnosticos sobre o levantamento de recursos

criticos e promover estudos e agdes alinhadas com as diretrizes do programa.
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Toda a frota da Transpetro é afretada a Petrobras em contratos por tempo (TCP).
A Fronape International Company (FIC) é uma subsidiaria da Transpetro que tam-
bém atua no mercado de transporte maritimo. As operacbes cumprem programa-
¢bes logisticas da holding: alivio das plataformas de produgdo da Bacia de Campos
e das areas offshore de Guamaré (RN) e Aracaju (SE) para os terminais maritimos
de Angra dos Reis (RJ), Sdo Sebastido (SP), S&o Francisco do Sul (SC), Tramandai
(RS) e Madre de Deus (BA); distribuicdo de derivados de petréleo, em viagens
de cabotagem pela costa brasileira, principalmente para os terminais da regido
Nordeste; importacdo de petréleo da Argentina e manutencdo das rotas de expor-
tacdo de Marlim e de 6leo combustivel para a Argentina, Caribe e Cingapura e de
gasolina para a Nigéria; abastecimento das bases de distribuicdo de GLP ao longo
do litoral, a partir das refinarias da Petrobras e de importacées da Argentina e do

Chile, e transporte de propeno.

A Transpetro conta com uma frota com um dos melhores desempenhos ambientais
do mundo. Sua exceléncia é reconhecida por meio do recebimento da certificacdo
ISO 14001 do Bureau Veritas Quality International. O clube de seguros internacio-
nal, responsavel pelo seguro de responsabilidade civil de 45 navios da Transpetro,
promoveu em 2005 a inspecéo periddica aleatéria das embarcagdes cobertas para
a verificacdo de desempenho no gerenciamento, operagdo, manutencéo, seguran-
ca e poluicdo. Pela primeira vez, a Transpetro teve embarcacées como o Gurupi e
Nordic Rio, com nota 1,00, Ataulfo Alves, com 1,17, e Guara, com 1,33, com resul-
tados melhores que a média (1,69) — quanto menor o indice, melhor a avaliacdo
— obtida pelos navios de outros armadores. A média da frota apresenta melhora
a cada avaliacdo. Os resultados influenciam no célculo dos prémios de seguro e

equiparam a Transpetro a armadores de nivel internacional.
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Segmento
de Dutos e
Terminais

A Transpetro cumpriu em 2005 a missdo de suprir o mercado consumidor com
eficiéncia e qualidade. A malha de 10 mil quilémetros de dutos e os 44 terminais
terrestres e aquaviarios movimentaram cerca de 640 milhdes de m3 de petrdleo,
derivados e alcool — cerca de 1,5% a mais que em 2004 — e de 33 milhdes de
m3 de gas/dia. O gerenciamento do abastecimento de bunker em embarcacdes na
costa brasileira registrou a movimentacao de cerca de 350 mil m3 de 6leo com-

bustivel de navio.

As receitas operacionais liquidas das operacdes de armazenamento e transpor-
te dutoviario cresceram 56% em relacdo a 2004. A Petrobras manteve-se como
principal cliente, com movimentacdo expressiva pelos sistemas de terminais,
oleodutos e gasodutos. As solicitagdes para uso dos terminais — nomeagdes de
transporte maritimo — confirmaram, com um incremento de 7,6% em relacdo a
2004, o crescimento registrado desde 2002 com a regulamentacdo do modelo
de "Livre Acesso” previsto pela Lei do Petréleo (Lei 9.478/97). Foram feitas 174
solicitacbes de transporte para terceiros, com retorno de faturamento bruto de
R$ 81 milhdes.
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Os terminais da Transpetro, capazes de armazenar 65 milhdes de barris, operaram
nas unidades aquaviarias a média mensal de 382 navios. O Terminal Norte Capi-
xaba, no Espirito Santo, entrou em funcionamento com capacidade de movimenta-
¢do de 13 milhdes de m3/ano. O Terminal da Bahia da Ilha Grande, em Angra dos
Reis, consolidou a posicdo de principal base de exportacdo de petréleo com uma

movimentacdo de 182 mil barris/ano — 16% a mais do que em 2004.

0 Terminal de Ilha D'Agua, no Rio de Janeiro, deu inicio ao papel previsto pelo
Programa Transpetro de Logistica para o Etanol de transformar a unidade em uma
das pontas do corredor de exportacdo de alcool combustivel ao operar nas duas

primeiras partidas do produto para a Venezuela.

A politica de investimentos na rede de dutos permitiu a entrada em operacdo
no prazo previsto do Coletor Il de Cabitnas, em Macaé (RJ), incluido no Plano
Diretor de Escoamento de Gas (PDEG) da Bacia de Campos, e do gasoduto
GASCAB IlIl, que vai permitir um aumento da capacidade de escoamento de gés

das plataformas para Cabitnas em 6 milhdes de m3/dia.

A Transpetro participa das opera¢des do Pélo Gas Quimico do Rio de Janeiro, em
Duque de Caxias, na Baixada Fluminense. O etano e o propano que abastecem o
po6lo saem de Cabitnas, onde sdo produzidos pelas Unidades de Recuperacédo de
Liquido (URL) I e Il, e chegam a Unidade de Fracionamento de Liquido da Refinaria

Duque de Caxias (Reduc) pelo oleoduto Cabitinas—Reduc (OSDUC ).

O Plano Estratégico 2015 da Transpetro reviu metas e programas de investimento
e promoveu uma re-adequacdo de projetos para atender a todas essas demandas.
E o0 caso do Projeto Malhas, destinado & duplicacdo dos gasodutos do Nordeste,
com aumento da capacidade de transporte de gés natural para 8,7 milhdes de

m3/dia, e do Sudeste, para 13 milhdes de m3/dia.

Os gasodutos Candeias—Dow, em operacdo, Catu—Pilar, com o inicio previsto
para 2007, GASFOR I, com previsdo para entrar em funcionamento em 2008, e
Campinas—Rio, programado para operar em 2006, integram a malha essencial a

alteracdo do perfil da matriz energética do pafs.
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A Transpetro avancou em projetos de avaliacdo do impacto socioambiental, na
gestdo empresarial, na qualificacdo da mdo-de-obra e na ado¢do de medidas de
responsabilidade social e de SMS que se estendem as comunidades em que atua.
Os projetos voltados a manutencdo de infra-estrutura e SMS foram beneficiados

com 0s maiores recursos nos investimentos destinados a Dutos e Terminais.

No Programa de Integridade de Dutos (PID) foram investidos US$ 630 milhdes.
Houve reducéo de 93% no volume de vazamentos. O PID, destinado a garantir o
funcionamento das instalacdes e a confiabilidade das operacbes, foi revisado e

ganhou novas ferramentas de acompanhamento.

O Programa de Integridade dos Terminais Aquaviarios, que estabelecerd um con-
junto de projetos técnicos com o objetivo de promover melhorias das instalaces
e infra-estrutura das unidades, comecou a ser implantado em 2005. Foram reali-
zados nove foruns regionais visando a implementacdo do Programa Adequacéo e
Avaliacdo de Terminais Aquaviarios (Baseline) de acordo com do Oil Companies
International Marine Forum (OCIMF). Os terminais da Ilha D'Agua (RJ), S&o Sebas-
tido (SP), S&o Francisco do Sul (SC) foram os pioneiros na ado¢ao do Programa de

Seguranca de Processo (PSP) destinado a minimizar acidentes.

A busca de niveis seqguros e de qualidade nos procedimentos de rotina ampara o
desenvolvimento de regras para as operacdes de dutos e terminais. O Programa de
Normatizagdo e Otimizacdo do Segmento de Oleoduto busca facilitar o dia-a-dia
da forca de trabalho. As normas dos Terminais Aquaviarios, em vigor desde 2005,
atendem a padrdes de seguranca portudria com base em regras, como a que defi-

ne critérios para a movimentacdo de navios carregados com produtos téxicos.

0 desenvolvimento de tecnologias alternativas de transporte de gas — GNL (gés
natural liquefeito), GTL (gas to liquid) e GNC (gas natural comprimido) — permi-
tird uma reducdo de custos para o consumidor. A Transpetro tem trabalhado, em
parceria com outras areas da Petrobras, para proporcionar formas de integracao

logisticas para o transporte de gas.
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Responsibilidade

- Social
-~ e Meio Ambiente

1

A Transpetro apdia e desenvolve projetos em todo o pais com o objetivo de me-
lhorar a qualidade de vida da sua forca de trabalho e das comunidades vizinhas
as dreas em que atua, promover a inclusdo social, gerar empregos e maximizar
as iniciativas de protecdo ao meio ambiente. Esse compromisso é concretizado
em agdes de incentivo a educacdo e a cultura, em programas de preservagdo do

ecossistema, na pratica de esportes e na promocdo da salde e da seguranca.

A Transpetro lancou em 2005, em parceria com a Petrobras, o projeto Agricultura
Familiar Agroecoldégica em Faixas de Dutos. Os primeiros beneficiados sdo 100

familias da Baixada Fluminense que vdo desenvolver o cultivo de hortas comuni-
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tarias no entorno dos dutos que escoam o 6leo. O projeto promove gera¢do de

emprego e evita ocupacdes irregulares.

O Programa Educacdo para a Comunidade — extensdo do projeto Educacdo de
Jovens e Adultos, que envolve os empregados da empresa encarregados da manu-
tencdo dos dutos que passam pelo bairro do Tingua, em Nova Iguagu — representa
uma oportunidade de aprendizado. As aulas comecaram em outubro. Vinte e cinco
alunos aprendem portugués, matematica, estudos sociais e ciéncias na Associa-
¢do de Moradores do Tingué. O programa, formulado e aplicado pela ONG Profec,
vai da 12 a 4° série do ensino fundamental, num total de 250 horas de aulas. Os
aprovados serdo encaminhados para a 5% série de uma instituicdo puablica. Empre-
gados do Terminal de Campos Eliseos ministram, voluntariamente, palestras sobre

higiene, cuidados com salde e seguranca.
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O projeto Oficinas Terapéuticas, organizado pela Associacdo de Pais e Amigos
dos Portadores de Necessidades Especiais do Rio de Janeiro (Ames), com apoio
da Transpetro, criou oito oficinas para atender portadores de necessidades edu-
cativas especiais (PNEE). As oficinas — divididas em pedagbdgica, expressiva, de
producdo, de musicoterapia e motora, de AVD (atividades de vida didria), de AVP
(atividades de vida pratica), de reabastecimento, producdo, lddica e de informa-

tica — atendem 40 criancas e jovens.

Em Angra dos Reis foi implantada a Oficina Especial de Culinaria. O projeto tam-
bém é voltado a jovens portadores de necessidades especiais e combina inclusao
social com geracdo de emprego e renda. Os adolescentes, atendidos pela Associa-
¢do Pestalozzi de Angra dos Reis, recebem capacitacao profissional em atividades
ligadas a culindria, em especial a fabricacdo de pdes, biscoitos e doces. A meta
de auto-sustentacao do projeto ja foi alcancada. A producdo excedente é comer-

cializada e os recursos obtidos destinados aos adolescentes.

0 Voluntariado Corporativo da Transpetro, coordenado pela Ouvidoria Geral, en-
gajou os funciondrios, abriu nova frente de acdes e estabeleceu parcerias com
estados, municipios e associa¢cdes de moradores, muitas vezes com o suporte de
organizagdes ndo-governamentais. O Cadé Vocé? foi o ponto inicial da atuacdo do
Voluntariado Corporativo. O projeto visa a mapear a situacao de ex-alunos da Fun-
dagdo Sao Martinho, instituicdo de apoio a criangas e adolescentes que vivem em
situacdo de risco social no Rio de Janeiro, no mercado de trabalho para avaliar os

resultados das acOes da instituicdo e ajustar o enfoque em algumas atividades.

A presenca do voluntariado também estd incorporada ao Projeto Manads — Es-
colinha de Esportes Populares. Implantado em Manaus, no Amazonas, o projeto
atende 180 criancas e jovens entre 7 e 17 anos que vivem em situa¢do de risco. A
meta é educar pelo esporte. Os professores desenvolvem a cidadania segundo te-
mas ministrados em palestras interativas sobre drogas, DST/AIDS, comportamento

social, auto-estima e temas escolhidos de acordo com os interesses dos alunos.

Na érea cultural, a 2° Festa Internacional de Teatro de Angra teve o patrocinio
da Transpetro em 2005. O evento realizado em Angra dos Reis pela Federacdo de
Teatro Associativo do Estado do Rio de Janeiro, com curadoria de Aderbal Freire
Filho, levou a cidade espetaculos brasileiros e do grupo espanhol Micomicon. Com
ingressos a precos populares, a Tenda 1 — com capacidade para mil pessoas — re-
cebeu o nome de Teatro Transpetro e foi palco de oficinas e debates com diretores
e artistas, como os brasileiros Domingos de Oliveira e José Wilker e o espanhol

Fernando Arrabal.

O pacto com o meio ambiente e a adogdo das melhores praticas de seguranca

revelam o compromisso da Transpetro com o desenvolvimento sustentavel. O ano
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foi de constante aperfeicoamento de parcerias com empresas, universidades e co-
munidades locais para a promocédo da salde, educacdo e preservacdo ambiental.
A Transpetro recebeu o prémio Empresa Cidada, concedido pela Associacdo dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil (ADVB), pelo Projeto Ecolégico Cinturdo
Verde, desenvolvido com a Universidade Livre de Protecdo a Biodiversidade (Unibio)
no anexo ao Terminal de S&o Francisco do Sul, em Santa Catarina. Na area de 70 mil
m2 de mata atlantica sdo realizadas atividades de educacdo ambiental que visam a

manutencdo do ecossistema e a preservacdo da fauna e da flora da regido.

Os programas de Integridade de Dutos (PID) e de Integridade de Terminais (PIT),
idealizados para garantir o perfeito funcionamento das instalacdes e a confiabi-
lidade das operacées por meio de estabilizacdo de encostas, reforma em pieres
e tanques de armazenamento, foram incrementados com a qualificacdo da forca
de trabalho. Elaborado em parceria com a Universidade Petrobras, o programa

mapeou 957 empregados. Trinta ja concluiram a primeira fase de treinamento.

A parceria com outras universidades resultou no Programa de Capacitacao Tecno-
l6gica para apoio a Industria Naval Brasileira. A meta é a modernizacdo tecnold-
gica da industria naval de grande porte para que o setor volte a ocupar lugar de
destaque no cenario mundial e participe de um mercado que movimenta US$ 70
bilhdes por ano. Estdo sendo desenvolvidos oito projetos de capacitacdo das ins-
tituicdes de pesquisa para dar apoio tecnoldgico a projetos e anélise de desempe-
nho dos navios, processos de produgdo e garantia de qualidade da construcao. Os
parceiros no desenvolvimento dos projetos sdo a Transpetro, a Petrobras, através
do Cenpes, o Ministério de Ciéncia e Tecnologia e oito institui¢des de pesquisa

ligadas a universidade.

O Programa de Tecnologia de Dutos (PRODUT), em parceria com o Cenpes, teve
seu escopo ampliado com o desenvolvimento de tecnologias relacionadas a termi-
nais de armazenamento e a navios, passando a se chamar Programa Tecnoldgico

de Transporte (PROTRAN) e com 54 projetos ao final de 2005 em carteira.

A Transpetro estabeleceu no Plano Estratégico atingir altos padrdes operacionais
como meta para 2010. O Programa de Integridade dos Terminais Aquaviérios, ini-
ciado em 2005, estabeleceu um conjunto de projetos técnicos com o objetivo de
alcancar a exceléncia na seqguranca e integridade das instalacdes e infra-estrutura
dos terminais. O projeto, em conjunto com o programa de implantacdo do padréo
Baseline do Oil Companies International Marine Forum (OCIMF), representa a ins-
titucionalizagdo de parametros dos melhores operadores mundiais. O Programa de
Normalizagdo e Otimizacdo (PRONOT), destinado a desenvolver normas e padrdes

com base nas melhores referéncias internacionais, foi desenvolvido em 2005.
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Certificados .
A Transpetro manteve em 2005, pelo terceiro ano sequido, a certificacdo nas
normas 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, emitidas pelo Bureau Veritas Qua-
lity International (BVQI), referente ao Sistema de Gestdo Integrada de QSMS da

_.\

sede e dutos e terminais. Os navios da frota tém certificados ISO 14001 emitidos
pelo BVQI, além dos certificados International Safety Management (ISM Code)
e International Ship and Port Facilities Security, referente a prevencdo de acdes
ofensivas de terceiros, extensivo aos terminais aquaviarios aptos a importacao

e exportacao, emitidos por quatro certificadoras distintas: American Bureau of A Y é a a p Ii.,o LV@ r O ﬁ
Shipping (ABS), Bureau Veritas (BV), Lloyds Register e Det Norske Veritas (DNV). P
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Resumo
Financeiro
e Operacional

0 cenério econdmico de 2005 teve reflexos no resultado financeiro e operacional
da Transpetro. O desempenho da economia mundial, o aumento da producéo na-
cional de petroleo e a busca por matrizes energéticas alternativas acabaram por
compensar fatores de impacto negativo. Sucessivos recordes no preco do barril do
petréleo provocaram a queda na taxa de crescimento da procura pelo combusti-
vel. J4 a valorizacdo cambial média do ano de 12% do real frente ao délar afetou

o valor do frete de navios balizado pela moeda americana.

As receitas operacionais liquidas consolidadas alcancaram R$ 2,974 bilhdes —
42% maior na comparacdo com 2004. O lucro liquido foi de R$ 376,9 milhGes
—36% a mais. O segmento de Dutos e Terminais gerou receita operacional liquida

de R$ 2,212 bilhdes — 56% maior que no ano anterior.

As empresas do Sistema Petrobras como clientes sao responsaveis por 98,7% das
receitas operacionais brutas consolidadas. O segmento de Transporte Maritimo
registrou uma receita operacional liquida, gerada pelas operacdes da Transpetro
e da Fronape International Company (FIC), de R$ 763 milhdes — 13% maior do
que em 2004. O aumento da taxa média de frete, em razdo do aquecimento do

mercado mundial, compensou as perdas provocadas pela valorizagdo do real.

0 custo dos servicos prestados consolidados da Transpetro foi de R$ 2,240 mi-

Ihées — 42% a mais do que em 2004. Parte se deve ao investimento em acdes
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voltadas ao desenvolvimento da confiabilidade e seguranca operacional nos seg- Oleodutos Gasodutos Operagées com navios A atividade de ship vetting compreende rastreamento, coleta, selecdo e organiza-
mentos de Dutos e Terminais e de Transporte Maritimo, pela elevacdo de custo Operadora Rede (em km) Operadora  Rede (em km) de terceiros (Evolucso Anual) cdo de informacdes de mercado relativas ao histdrico e praticas operacionais de
com o novo regime de embarque dos maritimos, fruto dos acordos coletivos que Transpetro 701 Transpetro 2.828* um operador e/ou armador de modo a permitir avaliacdo da aceitabilidade ou ndo
asseguraram melhores condicdes de trabalho aos tripulantes, proporcionado por Petrobras 1.325 Petrobras 2402 de sua frota para acesso aos terminais aquaviarios da Transpetro. A Coordenacéo

menores periodos de embarque, pelo aumento do ndmero de empregados e pelo
impacto da aquisicao de pegas e equipamentos com o Programa de Aquisicdo de

Sobressalentes.

A gestdo financeira manteve o foco na maximizacao do caixa disponivel para apli-
cacbes financeiras e da rentabilidade da carteira de investimentos. Foi mantido
um rigido controle do fluxo de caixa para aproveitar os excedentes. A estratégia
voltada para a alocacdo mais adequada dos titulos publicos federais pos e pré-
fixados na carteira considerou os objetivos de maximizacdo da rentabilidade e
reducdo do risco de mercado diante dos cendrios econdmicos. A distribuicdo tem-
poral dos vencimentos foi compatibilizada com o fluxo de caixa. A rentabilidade
da carteira atingiu 19,01% ao ano, correspondente a 100,06% dos Certificados

de Depositos Interfinanceiros (CDI).

Os contratos de afretamento por temporadas de frete por periodo (TCP) manti-
veram-se em patamares elevados devido ao desempenho da economia mundial e
ao conseqliente aumento da demanda por transporte de petréleo e derivados. O
aumento médio na receita dos navios de produtos claros foi de 37% em relacéo a

2004. As renovacdes dos contratos de afretamento dos navios sequiram a tendén-

* Com o trecho submarino do gasoduto Merluza, o total é 3.043 km.

Terminais

Aquaviarios Terrestres

Operadora Unidade Capacidade (m3) nominal Operadora Unidade Capacidade (m3)nominal

Transpetro 24 6.865.000 Transpetro 20 3.543.000
Outras 18 736.000 Outras " 123.000

0 segmento de Dutos e Terminais movimentou cerca de 640 milhdes de m3 de
petrdleo e derivados por ano em 2005 e 33 milhdes de m3/dia de gas natural. Nos
terminais aquaviarios foram operados, em média, 382 navios por més, da frota

propria, afretados pela Petrobras e de terceiros.

0O crescimento de 8,7%, em relacdo a 2004, no ntimero de solicitacdes para uso
dos terminais — nomeagdes de transporte maritimo — por navios de terceiros con-

firma a tendéncia de alta registrada desde 2002 com a regulamentacao do modelo

de Inspecgdo, Aceitacdo e Veto de Navios (COINV), subordinada a Diretoria de
Transporte Maritimo, visa assegurar que as movimentacdes de produtos de outras
empresas nos terminais aquaviarios estejam de acordo com a legislacdo maritima
aplicdvel e com as praticas que visam a preservar a vida, o meio ambiente e a

seguranca das instalacdes.

As perspectivas para 2006 sao favoraveis. A meta da Petrobras de atingir a auto-
suficiéncia na producao de petréleo no primeiro trimestre do ano vai provocar um
aumento natural na demanda de escoamento de 6leo e gas por navios, terminais,
oleodutos e gasodutos da Transpetro. A geracdo de excedentes pode aquecer a
exportacdo de petroleo e derivados para o mercado mundial. Sao esperados re-
sultados em niveis superiores aos de 2005 ainda em virtude do reajuste médio em

torno de 6% das taxas de frete.

Operacoes com navios
de terceiros (Por Terminal)

cia de aumento das taxas de frete praticadas internacionalmente. de “"Livre Acesso” definido pela Lei do Petréleo. O aumento pode ser atribuido a ® 2003
0O resultado dos navios transportadores de gas liquefeito de petréleo (GLP) foi movimentac¢do de produtos quimicos em virtude do cendrio desfavoravel a impor- 70 ' " ' ' ® 2004
10% maior do que em 2004. A alta do mercado internacional de fretes ndo se re- tacdo de gasolina e diesel. As operagdes realizadas envolveram navios gerencia- 60 2005
fletiu nas renovacdes dos contratos dos navios de transporte de produtos escuros, dos por 70 operadores ou armadores distintos, registrados em 22 paises. 50
que tiveram receita média semelhante a do ano anterior. 40
30
20
10
0
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ABS American Bureau of Shipping — Certificadora internacional de seguranca.
ACRIJ Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.
ADVB Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil.

Afretamento Contratacdo de navio para a realizacdo de transporte.
Agricultura Familiar Agroecolégica em Faixas de Dutos

Projeto de cultivo de hortas comunitdrias como fonte de geragdo de ren-

da e para evitar ocupacdes irregulares em faixas de dutos.
AHTS Embarcacdo do tipo Anchor Handling Tug Supply.

Ames Associacdo de Pais e Amigos dos Portadores de Necessidades Especiais

do Rio de Janeiro.

AMS Assisténcia Multidisciplinar de Salde, mantida pela Petréleo Brasileiro

S.A. — Petrobras.
ANP Agéncia Nacional do Petréleo.
ANVISA  Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.
AVD Atividades de vida didria.
AVP Atividades de vida pratica.

Baseline  Padrdo do Oil Companies International Marine Férum (Férum Internacio-

nal das Companhias Maritimas de Petréleo).

BSC Balanced Scorecard — Ferramenta de gest&o que vincula aos objetivos estra-
tégicos um painel de indicadores e metas balanceadas, de forma a serem ob-

tidos os resultados planejados tanto para curto como para longo prazo.

BCP Bareboat Charter Party — Contrato de afretamento a casco nu, pelo qual o afre-

tador assume todos os encargos relativos a armacao e a tripulagéo do navio.

Relatério Anual 2005

Benchmarking Processo continuo de medir produtos, servicos e processos com
relacdo aos concorrentes mais fortes ou aos lideres internacionais re-

conhecidos do setor.

BLS Navio do tipo Bow Loading System, com sistema de posicionamento di-

namico e de carregamento pela proa.

boed Barris de dleo equivalente (6leo e gas) por dia.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Bunker Oleo combustivel de navio.

BvVQl Bureau Veritas Quality International — Certificadora internacional das

normas SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.
CDI Certificados de Depdsitos Interfinanceiros.
Cenpes Centro de Pesquisas da Petrobras.
Cc/C Crude carrier — Navio-tanque para transporte de 6leo cru (petréleo).
City-gates Pontos de entrega de gés natural de petrdleo.

CITRANSPPE Comité da Conferéncia Interamericana de Transporte de Produtos

Perigosos.

COA Contract of Affreightment — Contrato de transporte de carga, definido

pela quantidade a ser transportada ao longo de um periodo.
Codigo ISM Ver ISM Code.
COINV Coordenacdo de Inspecdo, Aceitacdo e Veto de Navios.

CoMa Controle de Manifestacbes de Ouvidoria — Programa para registro dos
atendimentos realizados pela Ouvidoria Geral da Transpetro, que agrupa,
dentre outros dados, aqueles relacionados aos meios de comunicacdo uti-

lizados, resumo dos casos, tempo de conclusdo e dados do interessado.

CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente.

CNCO Centro Nacional de Controle de Operacdes, responsavel pelo monitora-

mento informatizado da malha de oleodutos e gasodutos da Transpetro.

C/P/C Crude and product carrier — Navio-tanque para transporte de 6leo cru

(petrdleo) e seus derivados.
CH/C Chemical carrier — Navio para transporte de produtos quimicos a granel.

CTDut Centro de Tecnologia em Dutos — Projeto pioneiro na América Latina que
visa a promocdo do desenvolvimento de pesquisas avancadas com tes-

tes de novas tecnologias, treinamento e certificacdo de equipamentos.

DP Dynamic Positioning — Tipo de navio com sistemas de posicionamento dinamico.
DPC Diretoria de Portos e Costas.

DNV Det Norske Veritas — Certificadora internacional de seguranca.

D&T Dutos e Terminais.

Downstream Atividades de refino, logistica e comercializacdo da industria de petréleo.
Eaesp/FGV Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacdo Getulio Vargas.
EIA/Rima  Estudo de impacto ambiental / Relatério de impacto sobre o meio ambiente.

Etanol Alcool etilico obtido da cana-de-actcar e usado como aditivo da gasoli-

na em substituicdo ao chumbo tetraetila.
FIC Fronape International Company — Empresa subsidiaria da Transpetro.
Finep Financiadora de Estudos e Pesquisas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.
Fleet 77  Sistema de comunicacdo por satélite implantado na frota de navios.
Fretamento Cessdo de um navio para a realizagdo de transporte.

Fronape  Frota Nacional de Petroleiros — Unidade operacional da Transpetro.

FSO Embarcacdo do tipo Floating, Storage & Offloading.
GABS Geréncia de Acompanhamento de Aquisicdes de Bens e Servicos da
Transpetro.

GASCAB 11l Gasoduto de Cabidnas Ill, na Bacia de Campos.

GASDUC Il Gasoduto de Duque de Caxias IIl.

Gasene Duto de interligacdo da malha de gasodutos do Sudeste com o Nordeste.
GASFOR Il Gasoduto de Fortaleza.

GEC Grupo Especial de Contingéncias.

GLP Gas liquefeito de petrdleo.

GMDSS Global Maritime Distress and Safety System — Sistema global de comuni-

cacao para aviso de perigo e seguranca.

GNC Gés natural comprimido.

GNL Gas natural liquefeito.

GNP Gas natural de petréleo.

GRH Geréncia Geral de Recursos Humanos.

GTI Geréncia de Tecnologia da Informacéo.

GTL Gas to liquid.

HDS Halfdan Ditlev-Simonsen Co., empresa norueguesa de ship management.
IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

IBAMA/DILIQ Diretoria de Licenciamento e Qualidade Ambiental do Instituto Brasi-

leiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

IDH fndice de Desenvolvimento Humano.
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IPHAN Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional do Ministério

da Cultura.

ISPS International Ship and Port Facilities Security Code — Certificado inter-
nacional de prevencdo a acbes ofensivas de terceiros, extensivo aos ter-

minais aquaviarios aptos a importagao e exportacao.

ISM Code International Safety Management Code — Cédigo internacional para geren-
ciamento de seguranga em embarcacbes, estabelecido pela Convencao Sa-

fety of Life at Sea (Solas) da International Maritime Organization (IMO).

IMO International Maritime Organization — Agéncia da Organizacao das Na-
c6es Unidas (ONU) encarregada de adotar medidas para melhorar a se-
guranca do transporte maritimo internacional e prevenir a poluicdo do

mar pelos navios.
ISO 9002  Norma internacional de certificagdo de sistemas da qualidade.
ISO 14001 Norma internacional de certificacdo de sistemas de gestdo ambiental.

LFT Titulo de rentabilidade pos-fixada emitido pelo Tesouro Nacional para a

cobertura de déficit orcamentario exclusivamente sob a forma escritural.

LGC Large gas carrier — Navio-tanque para transporte de gas com capacida-

de entre 50 mil m* a 60 mil m3.

Livre Acesso O uso por terceiros, mediante remuneracao adequada, dos terminais

aquaviarios habilitados pela Agéncia Nacional do Petréleo.
Lloyds Register Certificadora internacional.

LOH Loss of hire — Tipo de seguro destinado a indenizar o armador, em caso
de avaria do navio, numa quantia que cubra os custos operacionais en-

quanto a embarcacdo se encontre fora de aluguel ou sem gerar receitas.

LTN Titulo de rentabilidade pré-fixada emitido pelo Tesouro Nacional para a

cobertura de déficit orcamentério exclusivamente sob a forma escritural.

Lubnor Fabrica de Lubrificantes de Fortaleza.

MME Ministério de Minas e Energia.

m3 Metros cubicos.

NT Navio-tanque — Navio destinado ao transporte aquaviario de granéis li-

quidos, como petrdleo e seus derivados, produtos quimicos, GLP etc.

Nomeacao Ato ou efeito de apresentar determinada embarcacdo para cumprir de-

terminado contrato de transporte.
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OCIMF Oil Companies International Marine Forum — Férum Internacional das

Companhias Maritimas de Petrdleo.
ONG Organizacdo ndo-governamental.
OSBAT Oleoduto S&o Sebastido—Cubatéo.
OSDUCII  Oleoduto Cabilinas—Refinaria Duque de Caxias.
OSRIO Poliduto Sao Paulo—Rio.
OSSP Oleoduto Santos, em S&o Paulo.
OSVAT Oleoduto S&o Sebastido—Guararema.

Paco Programa de Aumento da Confiabilidade Operacional da frota maritima

da Transpetro.
PDEG Plano Diretor de Escoamento de Gés da Bacia de Campos.

Pegaso Programa de Exceléncia em Gestao Ambiental e Seguranca Operacional,

da Petrobras.
Petrobras Petréleo Brasileiro S.A.
PAG-SMS  Programa de Avaliagdo da Gestao de SMS.
PID Programa de Integridade de Dutos.

PIG Instrumentado Dispositivo eletromecénico utilizado na verificacdo da inte-
gridade fisica de oleodutos e gasodutos, em especial para avaliagdo da
existéncia, do grau de severidade e da localizacdo de corrosdo interna e

externa, amassamentos e de outros defeitos nas tubulagdes.
PIT Programa de Integridade de Terminais Aquavidrios.
PNEE Portadores de Necessidades Educativas Especiais.
PRODUT  Programa de Tecnologia de Dutos.

Prograf Programa de Garantia de Aceitacdo da Frota, cujo objetivo é levar a
Fronape a obter o reconhecimento internacional sobre a seguranca de

seus navios.

PROMINP  Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petréleo e Gas Natu-

ral do governo federal.

PRONOT  Programa de Normalizacdo e Otimizacdo destinado a desenvolver nor-

mas e padroes com base nas melhores referéncias internacionais.

Protocolo de Quioto Convénio Marco das Nacdes Unidas sobre a Mudanca Clima-

tica, que estipula medidas de controle do aquecimento do planeta.
PROTRAN Programa Tecnoldgico de Transporte.

PSP Programa de Seguranca de Processo da Petrobras, que busca aprimorar

a gestdo de SMS.

Reduc Refinaria Duque de Caxias.
RLAM Refinaria Landulpho Alves, na Bahia.
REFAP Refinaria Alberto Pasqualini, em Esteio, Rio Grande do Sul.

REPLAN Refinaria de Paulinia, em S&o Paulo.
RPBC Refinaria Presidente Bernardes/Cubatdo, em S&o Paulo.
ROA Indicador financeiro que apresenta o retorno sobre o ativo.

SAP/R3 Systemanalyse and Programmentwicklung — Empresa alema lider mun-

dial em sistema integrado de gestdo, com o seu aplicativo R3.

Scada Supervisory Control and Data Acquisition — Software que permite moni-
toramento digital de dutos e gasodutos no Centro Nacional de Controle

Operacional.

SCG Sistema de Controle Gerencial, que tem como objetivo atender as de-
mandas por maior transparéncia e governanga corporativa e garantir a

conformidade as normas e a melhoria continua dos processos.

SCT Sistema de Contingéncias da Transpetro, encarregado da preparacao

permanente para enfrentar situacdes de risco em casos de emergéncia.
Secondhand Navio usado.

SGF Sistema de Gestdo da Fronape, que visa a estabelecer para a frota dire-
trizes com padrdes internacionais de Qualidade, Seguranga, Meio Am-

biente e Saude.

Ship management Atividade de gerenciamento e operacdo de navios, incluindo

tripulacdo e manutencao.

Ship vetting Atividade de rastreamento, coleta, selecdo e organizacao de informacdes
de mercado relativas ao histdrico e praticas operacionais de um operador
e/ou armador de modo a permitir avaliagdo da aceitabilidade ou ndo de

sua frota para acesso aos terminais aquaviarios da Transpetro.

Shipping  Negoécio de transporte maritimo.

Sire Ship Inspection Report Programme.
SMS Seguranca, Meio Ambiente e Salde.
SSPP Sistema de Seguranca e Prevencéo da Poluicdo, através do qual a Fronape

atende ao Codigo ISM.

STCW Standards of Training, Certification and Watchkeeping Convention —
Convencao Internacional sobre Normas de Treinamento, ExpedicGes de

Certificados e Servicos de Quarto da International Maritime Organiza-

tion (IMO).
Tanker Ver navio-tanque (NT).
TCP Time Chart Party — Contrato de afretamento por periodo.

Terminal do Pecém Unidade com capacidade de estocagem de 110 mil m3 de deriva-
dos, lcool e biodiesel e de 9.600 m3 de GLP a ser construida no retroporto

do Complexo Portudrio e Industrial Mario Covas, em Caucaia, no Ceara.
TI Tecnologia da Informacao.

TNC Terminal Aquaviario Norte Capixaba — Unidade construida em Sdo Ma-
teus, no Espirito Santo, com capacidade de armazenar 13 milhdes de m3/

ano de 6leo leve e pesado.
tpb Tonelada de porte bruto.
Trade Comeércio, operacdo comercial.
Transpetro Petrobras Transporte S.A.
UN-D&T  Unidade de Negdcios de Dutos e Terminais.
Unibio Universidade Livre de Protecdo a Biodiversidade de Santa Catarina.

UPCGN Il Unidade de Processamento de Condensado de Gas Natural de Macaé.

URL Unidades de Recuperacao de Liquido.
VCP Voyage Charter Party — Afretamento por viagem.
VLGC Very large gas carrier — Navio-tanque para transporte de gases com ca-

pacidade superior a 70 mil m3.

VLCC Very large crude carrier — Navio-tanque para transporte de petréleo com

capacidade superior a 180 mil tpb.

Zebra mussel Espécie de mexilhdo maritimo originario da Europa Oriental.
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Frota da Transpetro e FIC

Construcao Capacidade .
(Built) Armador . Volumétrica _ >°ciedade
Nome TPB (Disponent Bandeira (Cubic Cap. Classn‘.lfad_ora
(Name) (DWT) Estaleiro Ano Local Owner) (Flag) (Excl. slops) (CIass:_flcatlon
(Shipyard) (Year) (Country) 98% - m3) Society)

Navios-Aliviadores (shuttle tankers)® 6 navios (ships)
Cartola 153.000 Hyundai 2000 Coréia Transpetro Libéria 166.392 DNV
Ataulfo Alves 153.000 Hyundai 2000 Coréia Transpetro Libéria 166.292 DNV
Stena Spirit 151.293 Samsung 2001 Coréia FIC Bahamas 168.827 DNV
Nordic Spirit 151.293 Samsung 2001 Coréia FIC Bahamas 168.827 DNV
Nordic Rio 149.922 Samsung 2004 Coréia FIC Bahamas 168.810 ABS
Nordic Brasilia 149.922 Samsung 2004 Coréia FIC Bahamas 168.810 ABS

Petroleo (crude carriers) 1 navio (ship)
Jurupema 131.584 Ishibras 1977 Brasil Transpetro Brasil/Reb 154.873 ABS

Petrdleo / Produtos escuros 12 navios (ships)

(crude / DPP — dirty petroleum products) P
Bicas 91.671 Ishibras 1985 Brasil Transpetro Brasil/Reb 100.896 LRS
Brotas 91.902 Ishibras 1985 Brasil Transpetro Brasil/Reb 100.896 LRS
Poti 55.067 Maua 1996 Brasil Transpetro Brasil/Reb 65.142 LRS
Lorena BR 45.229 Caneco 1996 Brasil Transpetro Brasil/Reb 42.770 BV
Reboucgas 30.651 Caneco 1989 Brasil Transpetro Brasil/Reb 31.678 ABS
Rodeio 30.551 Caneco 1990 Brasil Transpetro Brasil/Reb 31.678 ABS
Camocim 18.900 Caneco 1986 Brasil Transpetro Brasil/Reb 19.193 BV
Carioca 18.997 Caneco 1986 Brasil Transpetro Brasil/Reb 19.193 BV
Caravelas 18.922 Caneco 1986 Brasil Transpetro Brasil/Reb 19.193 BV
Carangola 18.823 Emagq 1989 Brasil Transpetro Brasil/Reb 19.231 BV
Cantagalo 18.835 Emagq 1990 Brasil Transpetro Brasil/Reb 19.231 BV
Candiota 18.799 Emagq 1990 Brasil Transpetro Brasil/Reb 19.231 BV

Produtos escuros e claros 7 navios (ships)

(dirty / clean petroleum products) P
Piquete 66.876 Ishibras 1989 Brasil Transpetro Brasil/Reb 67.379 ABS
Pirajui 66.721 Ishibras 1990 Brasil Transpetro Brasil/Reb 67.379 ABS
Pirai 66.672 Ishibras 1990 Brasil Transpetro Brasil/Reb 67.379 ABS
Potengi 55.067 Maua 1991 Brasil Transpetro Brasil/Reb 65.145 LRS
Pedreiras 55.067 Maua 1993 Brasil Transpetro Brasil/Reb 65.142 LRS
Lobato 44.600 Caneco 1993 Brasil Transpetro Brasil/Reb 42.770 BV
Londrina 45.229 Caneco 1994 Brasil Transpetro Brasil/Reb 42.770 BV

Produtos claros 18 navios (ships)

(CPP — clean petroleum products) P
[tabuna 44.555 Emagq 1993 Brasil Transpetro Brasil/Reb 46.746 DNV
Itajubad 44.555 Emaq 1993 Brasil Transpetro Brasil/Reb 46.746 DNV
[taperuna 44.555 Emagq 1994 Brasil Transpetro Brasil/Reb 46.746 DNV
[tamonte 44138 CCN/ Eisa 1995 Brasil Transpetro Brasil/Reb 46.965 LRS
[taituba 44,138 CCN/ Eisa 1996 Brasil Transpetro Brasil/Reb 46.965 LRS
Lindéia BR 44,582 Eisa 1996 Brasil Transpetro Brasil/Reb 42.386 DNV
Livramento 44.583 Eisa 1997 Brasil Transpetro Brasil/Reb 42.386 DNV
Lages 29.995 Verolme 1991 Brasil Transpetro Brasil/Reb 34.969 DNV
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Construcao Capacidade . . .
(Built) Armador . Volumétrica .
Nome TPB (Disponent Bandeira (Cubic Cap Classificadora
(Name) (DWT) Estaleiro Ano Local Owner) (Flag) (Excl. slops) (Classs:flcat:on
(Shipyard) (Year) (Country) 98% - m3) ociety)

Produtos claros 18 navios (ships)

(CPP — clean petroleum products) P
Lavras 29.995 Verolme 1992 Brasil Transpetro Brasil/Reb 34.969 DNV
Lambari 29.995 Verolme 1993 Brasil Transpetro Brasil/Reb 34.969 DNV
Diva 18.012 Ishibras 1980 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Dilya 18.074 Ishibras 1980 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Maisa 18.078 Ishibras 1980 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Nilza 17.999 Ishibras 1981 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Marta 17.935 Ishibras 1981 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Neusa 17.909 Ishibras 1983 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Norma 17.878 Ishibras 1982 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS
Nara 17.859 Ishibras 1982 Brasil Transpetro Brasil/Reb 22.684 ABS

Gases (Gas carriers) 6 navios (ships)
Guara 4.494 Mitsui 1981 Japao Transpetro Brasil/Reb 6.202 ABS
Guaruja 4.514 Mitsui 1981 Japao Transpetro Brasil/Reb 6.202 ABS
Guaporé 4.490 Mitsui 1982 Japao Transpetro Brasil/Reb 6.202 ABS
Grajau 8.875 Meyer Werf 1987 Alemanha Transpetro Brasil/Reb 8.142 LRS
Gurupa 8.907 Meyer Werf 1987 Alemanha Transpetro Brasil/Reb 8.136 LRS
Gurupi 8.891 Meyer Werf 1987 Alemanha Transpetro Brasil/Reb 8.149 ABS

Total 2.483.599 50 navios (ships)

Unidade Flutuante de Transferéncia e Estocagem (FSO — Floating, Storage and Offloading)
Avaré 28.903 Verolme 1975 Brasil Transpetro Brasil/Reb 32.146 ABS

Embarcacdo de apoio maritimo (AHTS — Anchor Handling Tug Supply vessel)

. Mitsui / ~ .
Tangara 2.163 1976/2004 (2) Japao Transpetro Brasil 411 ABS
Promar

Legenda:

ABS American Bureau of Shipping.

BV Bureau Veritas.

FIC Fronape International Company.

LRS Lloyd’s Register of Shipping.

NKK Nippon Kaiji Kyokai.

REB Registro Especial Brasileiro (Brazilian second register).

TPB Tonelada de porte bruto (DWT - deadweight).

Nota:

() Navios-aliviadores com posicionamento dinamico (dynamic positioning).

2 Conversao para embarcacéo tipo AHTS (Anchor Handling Tug Supply vessel) em 2004.
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Dutos de Transporte

Transporte Dutoviario Origem Municipio_O UF. O Destino Municipio_D UF D Produto Nomi:;‘;::g:‘:’; km

BRASILIA Brasilia DF POOL Brasilia DF DIESEL 2.452.800 1.9

BRASILIA Brasilia DF POOL Brasilia DF GASOLINA 911.040 1,9

BRASILIA Brasilia DF POOL Brasilia DF GLP & GASOLINA 876.000 2,0

BRASILIA Brasilia DF POOL Brasilia DF QAV 1.314.000 12,3

SENADOR CANEDO Goiania GO POOL Goiania GO DIESEL 3.504.000 15,0

SENADOR CANEDO Goiania GO POOL Goiania GO GASOLINA 525.600 15,0
OSBRA PAULINIA Paulinia SP BRASILIA Brasilia DF CLAROS 3.952.941 964,0
OSRIO GUARAREMA Guararema SP REDUC Dugque de Caxias RJ CLAROS 4.638.338 372,0
A6 ALEMOA Santos Sp CUBATAO Cubatdo Sp CLAROS 5.694.000 9,6
A4 ALEMOA Santos Sp CUBATAO Cubatdo Sp CLAROS 7.884.000 9,6
A2 ALEMOA Santos Sp CUBATAO Cubatao Sp CLAROS 4.380.000 9,6
A8 ALEMOA Santos Sp CUBATAO Cubatao Sp OLEO COMBUSTIVEL 5.256.000 9,7
A9 ALEMOA Santos Sp CUBATAOQ Cubatédo Sp GLP 3.942.000 11,0
OBCL BARUERI Barueri SP UTINGA Sé&o Caetano do Sul SP CLAROS 3.107.647 50,0
OBES BARUERI Barueri SP UTINGA Séo Caetano do Sul SP OLEO COMBUSTIVEL 3.084.818 50,4
16-GA-03 BARUERI Barueri SP POOL Barueri SP GASOLINA 4.380.000 0,2
12-0D-03 BARUERI Barueri Sp POOL Barueri Sp DIESEL 4.380.000 0,2
8-AA-03 BARUERI Barueri SP POOL Barueri SP ALCooL 3.066.000 0,2
8-AH-03 BARUERI Barueri Sp POOL Barueri Sp ALcooL 4.380.000 0,2
16-GP-03 BARUERI Barueri Sp POOL Barueri Sp GASOLINA PREMIUM 2.190.000 0,2
RCO8 CAPUAVA Maua SP UTINGA Sé&o Caetano do Sul Sp CLAROS 2.452.800 10,0
RCES CAPUAVA Maua SP UTINGA Séo Caetano do Sul SP OLEO COMBUSTIVEL 1.752.000 9,7
RC16 CAPUAVA Maua SP UTINGA Séo Caetano do Sul SP CLAROS 2.978.400 10,0
SSPA1 e SSPA2 CUBATAO Cubatdo Sp UTINGA Séo Caetano do Sul Sp CLAROS/GLP 3.057.600 46,2
B1 CUBATAO Cubatao Sp UTINGA Séo Caetano do Sul Sp GLP & CLAROS 2.620.800 37,0
SSPT CUBATAO Cubatao SP UTINGA Sao Caetano do Sul SP OLEO COMBUSTIVEL 3.931.200 37,9
SSPC CUBATAO Cubatao Sp UTINGA Séo Caetano do Sul Sp CLAROS 5.256.000 37,8
R5 CUBATAO Cubatédo SP CUBATAOQ Cubatédo SP CLAROS 4.380.000 2,0
R-1 CUBATAO Cubatdo SP CUBATAOQ Cubatédo Sp CLAROS 7.008.000 2,0
R-6 CUBATAO Cubatdo SP CUBATAO Cubatdo Sp CLAROS 7.884.000 2,0
R-8 CUBATAO Cubatdo Sp CUBATAO Cubatdo Sp ESCUROS 4.380.000 2,0
R-7 CUBATAO Cubatdo Sp CUBATAO Cubatdo Sp ESCUROS 4.380.000 2,0
RP18 GUARAREMA Guararema SP PAULINIA Paulinia SP CLAROS 6.115.200 152,7

GUARULHOS Guarulhos Sp AEROPORTO CUMBICA Guarulhos Sp QAV 3.066.000 7,5
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Capacidade

Transporte Dutoviario Origem Municipio_O UF O Destino Municipio_D UF. D Produto Nominal (m*/ano) km

GUARULHOS Guarulhos SP AEROPORTO CUMBICA POOL SHELL ~ Guarulhos SP QAV 1.051.200 7,5
OP10 PAULINIA Paulinia Sp BARUERI Barueri Sp CLAROS 2.620.800 98,8
OP14 PAULINIA Paulinia SP BARUERI Barueri Sp CLAROS 3.319.680 98,8
OPASA 16 PAULINIA Paulinia SP BARUERI Barueri SP OLEO COMBUSTIVEL 2.620.800 98,8

RIBEIRAO PRETO Ribeirdo Preto SP POOL Ribeirdo Preto SP DIESEL 3.022.200 8.9

RIBEIRAO PRETO Ribeirdo Preto Sp POOL Ribeirdo Preto Sp GASOLINA 876.000 8.9
R-9 RPBC Cubatdo Sp SEBAT Cubatdo Sp GLP 3.328.800 2,2
RE-1/6-8-U2 SAO CAETANO DO SUL Sdo Caetano do Sul SP POOL Sdo Caetano do Sul SP DIESEL 1.752.000 7,5
RE-1/6-8-U3 SAQ CAETANO DO SUL Sdo Caetano do Sul SP POOL Sdo Caetano do Sul SP ALCooL 1.752.000 7,5
RE-1/10-U4 SAO CAETANO DO SUL Sé&o Caetano do Sul Sp POOL Sé&o Caetano do Sul Sp GASOLINA 3.066.000 7,5
RE-1/10-0C SAO CAETANO DO SUL Sé&o Caetano do Sul SP POOL Sé&o Caetano do Sul Sp OLEO COMBUSTIVEL 3.504.000 3,0
RE-5/6-SP SAO CAETANO DO SUL Sé&o Caetano do Sul SP CIA SP Séo Caetano do Sul Sp CLAROS 1.752.000 2,2
OSVAT 22 SAO JOSE DOS CAMPOS Sé&o José dos Campos Sp UTINGA Séo Caetano do Sul Sp CLAROS 7.945.087 119,6
OSVAT-0C 24 SAO JOSE DOS CAMPOS Sé&o José dos Campos Sp UTINGA Séo Caetano do Sul Sp OLEO COMBUSTIVEL 3.746.979 120,3
OSPLA SAQ SEBASTIAO Séo Sebastido SP PAULINIA Paulinia SP CLAROS 8.736.000 234,9
NAFTA/22 UTINGA Sao Caetano do Sul SP PETROQUIMICA UNIAO S.A. Maué SP NAFTA 10.512.000 8,5
U9 Terminal de Alemoa Santos SP ULTRAGAZ Santos SP GLP 2.171.750 2,2
RV16 REVAP S&o José dos Campos SP SUZANO Suzano SP CLAROS 4.752.000 67,0
OSVAT 16 RECAP Maud SP SUZANO Suzano SP CLAROS 751.680 28,6
OSVAT 16 SUZANO Suzano SP GUARULHOS Guarulhos Sp CLAROS 3.810.240 29,0
OSVAT 16 RECAP Maud Sp UTINGA Séo Caetano do Sul Sp CLAROS 3.024.000 8.5
ORSUB 8 IPIAU Ipiat BA JEQUIE Jequié BA CLAROS 691.200 75,0
ORSUB 8 IPIAU Ipiau BA ITABUNA [tabuna BA CLAROS 691.200 94,0
ORSUB 10 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA IPIAU Ipiau BA CLAROS 1.382.400 225,0
LINHA-1 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA OLEO COMBUSTIVEL 2.592.000 5,0
LINHA-2 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA OLEO COMBUSTIVEL 2.592.000 5,0
PBS-RLDT-8 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA LUBRIFICANTES 302.400 8,0
QAV-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA QAV 864.000 8,0
LUB-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA LUBRIFICANTES 864.000 8,0
DS-RLDT-12 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Sdo Francisco do Conde BA OLEO DIESEL 4.492.800 8,0
DS-RLDT-8 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM S&o Francisco do Conde BA OLEO DIESEL 1.987.200 8,0
GA-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA CLAROS/ESCUROS 864.000 8,0
ALC-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Sao Francisco do Conde BA ALcooL 820.800 8,0
CLA-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA GASOLINA 345.600 8,0
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Capacidade

Transporte Dutoviario Origem Municipio_O UF_O Destino Municipio_D UF_D Produto Nominal (m*/ano) km
GA2-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA GASOLINA 950.400 8,0
GLP-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA GLP 950.400 6.0
CLA-RLDT-4 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA QUEROSENE ILUMINANTE 432.000 8,0
GLP-RLDT-4 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM S&o Francisco do Conde BA GLP 604.800 6,0
BECAN 8 RLAM Séo Francisco do Conde BA CANDEIAS Candeias BA OLEO COMBUSTIVEL 432.000 10,0
BECAN 6 RLAM S&o Francisco do Conde BA CANDEIAS Candeias BA CLAROS 777.600 10,0
ORPENE L1/14 RLAM Sé&o Francisco do Conde BA COPENE Camacari BA NAFTA & GASOLEO 3.024.000 36,0
BACAM 12 RLAM Sdo Francisco do Conde BA COPENE Camagari BA OLEO COMBUSTIVEL e NAFTA 1.468.800 36,0
ORPENE 8 RLAM Sao Francisco do Conde BA COPENE Camacgari BA CLAROS 1.468.800 36,0
GA1-RLDT-6 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA GASOLINA 864.000 8,0
NFT-RLDT12 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM S&o Francisco do Conde BA NAFTA 4.752.000 8,0
GLP-RLDT10 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Sao Francisco do Conde BA GLP 2.628.000 6,0
GA-RLDT-12 MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA GASOLINA 4.380.000 6,0
GARSOL Polo Arara Coari AM Terminal de Solimoes Coari AM GLP 278,8
OC-RLDT-18 TA MADRE DE DEUS Madre de Deus BA RLAM Séo Francisco do Conde BA OLEO COMBUSTIVEL 4,3
ORBEL 1 REGAP Betim MG CAMPOS ELISEQS Duque de Caxias RJ CLAROS 2.882.880 363,9
ORBEL-10 CAMPOS ELISEOS Duque de Caxias RJ REDUC Duque de Caxias RJ CLAROS 4.380.000 1,8
osvoL JAPERI Japeri RJ TEVOL Volta Redonda RJ CLAROS 1.755.600 58,0
Faixa 9 REDUC Duque de Caxias RJ AEROPORTO GALEAO Rio de Janeiro RJ QAV 3.057.600 10,9
PE2 REDUC Duque de Caxias RJ ILHA D'AGUA Rio de Janeiro RJ OLEO COMBUSTIVEL - PE2 6.570.000 13,7
PC3 REDUC Dugque de Caxias RJ ILHA D'AGUA Rio de Janeiro RJ CLAROS - PC3 7.008.000 13,7
PC1 REDUC Dugque de Caxias RJ ILHA D'AGUA Rio de Janeiro RJ CLAROS - PC1 5.256.000 13,7
GLP-REDUC REDUC Duque de Caxias RJ [LHA REDONDA Rio de Janeiro RJ GLP 2.628.000 17,9
PE1 REDUC Duque de Caxias RJ ILHA D'AGUA Rio de Janeiro RJ CLAROS/ESCUROS 5.256.000 13,7
HEADER-SUL REDUC Dugque de Caxias RJ ILHA D'AGUA Rio de Janeiro RJ CLARQS/PETROLEO 10.512.000 13,7
PC2 REDUC Dugque de Caxias RJ ILHA D'AGUA Rio de Janeiro RJ CLAROQS - PC2 5.256.000 13,7
0oSvoL IV TEVOL Volta Redonda RJ CSN Volta Redonda RJ OLEO COMBUSTIVEL 963.530 3,0
OLAPA REPAR Araucéria PR PARANAGUA Paranagud PR CLAROS 3.776.400 93,0
OPASC_ITA REPAR Araucéria PR ITAJAI Itajai SC CLAROS 2.321.400 200,0
ORSUL 6 COPESUL Triunfo RS REFAP Canoas RS GLP & GEP 876.000 26,0
ORSUL 10 REFAP Canoas RS COPESUL Triunfo RS NAFTA 3.942.000 26,0
ORNIT REFAP Canoas RS TENIT Canoas RS CLAROS 744.600 16,0
OSCAN-16 TEDUT Osorio RS REFAP Canoas RS CLAROS 4.555.200 98,0
OPASC_BIG ITAJAI Itajaf SC FLORIANGOPOLIS Florianépolis SC CLAROS 1.095.000 66,0

TOTAL 317.355.010 4.861,6

Relatorio Anual 2005

Transpetro

2005

63



64
—

Terminais Terrestres

T Municipio UF Volume Nominal (m3)
Barueri Barueri SP 218.225
Brasilia Brasilia DF 82.112
Campos Eliseos Duque de Caxias RJ 545.212
Candeias Candeias BA 36.417
Cubatao Cubatao Sp 189.315
Florianépolis Biguacu SC 40.096
Goiania Senador Canedo GO 142.750
Guararema Guararema SP 1.038.876
Guarulhos Guarulhos Sp 164.930
Itabuna Itabuna BA 28.238
Itajal Itajal SC 58.412

Japeri Japeri RJ 31.861

Jequié Jequié BA 25.477

Joinville Guaramirim SC 18.390
Macaé Macaé RJ 490.409
Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto SP 58.494
Uberaba Uberaba MG 43.033

Uberlandia Uberlandia MG 55.674
Utinga Sdo Caetano do Sul Sp 238.484
Volta Redonda Volta Redonda RJ 36.483

20 TOTAL 3.542.888

Relatorio Anual 2005

Terminais Aquaviarios

TA Municipio UF Volume Nominal (m3)
Santos (Alemoa) Santos SP 383.111
Almirante Barroso Sdo Sebastido SP 2.085.741
Almirante Soares Dutra (Osorio) Tramandai RS 879.513
Almirante Tamandaré (Ilha D'Agua) Rio de Janeiro RJ 178.206
Angra dos Reis Angra dos Reis RJ 999.789
Aracaju Aracaju SE 177.000
Belém Belém PA 44,920
Cabedelo Cabedelo PB 10.745
Guamaré Guamaré RN 190.565
Ilha Redonda Rio de Janeiro RJ 47.263
Maceio Maceio AL 55.000
Madre de Deus Madre de Deus BA 673.312
Manaus (REMAN) Manaus AM -
Natal Natal RN 28.930
Niteroi Canoas RS 15.648
Norte Capixaba Sdo Mateus ES 78.000
Paranagua Paranagua PR 186.929
Regéncia Linhares ES 42.700
Rio Grande Rio Grande RS 49.832
Séo Francisco do Sul Séo Francisco do Sul SC 483.820
Sao Luis Sao Luis MA 75.820
Solimdes Coari AM 98.599
Suape Ipojuca PE 69.094
Vitéria Vitéria ES 10.667
24 TOTAL 6.865.204
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BALANCOS PATRIMONIAIS

31 de dezembro de 2005 e de 2004
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Ativo 004
Circulante
Caixa e bancos 54.141 10.237 54.129 10.234
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 910.575 788.870 860.215 738.424
Contas a receber:
Clientes 12.890 6.390 12.890 5.822
Controladora, controladas e ligadas (Nota 7) 811.066 323.706 812.394 322.563
Outras contas a receber 95 975 95 975
Adiantamento a fornecedores 2.424 2.099 2.288 418
Sinistros avisados 10.793 12.962 10.794 12.962
Estoques 3.123 2.765 3.123 2.765
Impostos a recuperar 311.677 156.998 311.677 156.998
Despesas antecipadas 19.977 19.251 11.195 9.650
Demais ativos circulantes 781 448 780 448
2.137.542 1.324.701 2.079.580 1.261.259
Realizavel a longo prazo
Incentivos fiscais 4.982 4,982 4,982 4.982
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos (Nota 8) 26.398 39.947 26.398 39.947
Outros ativos realizaveis a longo prazo 3.641 4.110 3.641 4.110
35.021 49.039 35.021 49.039
Permanente
Investimento em controlada (Nota 5) - - 44.812 48.539
Imobilizado (Nota 6) 730.218 809.763 730.218 809.763
730.218 809.763 775.030 858.302
Total do ativo 2.902.781 2.183.503 2.889.631 2.168.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Anual 2005

BALANCOS PATRIMONIAIS

31 de dezembro de 2005 e de 2004
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

Passivo e patrimonio liquido 004
Circulante
Financiamentos (Nota 9) 59.716 92.631 59.716 92.631
Fornecedores 125.638 89.075 122.244 86.055
Contas a pagar a controladora e ligadas (Nota 7) 583.962 204.380 578.427 195.325
Impostos e contribuicées sociais a recolher 37.597 24.568 37.597 24.568
Provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social 187.254 150.577 187.254 150.577
Dividendos (Nota 10-b) 304.461 133.604 304.461 133.604
Saldrios e encargos sociais a recolher 6.045 42.729 6.045 42.729
Provisao de férias 1.695 2.576 1.695 2.576
Provisdo para participagdes de empregados
(Nota 12) 32.000 33.401 32.000 33.401
Provisdo para docagem 29.154 34.098 27.111 34.098
Provisdo para contingéncias (Nota 15) 600 600 600 600
Demais contas e despesas a pagar 892 656 685 656
1.369.014 808.895 1.357.835 796.820
Exigivel a longo prazo
Financiamentos (Nota 9) 68.597 145.510 68.597 145.510
Provisdo para docagem 15.409 13.579 13.439 10.752
84.006 159.089 82.036 156.262
Resultado de exercicios futuros 1 1 -
Patrimonio liquido (Nota 10)
Capital social 1.126.329 1.012.052 1.126.329 1.012.052
Reserva de capital 5.792 5.792 5.792 5.792
Reservas de lucros 317.639 197.674 317.639 197.674
1.449.760 1.215.518 1.449.760 1.215.518
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.902.781 2.183.503 2.889.631 2.168.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

31 de dezembro de 2005 e de 2004 31 de dezembro de 2005 e de 2004
(Em milhares de reais, exceto lucro por acdo, expresso em reais) (Em milhares de reais)
Consolidado Controladora Reservas de
2005 2004 2005 2004 _ _ _capital feservas )
Capital realizado incentivo lucros a Retencdo Lucros
Receita operacional bruta Subscrito A integralizar  fiscal Legal realizar lucros acumulados  Total
Prestacdo de servicos 3.471.041 2.438.298 3.359.560 2.344.615
Impostos sobre servigos (496.762) (340.933) (496.762) (340.933) Em 31 de dezembro de 2003 848.789 5792 51134 1239 236.138 - 1143.092
Reversdo da reserva de lucros (70.287) 70.287 -
Receita operacional liquida 2.974.279 2.097.365 2.862.798 2.003.682 Dividendos complementares (70.287) (70.287)
Custo dos servicos prestados (2.240.063) (1.578.450) (2.132.387) (1.496.505) (AGO 19/03/2004) ' '
L brut 134.216 518915 730.411 07177 Capitalizacao em 19 de marco de 2004
ucro bruto . . . . 5
i T 15326
Receitas (despesas) operacionais Lucro liquido do exercicio 276.317 276.317
Vendas (14.652) (15.737) (14.652) (15.737) Desti q~ dol ' '
Receitas financeiras 125.174 111.658 123.625 111.226 estinacao do lucro
: . - Reserva legal 13.816 (13.816)
Despesas financeiras (9.021) (12.556) (9.005) (12.538) .
Variacdes monetarias cambiais liquidas (2.629) 12.532 (2.629) 12.532 gievsizr:r?d((j)i E%e%g?g dgrlicrgo) 126897 %2283 (133 604)
Gerais e administrativas: > poras i :

Honorarios da diretoria e do Em 31 de dezembro de 2004 1.012.052 5.792 64.950  1.239 131.485 - 1.215.518

conselho de administracéo (2.893) (2.798) (2.893) (2.798) -

De administragéo (225.891) (203.451) (225.879) (203.451) Dividendos complementares (14.620) (14.620)
Tributarias (23.748) (27.919) (23.748) (27.919) (ACA 18/05/2005) ' '
Outras receitas operacionais, liquidas 34.870 1.607 38.186 1.861 Reserva de retencdo de lucro 114.277 (114.277) )

(118.790) (136.664) (116.995) (136.824) (AGO 17/03/2005)
Lucro liquido do exercicio 376.862 376.862
Participacdo em controlada (Nota 5) (5.737) (3.242) (3.727) 8.656 Destinagdo do lucro
- Reserva legal 18.843 18.843
Lucro operacional 609.689 379.009 609.689 379.009 - Reserva degretengéo de lucro 230.019 (2(30_019; }
(Despesas) receitas ndo operacionais, liquidas (24) 68.237 (24) 68.237 - Dividendos (R$ 0,11 por acdo) (128.000)  (128.000)
Lucro antes da contribuicio social, do imposto Em 31 de dezembro de 2005 1.126.329 5.792 83.793  1.239 232.607 - 1.449.760
de renda e das participacdes de empregados 609.665 447.246 609.665 447.246
Contribuicdo social (Nota 8) (53.138) (36.439) (53.138) (36.439) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
Imposto de renda (Nota 8) (147.665) (101.089) (147.665) (101.089)
Lucro antes das participacdes de empregados 408.862 309.718 408.862 309.718
Participacdes de empregados (Nota 12) (32.000) (33.401) (32.000) (33.401)
Lucro liquido do exercicio 376.862 276.317 376.862 276.317

Lucro liquido por acdo do capital
no fim do exercicio - R$ 0,33 0,27 0,33 0,27

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Relatorio

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004

Consolidado Controladora
2005 2004 2005 2004
Origens de recursos
Das operagdes sociais:

Lucro liquido do exercicio 376.862 276.317 376.862 276.317

Participacdo em empresa controlada - - 3.727 (8.656)

Depreciacao 95.190 95.621 95.190 95.621

Resultado na alienacdo de navios - (68.192) - (68.192)

Valor residual de bens baixados de permanente 24 - 24 -

Varia¢des cambiais e despesas

de juros sobre financiamentos (1.630) (11.205) (1.630) (11.205)

Provisdo para docagem 14.226 13.257 15.083 11.456

484.672 305.798 489.256 295.341
De terceiros:

Receita na alienacdo de navios - 105.127 - 105.127
Total das origens de recursos 484.672 410.925 489.256 400.468
Aplicacdo de recursos

No realizavel a longo prazo:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (13.549) 13.319 (13.549) 13.319
Outros (469) (223) (469) (223)
No ativo permanente:
Imobilizado 15.669 35.028 15.669 35.028
Transferéncia do exigivel a longo
prazo para o circulante 87.679 119.586 87.679 119.586
Dividendos complementares e propostos 142.620 203.891 142.620 203.891
Total das aplicagdes de recursos 231.950 371.601 231.950 371.601
Aumento no capital circulante 252.722 39.324 257.306 28.867
Variac¢des do capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio 2.137.542 1.324.701 2.079.580 1.261.259
No inicio do exercicio 1.324.701 1.121.362 1.261.259 1.077.314
812.841 203.339 818.321 183.945
Passivo circulante
No fim do exercicio 1.369.014 808.895 1.357.835 796.820
No inicio do exercicio 808.895 644.880 796.820 641.742
560.119 164.015 561.015 155.078
Aumento no capital circulante 252.722 39.324 257.306 28.867

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Anual 2005

INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004

Consolidado

Controladora

2005 2004 2005 2004
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 376.862 276.317 376.862 276.317
Ajustes para reconciliacdo entre o lucro liquido do exer-
cicio e o caixa proveniente das atividades operacionais:
Participacdo em empresa controlada - - 3.727 (8.656)
Depreciacdo 95.190 95.621 95.190 95.621
Resultado na alienacdo de navios - (68.192) (68.192)
Valor residual de bens baixados do permanente 24 - 24 -
Variagbes cambiais e despesas de juros
sobre financiamentos (4.955) (19.925) (4.955) (19.925)
Encargos financeiros sobre pagamento de dividendos - 5.715 - 5.715
Variacdo de contas a receber a curto prazo (5.620) (3.486) (6.188) (3.610)
Variacdo das contas a receber de empresas
controladora e coligadas (487.360) (129.661) (489.831) (128.551)
Variacdo de estoques (358) (836) (358) (836)
Reducdo (aumento) de demais ativos de
curto e longo prazos (139.876) (180.136) (142.240) (176.284)
Variacdo de fornecedores 36.562 11.655 36.188 11.074
Variacdo de contas a pagar a
controladora, controlada e ligadas 379.582 (47.089) 383.101 (55.445)
Variacdo de impostos, taxas e contribuicdes a recolher 36.678 130.022 36.678 130.022
Variagdo de outros passivos (579) 29.102 (1.971) 27.301
Recursos liquidos provenientes das
atividades operacionais 286.150 99.107 286.227 84.551
Atividades de financiamento
Reducéo dos financiamentos (104.872) (105.174) (104.872) (105.174)
Dividendos pagos - (161.715) - (161.715)
Recursos utilizados nas atividades de financiamento (104.872) (266.889) (104.872) (266.889)
Atividades de investimento
Aquisicao de bens do imobilizado (15.669) (35.028) (15.669) (35.028)
Receita de alienacdo de navios - 105.127 - 105.127
Redcur_sos (u_tlllzados nas) provenientes das atividades (15.669) 70.099 (15.669) 70.099
e investimento
Aumento (reducgdo) de caixa, bancos e aplicacdes
financeiras no exercicio 165.609 (97.683) 165.686 (112.239)
Caixa, bancos e aplicacdes financeiras no inicio
do exercicio 799.107 896.790 748.658 860.897
Caixa, bancos e aplicagdes financeiras no final
do exercicio 964.716 799.107 914.344 748.658

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004

Consolidado Controladora
004
Receitas
Prestacdo de servigos 3.471.041 2.438.298 3.359.560 2.344.615
Receitas ndo operacionais - 68.237 - 68.237
3.471.041 2.506.535 3.359.560 2.412.852
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados (1.210.863) (619.732) (1.177.602) (597.949)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (91.142) (103.265) (87.860) (103.012)
(1.302.005) (722.997) (1.265.462) (700.961)
Valor adicionado bruto 2.169.036 1.783.538 2.094.098 1.711.891
Retencdes
Depreciacao (95.190) (95.621) (95.190) (95.621)
Valor adicionado liquido
produzido pela Companhia 2.073.846 1.687.917 1.998.908 1.616.270
Valor adicionado recebido em transferéncia
Participacdo em empresa controlada e
ganho (perda) cambial em investimento (5.737) (3.242) (3.727) 8.656
Receitas financeiras e receita de variacdes
monetarias e cambiais 168.205 112.551 166.655 112.120
162.468 109.309 162.928 120.776
Valor adicionado total a distribuir 2.236.314 1.797.226 2.161.836 1.737.046
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Saldrios, vantagens e encargos 520.557 448.275 520.557 448.275
Participacdes de empregados 32.000 33.401 32.000 33.401
552.557 481.676 552.557 481.676
Entidades governamentais
Impostos, taxas e contribuicdes 721.313 506.380 721.313 506.380
Instituicdes financeiras
Despesas financeiras e aluguéis 585.582 532.853 511.104 472.673
Acionistas
Lucros retidos 248.862 142.713 248.862 142.713
Dividendos 128.000 133.604 128.000 133.604
376.862 276.317 376.862 276.317
Valor adicionado distribuido 2.236.314 1.797.226 2.161.836 1.737.046

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Relatorio Anual 2005

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

31 de dezembro de 2005 e de 2004
(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO foi constituida em 12 de ju-
nho de 1998, como controlada integral da PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETRO-
BRAS, e tem por objeto social as opera¢des de transporte e armazenagem de
granéis, petréleo e seus derivados e de gas em geral, por meio de dutos, termi-
nais ou embarcacdes, proprias ou de terceiros; o transporte de sinais, de dados,
voz e imagem associados as suas atividades fins; a construcao e operacao de no-
vos dutos, terminais e embarcacdes, mediante associacdo com outras empresas,
majoritaria ou minoritariamente; a participacdo em outras sociedades controla-

das ou coligadas, bem como o exercicio de outras atividades afins e correlatas.

Principios de consolidacao

As demonstracées contébeis consolidadas em 31 de dezembro de 2005 e 2004
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e in-
cluem as demonstracdes contédbeis da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANS-
PETRO e as da sua controlada integral FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY

— FIC, localizada nas Ilhas Cayman.

0 processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde
a soma horizontal dos saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e des-

pesas, segundo sua natureza, complementada com as seguintes eliminacdes:
O Da participacdo no capital, reservas e resultados acumulados.

O Dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou

passivo mantidas entre as empresas.

0 saldo do desagio apurado na aquisicdo de investimento em controlada,
ndo excluido no processo de consolidacdo, esta apresentado em resultado

de exercicios futuros.

Principais diretrizes contabeis

(a) Apuracao do resultado

As receitas sao reconhecidas com base nos periodos em que as embar-
cacdes estdo a disposicdo da PETROBRAS e nos volumes de petréleo,

derivados e de gas em geral transportados, e as despesas e custos sdo re-

(b)

(c)

(d)

conhecidos quando incorridos. O resultado inclui os rendimentos, encargos
e variacoes monetarias e cambiais, a indices ou taxas oficiais, incidentes
sobre os ativos e passivos circulantes e a longo prazo e, quando aplicével,

os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizacéo.

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicacdes financeiras s&o atualizadas pelos rendimentos auferidos,
reconhecidos proporcionalmente até a data das demonstragdes contébeis,
ndo excedendo os seus respectivos valores de mercado. Os estoques sdo
apresentados ao custo médio de aquisicao, inferior ao valor de reposicao,
e as despesas antecipadas sao apresentadas ao custo, e apropriadas ao

resultado na medida em que sdo incorridas.

Permanente

O Investimento em controlada

A participacdo em controlada é avaliada pelo método da equivaléncia pa-
trimonial, baseada no patriménio liquido expresso em délares norte-ame-
ricanos, convertidos para reais com base nas taxas de cambio vigentes
em 31 de dezembro de 2005 e 2004. Os ganhos ou perdas cambiais, que
nas demonstracdes consolidadas ndo foram eliminados, sdo apresenta-

dos, também, como resultado de participagdo em controlada.

O Imobilizado

0 imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo e é depreciado pelo
método linear, as taxas mencionadas na Nota 6, que levam em considera-

cdo a vida util-economica dos bens.

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os passivos circulante e exigivel a longo prazo sdo demonstrados por va-
lores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-

pondentes encargos e variagdes monetdrias e cambiais incorridos.

A provisao para docagem é demonstrada pelo valor estimado do custo de
manutencdo preventiva dos navios proprios e afretados, sendo apropria-
da ao resultado do exercicio em funcao do prazo decorrido desde a Ultima

docagem realizada.
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(e) Imposto de renda e contribuicdo social

(f)

0 imposto de renda e a contribuicdo social séo calculados com base no
resultado, ajustado ao lucro real pelas adicbes e exclusdes previstas na
legislacéo fiscal, principalmente equivaléncia patrimonial, provisdo para
docagem, para contingéncias e participacao de empregados nos lucros. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo constituidos com
base nas aliquotas vigentes, sobre as adi¢des e exclusées cuja dedutibili-

dade ou tributacdo ocorrera em exercicios futuros.

Informacées adicionais as
demonstracdes contabeis

Com o objetivo de propiciar informacdes adicionais, estdo sendo apresen-
tados: (a) demonstracdes do fluxo de caixa, preparadas de acordo com as
Normas e Procedimentos Contabeis — NPC 20 emitida pelo Instituto dos
Auditores Independentes — IBRACON; e (b) demonstragbes do valor adi-
cionado, de acordo com a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilida-
de — CFCn 1.010 de 21 de janeiro de 2005.

Aplicacoes financeiras

As aplicacbes financeiras sao efetuadas em fundos de investimentos adminis-

trados pelo Banco do Brasil S.A., com rendimento vinculado a variacdo do Cer-

tificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Anual 2005

Investimento em controlada - Fronape
International Company - FIC

A TRANSPETRO é detentora de 100 a¢des da FIC, representativas de 100% do

capital social integralizado dessa Companhia. A FIC, sediada nas Ilhas Cayman,

tem como objetivo a exploracdo de transporte por meio de embarcagdes.

Informacées da controlada:

2005 2004
Capital subscrito em 31 de dezembro 0,2 0,2
Capital a integralizar em 31 de dezembro - -
Patriménio liquido 44.812 48.539
Lucro liquido do exercicio 2.010 11.898
Mutacao do investimento:

2005 2004
No inicio do exercicio 48.539 39.883
Equivaléncia patrimonial 2.010 11.898
(Perda) ganho cambial sobre o patrimonio

liquido de controlada no exterior (5.737) (3.242)

No fim do exercicio 44.812 48.539

Imobilizado
Consolidado e Controladora
2005 2004
Taxa de
depreciacao Depreciacao
anual (%) Custo acumulada Liquido Liquido
Navios 10% a 14% 923.451 (306.597) 616.854 700.366
Equipamentos e outros bens 10% a 20% 146.395 (33.031) 113.364 109.397
1.069.846 (339.628) 730.218 809.763
(a) Navios destinados a venda Consolidado
, , , ) Controladora
Em outubro de 2002, a FIC concluiu a venda a terceiros dos navios ali-
: " — p Imobilizado:
viadores “CARTOLA" e "ATAUFO ALVES”. Em novembro de 2002, esses Valor original 517.476
mesmos navios foram afretados @ TRANSPETRO por meio de contratos de Depreciacao (90.958)
426.518
“Bareboat Charter Party”, pelo prazo de 9 anos e 6 meses, e subafretados
: S " . Financiamento:
a PETROBRAS, no regime “Time Charter Party”, por prazo equivalente. Principal 583.200
: Despesas de juros 77.071
(b) Afretamento de navios Amortizacdo (180.544)
Variacdo cambial (195.978)
Os valores do imobilizado, liquido de depreciacdo, e do passivo que os navios mencio- Saldo atual 283.749
nados em (a) representariam caso estivessem registrados como compra financiada de  Curto prazo 49.239
Longo prazo 234.510

bens, seriam os seguintes em 31 de dezembro de 2005:
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(f) Reserva de retencao de lucros

Partes relacionadas - Sistema PETROBRAS Patrimoénio liquido

E destinada a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capi-

PETROLEO (a) Capital social
BRASILEIRO  PETROBRAS PETROBRAS  PETROBRAS tal da Companhia de acordo com o artigo 196 da Lei n® 6.404/76.
S.A. - NETHERLANDS DISTRIBUIDORA AMERICA Demais 0O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2005 esta
PETROBRAS B.V. S.A - BR INC. REFAP S.A empresas 2005 2004 representado por 1.126.329.393 a¢des ordinarias nominativas, sem valor Na proposta de destinacdo do resultado do exercicio findo em 31 de de-
Consolidado } ] nominal, todas escriturais, com direito de voto (1.012.052.109 em 2004). zembro de 2005 esta sendo efetuada uma retencéo de lucros, no mon-
Receitas operacionais por prestacdo de servicos 3.269.155 111.481 1.747 0 38.149 55 3.426.587 2.399.295 0 cabital rado da C hia & de R$ 1.500.000 tante de R$ 230.019, que se destina aos investimentos previstos no
Gastos com arrendamento 367.891 0 0 0 0 0 367.891 374.975 capital autorizado da Companhia € de -~200.000. _ N .
Contas a receber, principalmente orcamento de capital do exercicio de 2006, a ser aprovado na Assembléia
por prestacao de servicos 806.283 0 994 0 3.666 123 811.066 323.706 (b) Dividendos Geral de Acionistas.
Contas a pagar 575.472 4.970 2.958 146 80 336 583.962 204.380
0O Estatuto assegura aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25%
Controladora T _ _ S r
Receitas operacionais por prestacdo de servicos 3.269.155 0 7.747 0 38.149 55 3.315.106 2.305.612 do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. eguros
Gastos com arrendamento 367.891 0 0 0 0 0 367.891 374.975 i ) L )
Contas a receber, principalmente Os dividendos relativos ao exercicio de 2004, no valor de R$133.604 (R$ 0,13 A cobertura de seguro relacionada aos navios em operacdo é contratada direta-
por prestacao de servicos 805.394 0 994 0 3.606  2.340  812.394 322.563 5 i 0 iquido aj ici mente pela TRANSPETRO por valores considerados suficientes para cobrir even-
Contas a pagar 574904 0 5958 146 80 339 578.427 195375 por acdo), correspondiam a 51% do lucro liquido ajustado daquele exercicio. p p p

Relatoéorio

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, nos montantes de
R$ 19.410 e R$ 6.988, respectivamente (R$ 29.373 e R$ 10.574 em 2004), fo-
ram constitufdos com base nas diferencas temporarias decorrentes, principal-
mente, de provisdes para docagem, contingéncias trabalhistas e participacdo

de empregados nos lucros.

A reconciliacdo dos encargos tributarios de imposto de renda e contribuicao so-
cial, apurados conforme aliquotas nominais, e os valores reconhecidos nos re-

sultados dos exercicios de 2005 e 2004 estdo apresentados a sequir:

Consolidado
e Controladora

2005 2004

Lucro antes dos impostos

e apos a participacdo de empregados 577.665 413.845
Imposto de renda e contribuicdo social

as aliquotas nominais (34%) (196.406) (140.707)
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva

Adicbes/exclusdes permanentes, liquidas (2.483) (1.564)

Impostos sobre operagdes no exterior (683) (4.045)

Ajuste sobre ganho de equivaléncia patrimonial (1.267) 2.943

Outros ajustes 36 5.845
Despesa com formacéo de provisdes para

imposto de renda e contribuicao social (200.803) (137.528)

Anual 2005

Financiamentos

Durante 2002, a PETROBRAS transferiu para a TRANSPETRO os contratos de fi-
nanciamentos mantidos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES, vinculados aos navios transferidos da PETROBRAS, os quais
garantem os financiamentos. A transferéncia foi submetida e aprovada pela
Diretoria do BNDES, em reunido do dia 16 de dezembro de 2003, sendo con-
cretizada em 31 de dezembro de 2004 junto ao Oficio de Notas e Registro de

Contratos Maritimos.

Esses contratos de construcdo e de empréstimos com garantia hipotecéria fo-
ram feitos com recursos provenientes do Fundo da Marinha Mercante, e firma-
dos junto ao BNDES, em délares norte-americanos. A taxa de juros dos referidos
contratos é de 4% a.a., e sdo amortizados mensalmente, com prazos de venci-

mento a longo prazo conforme descritos abaixo:

Consolidado e Controladora

2008 68.597

0 Conselho de Administracao através de reunido realizada em 18 de maio
de 2005 aprovou um complemento de dividendos propostos em 2004 a

serem pagos ao acionista, no valor de R$ 14.620.

Os dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 foram atualiza-
dos até 31 de dezembro de 2005. O valor da atualizacdo foi de R$28.237.

A proposta do dividendo relativo ao exercicio de 2005, que estarad sen-
do encaminhada pela Administracdo da TRANSPETRO a aprovacao do seu
acionista na Assembléia Geral Ordinéria a ser realizada em 20 de marco
de 2006, é de R$ 128.000 (R$ 0,11 por acdo), que corresponde a 36% do

lucro liquido ajustado do exercicio.

(c) Reserva de incentivos fiscais

Reserva constituida com aplicagdes em incentivos fiscais no Fundo de Inves-
timento do Nordeste (FINOR), originadas de destinacdes de parte de seu

imposto de renda dos anos de 1999 e 2000.

(d) Reserva legal

Reserva constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social, até atingir os limites fixados pela legislacao

societaria brasileira.

(e) Reserva de lucros a realizar

Reserva constituida em 1999, ou seja, anteriormente a vigéncia da Lei n°
10.303/01, com parcela do resultado de equivaléncia patrimonial em contro-
lada, que serd transferida para lucros acumulados e computada no célculo do

dividendo obrigatério quando do recebimento de dividendos da controlada.

tuais perdas com sinistros.

Participacao de empregados

A participacao de empregados nos resultados, conforme disposto na legislacdo
em vigor, pode ocorrer baseada em programas espontaneos mantidos pelas em-

presas, ou em acordos com os empregados, ou com as entidades sindicais.

Diante disso, a TRANSPETRO adotou um programa de participacao nos lucros e
resultados e, em 31 de dezembro de 2005, registrou uma provisdo no valor de
R$ 32.000 (R$ 33.401 em 2004), respeitando os limites estabelecidos pela Re-
solugdo n° 10, de 30 de maio de 1995, do Conselho de Controle das Empresas
Estatais — CCE, e pelo Oficio n° 538/2005/MP/SE/DEST, do Ministério do Plane-
jamento, Orcamento e Gestdo, no qual limita o valor da provisdo da PLR a trés
folhas salariais da TRANSPETRO, base dezembro de 2005.

Com relacdo a provisdo do exercicio de 2004, a TRANSPETRO em funcdo das
negociagdes do acordo coletivo, e por aprovacao em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 18 de maio de 2005, complementou o valor da pro-

visdo em R$ 3.655.

Beneficios concedidos a empregados

O Plano de Previdéncia da TRANSPETRO, de contribuicdo definida, foi criado
em parceria com a Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - PETROS, para ga-
rantir aos empregados da Companhia uma renda de aposentadoria complemen-
tar, dando total seguranca aos participantes. Além da renda de aposentadoria,

também cobre os beneficios para casos de morte ou invalidez permanente.
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Para sustentacdo e estabilidade do plano, a TRANSPETRO contribui mensal-
mente com uma quantia equivalente a contribui¢do ordindria mensal dos parti-

cipantes, que representa 5,32% do seu salario real de contribuicao.

Em 2005, o total das contribui¢des pagas referentes a massa de participantes
ativos atingiu o montante de R$ 7.583 (R$ 5.989 em 2004).

Remuneracao de dirigentes
e empregados

No exercicio de 2005, a maior e a menor remuneracdo, em reais, atribuidas a
empregados ocupantes de cargos permanentes e dirigentes, relativos ao més de

dezembro, foram de R$ 36.871,66 e R$ 1.277,04, respectivamente (R 35.255,82

e R$ 1.133,23 - 2004). A remuneracdo média naquele més foi de RS 3.187,24
(R$ 3.266,85 - 2004).

Contingéncias

A TRANSPETRO, no curso normal de suas operacdes, esta envolvida em proces-
sos legais, de natureza civil, tributéria, trabalhista e ambiental. A Companhia
constituiu provisdes para processos legais a valores considerados pelos seus as-
sessores juridicos e sua administracdo como sendo suficientes para cobrir per-
das provaveis. Em 31 de dezembro de 2005 e 2004, essas provisdes efetuadas
pela Companhia totalizaram R$ 600, cuja natureza principal esta relacionada

a causas trabalhistas.

Conselho de Administracao

JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO

Presidente

ENIO JOSE VERRI
Conselheiro

PAULO ROBERTO COSTA
Conselheiro

PAULO MAURICIO CAVALCANTE GONCALVES

Conselheiro

Diretoria Executiva

JOSE SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO

Presidente

AGENOR CESAR JUNQUEIRA LEITE
Diretor

ALVARO GAUDENCIO NETO
Diretor

MARCELINO GUEDES FERREIRA MOSQUEIRA GOMES

Diretor

FERNANDO SEREDA

Contador

CRC-PR-009813/0-T-9-RJ

Anual 2005

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Administradores e Acionistas da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO

1. Examinamos os balancos patrimoniais da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANS-
PETRO e os balancos patrimoniais consolidados da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. -
TRANSPETRO e sua controlada, levantados em 31 de dezembro de 2005 e 2004, e as
respectivas demonstracdes dos resultados, das mutacdes do patrimonio liquido e das
origens e aplicacdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas da-
tas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade

é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplica-
veis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contébil e de controles
internos da Companhia, (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a ava-
liacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragdes conta-

beis tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2006

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas representam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO e a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO e sua controlada em 31
de dezembro de 2005 e 2004, os resultados de suas operagdes, as mutacdes de seu
patriménio liquido e as origens e aplicacées de seus recursos referentes aos exercicios

findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de expressarmos uma opinido
sobre as demonstracdes contébeis referidas no primeiro paragrafo. As demonstracoes
do fluxo de caixa e do valor adicionado (controladora e consolidado) foram prepa-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo sendo apre-
sentadas para propiciar informagdes adicionais sobre a Companhia, apesar de ndo
serem requeridas como parte das demonstracdes contdbeis. Essas demonstracdes fo-
ram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no segundo paréagrafo e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas em todos os seus aspectos rele-

vantes em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

CLAUDIO CAMARGO

Contador CRC - PR 038.371/0-1-S - RJ
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PARECER DO CONSELHO FISCAL - 01/2006

0 Conselho Fiscal da Petrobras Transporte S.A. — TRANSPETRO, no exercicio de suas
funcdes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério
da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis da Companhia relativas ao Exercicio
Social encerrado em 31 de dezembro de 2005, compreendendo: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado, Demonstracbes das Mutacdes do Patriménio Liquido,
Demonstragdes das Origens e Aplicacées de Recursos, Demonstracdo do Fluxo de Cai-
xa, Demonstracdo do Valor Adicionado e Notas Explicativas da Administracao sobre
as Demonstracdes Contébeis (Consolidadas e da Controladora), e Parecer dos Audi-

tores Independentes.

Com relagdo a destinacao do resultado, foi verificado que estédo sendo observadas as

normas legais pertinentes e o Estatuto Social da Companhia nas propostas de:

a) Reserva Legal

Reserva constituida no valor de R$ 18.843.101,19 (dezoito milhdes, oito-
centos e quarenta e trés mil, cento e um reais e dezenove centavos), me-

diante a apropriacdo de 5% do lucro liquido;

b) Reserva de retencao de lucros

Reserva constituida no valor de R$ 230.018.922,64 (duzentos e trinta
milhdes, dezoito mil, novecentos e vinte e dois reais e sessenta e quatro
centavos), para aumento de capital a ser aplicado em investimentos pre-
vistos, em linha com o orcamento de capital da Companhia e com o artigo
196 da Lei n°6.404/76 (complementada pela Lei n°® 10.303/2001).

Vale registrar que o Orcamento de Capital encontra-se devidamente apro-
vado pela Diretoria através da ata n° 243, item 02, de 05/08/2005, e
pelo Conselho de Administracdo pela ata n° 85, de 03/10/2005 (extra-
to de ata em anexo), que aprovaram o PDG/OAI 2006, estimado em
R$353.847.625,00 (trezentos e cinqglienta e trés milhGes, oitocentos e

quarenta e sete mil, seiscentos e vinte e cinco reais), o qual devera ser

submetido a aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria, designada para o
dia 20 de marco de 2006;

c¢) Dividendos

Distribuicdo ao acionista a titulo de dividendos do montante de R$
128.000.000,00 (cento e vinte e oito milhdes de reais), em conformidade
com o Estatuto Social da Companhia (artigos 9 a 10), correspondendo a

36% do lucro liquido ajustado, sendo de observar que:

c.1) seu pagamento devera ser efetuado, salvo deliberacdo em contrario
da Assembléia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for decla-

rado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social;

c.2) o valor a ser pago esta sujeito a incidéncia de encargos financeiros
equivalentes a Taxa SELIC a partir do encerramento do exercicio so-

cial até o dia do seu pagamento e

d) Participacao nos lucros e resultados (PLR)

Pagamento aos empregados a titulo de Participacdo nos Lucros e Resulta-
dos (PLR): R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de reais), em confor-
midade com o art. 2° da Resolucdo n° 10/1995 e as orientacdes contidas
no Oficio 538/2005/MP/SE/DEST, do Ministério do Planejamento, Orga-

mento e Gestao.

Com base nos exames efetuados e a vista do Parecer da ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S/S, o Conselho Fiscal é de opinido que os atos de administracao ex-
pressos nesses documentos foram praticados de acordo com as normas legais aplica-
veis e que as Demonstracdes Financeiras refletem, adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a situacao financeira e patrimonial da Empresa. O Colegiado opina favora-
velmente, portanto, a aprovacdo das referidas matérias, a serem submetidas a discus-
sao e votacdo na Assembléia Geral Ordindria de Acionistas da Petrobras Transporte
S.A. — TRANSPETRO.

Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 2006.

JULIO CESAR GONCALVES CORREA

Presidente

ALEXANDRE APARECIDO DE BARROS

Conselheiro
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ARMANDO MARQUES DA SILVA

Conselheiro




Demonstracoes
Contabeis

Fronape International
Company - FIC

Balanco Patrimonial

Demonstracdao dos Resultados

Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Demonstracao das Origens e Aplicacdes de Recursos
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Parecer dos Auditores Independentes
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BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 2005 e de 2004

(Em délares norte-americanos)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004

(Em délares norte-americanos)

2005 2004

Receita bruta de servicos

Prestacdo de servicos 47.627.085 35.293.349

Custo dos servicos prestados (47.361.403) (30.871.564)
Lucro bruto 265.682 4.421.785
Receitas (despesas) operacionais

Receitas financeiras 661.901 162.613

Despesas financeiras (6.938) (6.711)

Variacdes monetarias e cambiais, liquidas

Gerais e administrativas (5.063)

Tributdrias B}

Outras receitas (despesas) operacionais (57.234) (95.401)

(592.666) 60.500

Lucro operacional 858.348 4.482.285
Lucro liquido do exercicio 858.348 4.482.285
Lucro liquido por acdo do capital social 858.348 4.482.285

2005 2004
Ativo
Circulante
Caixa e bancos 5.312 1.131
Aplicacdes financeiras (Nota 3) 21.514.532 19.004.961
Contas a receber:
Partes relacionadas (Nota 5) 430.639 430.639
Clientes - 213.944
Adiantamentos a fornecedores (Nota 4) 58.362 633.184
Despesas antecipadas (Nota 6) 3.751.720 3.617.218
Total do ativo 25.760.565 23.901.077
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 1.450.092 1.137.859
Partes relacionadas (Nota 5) 3.363.034 3.411.123
Provisdo para docagem 872.600 -
Outros passivos circulantes 87.985 -
5.773.711 4.548.982
Exigivel a longo prazo
Provisdo para docagem 841.531 1.065.120
841.531 1.065.120
Patrimonio liquido
Capital (Nota 7) 100 100
Lucros acumulados 19.145.223 18.286.875
19.145.323 18.286.975
Total do passivo e patrimdnio liquido 25.760.565 23.901.077

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Anual 2005

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004
(Em délares norte-americanos)

Capital
A Lucros
Subscrito integralizar acumulados Total
31 de dezembro de 2003 100 13.804.590 13.804.690
Lucro liquido do exercicio 4.482.285 4.482.285
31 de dezembro de 2004 100 18.286.875 18.286.975
Lucro liquido do exercicio 858.348 858.348
31 de dezembro de 2005 100 19.145.223 19.145.323

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Anual 2005

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004

(Em délares norte-americanos)

2005 2004
Origem dos recursos
Das operacoes
Lucro liquido do exercicio 858.348 4.482.285
Provisao para docagem (223.589) 710.080
Aumento no capital circulante 634.759 5.192.365
Variagdes no capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio 25.760.565 23.901.077
No inicio do exercicio 23.901.077 15.665.041
1.859.488 8.236.035
Passivo circulante
No fim do exercicio 5.773.711 4.548.982
No inicio do exercicio 4.548.982 1.505.312
1.224.729 3.043.670
Aumento no capital circulante 634.759 5.192.365

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

31 de dezembro de 2005 e de 2004
(Em délares norte-americanos)

Relatoéorio

Contexto operacional

A FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY (Fronape ou Companhia), sediada nas
llhas Cayman, é controlada da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. — TRANSPETRO,
por sua vez uma controlada integral da PETROLEQ BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

e tem por objetivo principal a exploracdo da atividade de transporte maritimo.

Em agosto de 2002, a Companhia assinou com a empresa Ugland Nordic Shipping
dois contratos de afretamento a casco nu referentes a dois navios aliviadores de
posicionamento dinamico da classe Suezmax, denominados Stena-Spirit e Nordic-
Spirit. Esses navios foram entregues a Fronape em marco e maio de 2003, res-
pectivamente, ocasido em que foram subafretados a Petrobras para utilizacdo na

Bacia de Campos. Esses contratos tém prazo de afretamento de quinze anos.

Em agosto de 2003, a Companhia assinou com a empresa Ugland Nordic Shipping
dois contratos adicionais de afretamento a casco nu referentes também a dois
navios aliviadores de posicionamento dindamico da classe Suezmax, denomina-
dos Nordic-Brasilia e Nordic-Rio. Esses navios foram entregues a Fronape em julho
e agosto de 2004, ocasido em que foram subafretados a Petrobras. Esses dois

contratos tém prazo de afretamento de treze anos.

Principais Praticas Contabeis

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As principais praticas contabeis utiliza-

das pela Companhia podem ser resumidas a sequir:

(a) Apuracao do resultado

As receitas sdo reconhecidas com base nos servicos prestados de afre-
tamento e as despesas e custos sdo reconhecidos quando incorridos. O
resultado inclui os rendimentos e encargos, indices ou taxas oficiais, inci-
dentes sobre os ativos e passivos circulantes e, quando aplicavel, os efei-

tos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizacao.

Anual 2005

(b) Ativo circulante

As aplicagdes financeiras s&o atualizadas pelos rendimentos auferidos,
reconhecidos proporcionalmente até a data das demonstragdes contébeis,
ndo excedendo o0s seus respectivos valores de mercado. As despesas ante-
cipadas sdo apresentadas ao custo e apropriadas ao resultado na medida

em que sdo incorridas.

(c) Passivos circulante e exigivel

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos encargos incorridos. A provisdo para docagem é
demonstrada pelo valor estimado do custo de manutencéo preventiva dos
navios afretados, calculado e apropriado ao resultado do exercicio em

funcéo do prazo decorrido desde a dltima docagem realizada.

Aplicacoes financeiras

Sdo representadas por operagdes de “overnight” realizadas em délares nor-
te-americanos com o Bank of America que sdo automaticamente reinvestidas

pelo banco.

Adiantamentos a fornecedores

Correspondem a adiantamentos concedidos a agentes maritimos a fim de custear

despesas operacionais incorridas pelas embarcacdes exploradas pela Companhia.

Partes relacionadas

PETROBRAS PETROLEO BRASPETRO
TRANSPORTE BRASILEIRO PETROBRAS OIL SERVICES
S.A. S.A. - NETHERLANDS COMPANY -
TRANSPETRO PETROBRAS B.V. BRASOIL 2005 2004
Receitas operacionais
Prestacdo de servicos 47.627.085 47.627.085 35.293.349
Ativo circulante
Contas a receber 379.850 50.789 430.639 430.639
Passivo circulante
Contas a pagar 998.133 241.750 2.123.151 3.363.034 3.411.123

Despesas antecipadas

Trata-se de pagamentos realizados antecipadamente em conexdo com o afreta-
mento dos navios Stena e Nordic, nos termos do contrato de afretamento a cas-
co nu, registrados como despesas no més subseqlente, e a prémios de seguros
referentes a essas embarcagdes, pagos a instituicdo Protection and Indemnity

Club (P&l), como segue:

2005 2004
Pagamento antecipado de afretamento 2.700.100 2.700.100
Seguro 1.051.620 917.118

3.751.720 3.617.218

Capital

O capital integralizado da Companhia estd representado por 100 agdes com va-

lor nominal unitario de US$ 1,00.

JOSE SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO

Presidente

AGENOR CESAR JUNQUEIRA LEITE

Diretor

ALVARO GAUDENCIO NETO

Diretor

FERNANDO SEREDA
Contador
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200%

P

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY

1. Examinamos os balancos patrimoniais da FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY
levantados em 31 de dezembro de 2005 e 2004, e as respectivas demonstracdes dos
resultados, das mutacdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicacdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabi-
lidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido

sobre essas demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplica-
veis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacGes e os sistemas contabil e de controles
internos da Companhia; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a ava-
liacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracao da Companhia, bem como da apresentacao das demonstra¢des conta-

beis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas representam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY em 31 de dezembro de 2005 e 2004, os resul-
tados de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplica-
¢Oes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com

as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2006

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

CLAUDIO CAMARGO
Contador CRC - PR 038.371/0-1-S - RJ
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