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PE 2024-2028+ e reflexo do novo contexto em que a Transpetro se insere
Tendo em vista a mudanca de cendrio de pais, com o fortalecimento do papel social das estatais

como a Transpetro, faz-se necessario preparar a companhia para os desafios futuros.

Nos ultimos anos, a
Transpetro alienou
0s navios com idade
avancada, porém
sem acoes de
renovacao da sua
frota, representando
uma reducao de
cerca de 35% na sua
capacidade de
transporte.

&

O PE 2024-2028+
prevé a ampliacao da
frota propria,
prioritariamente no
segmento de
cabotagem e também
renovagao da frota da
Transpetro
International B.V.
(TIBV).

5

O plano da Transpetro
reflete o novo
posicionamento da
Petrobras de reavaliar
o plano de
desinvestimentos em
refino, de modo a gerir
as atividades de
maneira ainda mais
integrada.

PUBLICA

A Transpetro continuara
a desempenhar um
papel fundamental para
as estratégias da
Petrobras, na
viabilizacao do
escoamento da
producao de petrdleo,
abastecimento das
refinarias e
fornecimento de
derivados ao mercado.

Por meio da
maximizacao dos seus
ativos e
desenvolvimento de
novas oportunidades
de negbcios, a
Transpetro pretende
também ampliar o
fornecimento de
solucdes logisticas ao
mercado.

w TRANSPETRO



PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
2024-2028+

DIRECIONADORES
E ELEMENTOS
ESTRATEGICOS

y »

@ Llid TRANSPETRO




Os DIRECIONADORES ESTRATEGICOS do PE 2024-2028+ deverdo
orientar os desafios e ajudar a preparar a Transpetro para um novo
contexto.

Atencao total as pessoas, desenvolvimento,
retencao e requalificacao de talentos de
forma a prover a companhia um corpo técnico
cada vez mais inclusivo, diverso e habilitado a
atender as demandas dinamicas do mercado,
com capacitacao para atender a transicao
energética.

il

Buscar crescimento por meio do aumento de
participacao da frota, ampliacao das atividades
existentes e desenvolvimento de novas
oportunidades de negodcio em infraestrutura
logistica, seguindo os mais elevados niveis de
governanca e de seguranca.

Desenvolvimento humano e social, com a
realizacao de iniciativas e projetos que
fortalecam o relacionamento com as
comunidades do entorno das operacoes,
reforcando a imagem da Transpetro como
uma companhia parceira e socialmente
responsavel.

@
Buscar solugdes voltadas para ganhos de
eficiéncia em maximizacao da utilizacao

dos recursos; uso de novas tecnologias;
exceléncia na gestao de ativos.

PUBLICA

Atuar para reduzir e compensar o impacto
ambiental de suas operacdes, buscando emissoes
decrescentes em navios e terminais, podendo
atuar no desenvolvimento de parcerias internas
ou externas em descarbonizacao.

Buscar oportunidades que sejam financeiramente
sustentaveis para a Transpetro e para o Sistema
Petrobras e que contribuam para a sociedade,
desenvolvendo iniciativas comerciais, operacionais,
de tecnologia ou de melhoria de processos.
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Ser a melhor empresa de
logistica para os segmentos
de oleo, gas e produtos

de baixo carbono da
Ameérica Latina, de

forma integrada com a
Petrobras, gerando valor
com sustentabilidade,
seguranca, respeito

ao meio ambiente e
atencao total

as pessoas.
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PROPOSITO > “ N

Prover solucoes
logisticas para o
segmento de oleo,
gas e produtos de
baixo carbono,
contribuindo para
o desenvolvimento
humano e social,
de forma ética, .
justa, segura e o | 4 .o
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VALORES

Os Valores, em
conjunto com o
Proposito e a Visao,
definem a identidade
organizacional, além de
guiar o comportamento
da forca de trabalho e
da lideranca, sendo
parte integrante da
cultura da Transpetro.
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Adotamos os mesmos da Petrobras para o PE 2024-2028+.

Cuidado com as pessoas: Cuidar das pessoas, promovendo diversidade, equidade
e inclusao, saude, bem-estar e seguranca fisica e psicoldgica.

Integridade: Agir com ética, transparéncia e coeréncia entre discurso e pratica.

Sustentabilidade: Gerar valor para a companhia e as partes interessadas com

visao de longo prazo e compromisso com a vida, a transicao energética justa, o
meio ambiente e a sociedade.

Inovacgado: Construir novos caminhos para a companhia, superando barreiras com
colaboracao, tecnologia, capacidade técnica e aprendizagem continua.

Comprometimento: Trabalhar com exceléncia e proposito em prol do
desenvolvimento da Transpetro, da Petrobras e do pais.
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Compromissos de Sustentabilidade

< CUIDAR DAS PESSOAS PROTEGER O MEIO @ REDUZIR A PEGADA
@ AMBIENTE DE CARBONO
« Capacitar os prestadores de servicos em Direitos Humanos; » Implantar acdes para reducao da « Ampliar o uso de tecnologias para
« Promover Diversidade e Inclusdo na ocupagéo de cargos de diversos geracao ﬁe re~51cLuo; solidos e reducdo das emisses absolutas
niveis hierarquicos, de forma transparente, por meio do desdobramento Eotenaa 1za9a<i a destinacao par~a rotas operacionais;
dos principios e diretrizes do Sistema Petrobras e do Pacto Global; (IERI;Re)l'JSO’ reciclagem € recuperacao « Ampliar o uso de energia de fontes

« Determinar que a Diversidade, Equidade e Inclus&o e direitos renovaveis em instalacdes terrestres;

« Ampliar o nimero de unidades com

humanos sejam pautas permanentes da alta administracao; . . + Adotar acoes para otimizacao do uso
. ) o sistemas de reaproveitamento e reuso d i3 elétri d
« Mapear as comunidades tradicionais situadas na area de influéncia de agua, visando a reducio da agua a energia eletrica em dutos e
das nossas operacées; doce captada (ADC); terminais.
* Promover capacitacao profissionalizante e aces para absorcao - Ampliar o nimero de instalacoes
de méo de obra local das comunidades; operacionais com Planos de
« Promover canais de interatividade e os planos locais para melhoria Biodiversidade.

do relacionamento comunitario;
» Ampliar a carteira de projetos socioambientais;

* Implementar os compromissos do Movimento “Mente em Foco”
(Pacto Global da ONU) até 2030;

* Promover a seguranca das pessoas através de praticas que
incorporam os Fatores Humanos e Compromisso com a Vida;

» Fomentar a adocao de praticas sustentaveis por parte de nossos
fornecedores.

SAUDEE IGUALDADE

@ Pousik roucio 10 mioms
BEM-ESTAR DE GENERD EBNFRAESTRUTURA

DESIGUALDADES
-

(=)

| -B AGAO CONTRAA
WUDANGA GLOBAL
DOCUMA
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As acées da Transpetro relacionadas a atencdo total as pessoas, voltam-se ao
desenvolvimento humano e social e visam contribuir com os novos desafios que

a companhia tem pela frente no horizonte do plano.

e

Implementacao de nova estrutura organizacional,
de forma a alinhar a gestao da companhia aos novos
direcionadores estratégicos de crescimento e de
foco em novos negocios.

As atividades de Transporte Maritimo e de Dutos e
Terminais foram divididas de forma a maximizar o
aproveitamento da especializacao e expertises de
cada area.

Atuacao em parceria com as areas de negocio no
planejamento das melhores solucées a serem
utilizadas para o atendimento as demandas de
efetivo e de seu desenvolvimento.

Educacao Corporativa: portfélio alinhado a
estratégia, foco em geracao de valor, metodologias e
tecnologias educacionais inovadoras, academias
atuando em rede e integrada aos negocios.

PUBLICA

Fortalecimento da cultura inclusiva, pautada no respeito e
na valorizacao da diversidade, da equidade e da inclusao.

Nossa lideranca se tornou ainda mais diversa, a Transpetro
aumentou em 48% o numero de mulheres em posicoes
gerenciais e também foi elevado em 17% o numero de
profissionais que se autodeclaram pretos, pardos, indigenas
em postos de lideranca.

Implementacao do Plano de Cargos e Remuneracao para os
empregados maritimos, fortalecendo a politica de
reconhecimento e recompensa.

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) Terra 2023-2025
reflete importantes conquistas para a forca de trabalho,
reforcando o comprometimento e valorizacao do cuidado
Ccom as pessoas.
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Processo Seletivo Publico (PSP)

Para suprir a necessidade de efetivo da companhia, trés processos seletivos publicos para os
quadros de terra e de mar estao em curso.

% - Das vagas oferecidas, foram destinadas cerca de 10% das posicoes para pessoas com
& deficiéncia, o dobro do minimo estabelecido por lei, e 20% para candidatos(as) negros(as).

PSP 2023.2
GRUPO PSP 2023.1 Superior PSP 2023.3 TOTAL
Médio Terra Terra Mar

Vagas 90
Cadastro de reserva 448 630 371 _
Inscritos 26.351 41.075 4373 | 71799

A recomposicao do efetivo mostra-se como peca fundamental para o suporte aos novos
desafios do PE 2024-2028+.
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O Programa TP 25 tem como objetivo atender a demanda do Sistema Petrobras,
no segmento de cabotagem, garantindo confiabilidade operacional

e geracdo de valor.

« O segmento de cabotagem é considerado estratégico para a Petrobras (mercado

regulado por legislacao especifica e elevado grau de protecionismo, disponibilidade de
frota limitada e embarcacoes em estagio de obsolescéncia operacional).

« A Petrobras incluiu no seu PE 2024-2028+, a construcao de quatro navios da classe handy
E= para atuar no segmento de cabotagem.

« Os demais navios do Programa encontram-se em estudo no PE 2024-2028+ da Transpetro
(RS 10 milhoes/ano).

PE 2024-2028+

Com a incorporacao do Programa TP 25, a Transpetro mostra-se alinhada as necessidades
estratégicas da Petrobras e de crescimento de mercado de derivados no Brasil.
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Investimentos PE 2024-2028+

(RS milhoes)
= ,

Corporativo 450 (23%)

Dutos e Terminais
Total (RS MM) 871 (44%)

1.970

Transporte Maritimo
648 (33%)

Dutos e Terminais & Transporte Maritimo ~ Corporativo

O PE 2024-2028+ considera uma carteira de
investimentos da ordem de RS 1,97 bilhoes
ao longo de seu horizonte, divididos em trés
segmentos de negocio.

Bens e Manut Predial

Capital 321 (16%) 174 (9%)

Tecnologia da Informacao

278 (14%) Togal (5.0

1.970

Manut D&T (modernizacao)
598 (30%)

.' Manut TM (modernizacao)

Manut TM (planejada) 54 (3%)

545 (28%)

e Sustaining ® Growth

84% da carteira esta destinada a projetos relacionados
a seguranca e continuidade operacional, atendimento
a requisitos legais e tecnologia da informacao
(Sustaining Capex).

Os investimentos destinados ao desenvolvimento de
novos negocios representam os outros 16% da carteira
ao (Growth Capex).
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Evolugao do Lucro Liquido e Ger: acao de Caixa A receita liquida cresce impulsionada pelo aumento do
Transpetro Controladora

volume movimentado e perspectiva de entrada de novos
projetos, além do resultado financeiro.

E—

Evolucao do Lucro Liquido e da Margem Liquida

Geragao de Caixa
RS Milhdes

6.164 6.164

RS MilhGes Margem Liquida - Percentual %
1.500,0 11,0
9,0
1.250,0 7,5 75
7,0
1.000,0
847 852 5,0
750,0 3,0
498 1,0
500,0 438 397
336 -1,0
250,0 USos FONTES
-3,0 - Dividendos - Receitas Financeiras
0,0 -5,0 B Despesas Financeiras M Fluxo de Caixa Operacional
22 23 24 25 26 27 28 B Amortizac&o Divida

I investimentos

O crescimento das projecoes do lucro liquido e da geracao de caixa ao longo do horizonte do
PE mostram uma companhia sélida, mesmo com distribuicio maxima de dividendos, nao
havendo nenhuma sinalizacao de obstaculos para a financiabilidade do plano. Ll TRANSPETRO
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Metricas de Topo

ICSP ICMA [e]33 NOPAT (ajustado)

Indice de Compromisso com a indice de Compromisso com Intensidade de Gases de Efeito Lucro Operacional Liquido
Seguranca das Pessoas 0 Meio Ambiente Estufa

VAZO

a %

[0

Volume Vazado de Oleo e Derivado

Taxa de Acidentados Graves

Ll] TRANSPETRO
PUBLICA



PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
2024-2028+

CONCLUSAO




2

:@ Novos direcionadores e elementos estratégicos foram estabelecidos de maneira a orientar os esforcos da

companhia para o crescimento sustentavel, em terra e no mar, com foco total as pessoas, ao meio ambiente e ao
desenvolvimento de solucdes voltadas para ganhos de eficiéncia.

A agenda de Sustentabilidade passa a desempenhar um papel ainda mais relevante no plano estratégico da
AN companhia, com destaque para diversidade e representatividade.

O programa TP 25 tem potencial de proporcionar crescimento para a Transpetro por meio da renovagao e
ampliacdo de sua frota propria de navios, além de atender as necessidades estratégicas da Petrobras no
segmento de cabotagem.

—
Wb
/ As projecdes econdmico-financeiras evidenciam a Transpetro como uma empresa saudavel, com resultados
E@ crescentes e recursos suficientes de fazer frente a todos os compromissos previstos ao longo do horizonte do PE
2024-2028+.

O plano apresenta uma companhia resiliente, preparada para os desafios do futuro e com
oportunidades de crescimento e obtencao de ganhos de eficiéncia. L] TRANSPETRO




CONDUTAS QUE NAO
TOLERAMOS

GUIA

EQUIDADE & |

RACIAL

CARTILHA DE COMBATE
AVIOLENCIA NO AMBIENTE
.. DETRABALHO

agressao verbal ou ameacas;

X
>( desrespeito a vida privada das pessoas;
X
X

piadas preconceituosas ou que causem constrangimento; SAIBA MAIS
. . ~ . riam i
comentarios ou toques nao consentidos no corpo de colegas C. amos EMEB e :
Iquer forma de discriminacao nao sao tolerados em Diversidade e Equidade
€ qualq . N ¢ para ajudar a entender a
nenhuma situacao. melhor forma de agir em

relacao a diversos temas.
Disponiveis no Portal
Transpetro ou com o ponto
focal de SMS

da sua unidade.

OUVIDORIA -
CANAL DE DENUNCIA - | 0800 601 6925
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Vamos aonde o BIRASIL precisar
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