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Plano de Atividades de Auditoria Interna

Sumario executivo

Nosso Plano de Atividades traz as acoes e os exames de auditoria previstos para os proximos
cinco anos nos processos da Petrobras Transporte S.A. - Transpetro. Além dos trabalhos de
avaliacao previstos, o Plano também apresenta informacoes sobre o monitoramento das
recomendacodes, as acdes de fortalecimento mapeadas em nosso processo de planejamento
estratégico e os recursos humanos da area.

O Plano foi elaborado em linha com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF)
e as Instrucées Normativas da Controladoria-Geral da Unido. Apresentamos abaixo os
principais direcionadores do PAINT 22-26.
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Planejamento Estratégico

Ambiente interno

Ambiente externo

Em 2021 realizamos workshop com toda a equipe visando a revisar nossas forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Como consequéncia desse trabalho, atualizamos nosso mapa
estratégico, que representa as principais iniciativas da Audin para alcancar seus resultados e,
com base em seus valores, concretizar sua visao de futuro.
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Planejamento estratégico da Auditoria Interna

Atualizamos nossa declaracao de valores e revisamos as principais iniciativas estratégicas da
AUDIN.

Missao " Visdo : Valores

Agregar € preservar o valor Ser referéncia em auditoria
organizacional, fornecendo (i) interna, com reconhecimento
avaliacao e (ii) assessoria, de nacional e internacional,

forma independente e : atuando de maneira agil,

objetiva, baseadas em analises integrada e alinhada as
de riscos. melhores praticas e as

estratégias corporativas.

Independéncia,
Objetividade/Imparcialidade,
Integridade/Etica,
Transparéncia, Respeito, e
Empatia.

* Aumentar a integracao entre
as 3 linhas de defesa e os
Orgaos de Controle

* Revisar Mapa de Asseguracao

* Otimizar e aumentar a
abrangéncia da Auditoria

Continua * Estabelecer parcerias

* Implantar Solucao de Gestao
de Auditorias

+ Adquirir Ferramenta de Data
Analytics

+ Ampliar a abrangéncia da
utilizagao de metodologias
ageis em auditoria interna

* Realizar autoavaliacao de
qualidade com foco no
Modelo de Ambicao da
Auditoria Interna (1A-AM)

Implementar as

oportunidades de melhoria
mapeadas no POMAI

Realizar autoavaliacio de
competéncias, priorizando
acoes de capacitacido em
articulacao com a area de
RH
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Planejamento plurianual 2022-2026

Universo Auditavel

O processo de elaboracao do PAINT pressupoe o conhecimento do Universo Auditavel.
Consideramos como nosso Universo o conjunto de processos e atividades desdobrado dos
macroprocessos mapeados na Cadeia de Valor da Companhia, bem como os sistemas que os
suportam.

Critérios de Avaliacdo dos Processos com base em fatores de risco

A Auditoria Interna deve elaborar o Plano em harmonia com as estratégias e os objetivos da
Organizacdo. Para isso, consideramos o Planejamento Estratégico da Transpetro, as expectativas
das partes interessadas, a analise de riscos corporativa, a percepcao de risco da Auditoria
Interna e o conceito da auditoria como principais direcionadores da avaliacdo de criticidade do
nosso Universo Auditavel.

Escalas de avaliaio | Pontos MARE Estratégias Percepsac Jos |ercepsdo Audin Conceito da Auditoria
10 Muito alta Duas ou mais iniciativas Muito Alta Muito Alta Avaliacio maior que 0 e menor ou igual a 3,0
8 Alta Uma iniciativa Alta Alta Avaliacao maior que 3,0 e menor ou igual a 5,0
6 Média Sem vinculacdo Média Média Avaliacio maior que 5,0 e menor ou igual a 7,0
4 Baixa - Baixa Baixa Avaliacao maior que 7,0 e menor ou igual a 9,0
Muito Baixa 2 Nao mapeado - Muito baixa Muito baixa Avaliacao maior que 9,0 e menor ou igual a 10,0
Peso (%) 25% 25% 20% 15% 15%

De forma complementar, consideramos o Apetite a risco e os Riscos estratégicos apresentados
abaixo, bem como os seguintes documentos: mapa de asseguracao, matriz de risco de fraude e
corrupcao, relatorios das areas de segunda linha defesa e material sobre riscos emergentes do
lA.

Apetite a Risco

«“A TRANSPETRO ndo tolera riscos a vida, satude e seguranca, reconhecendo
e tratando, diligentemente, os riscos inerentes a sua atividade.”

*“A TRANSPETRO atua diligentemente de forma a evitar riscos ambientais
Meio ambiente observando os pardmetros adequados de seguranca, prevencdo e
contingéncia.” y

*“A TRANSPETRO realiza suas operacées buscando atingir ou superar as

Financeir L . . S -
ieslr metas econémico-financeiras estabelecidas pela Administracao.”

«“A TRANSPETRO ndo tolera desvios éticos, fraude e corrupcdo e situacoes
Conformidade que sejam contrdrias as leis, normas, valores e principios da Companhia, e
~ ~ ~ ”

atua diligentemente na prevencdo, deteccdo e correcao.

«“A TRANSPETRO pauta sua gestdo em acées que obedecem aos principios de
Governanga responsabilidade corporativa, diligéncia, transparéncia e equidade nas
relacées com seus publicos de interesse.” J
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Planejamento plurianual 2022-2026

Riscos Estratégicos

Riscos LA
Estratégicos A

% Perda de Mercado e Desinveslimento Pefrobras Seguranca cibernélica
(F==q Derivacdo clandesfina com danos a vida e ao /‘1} Mudanca no perfil da matiz de fransporte e
0 meio ambiente energélica

Acidentes operacionais com danos @ vida e ao =
Fraude e comrupcdo em confratos

meio ambiente

[§—A\

e

Alteraces legai latéri

= eracoes iegais ou reguliairorias

Fonte: Book preliminar do Plano Estratégico 2022-2026.

A correlacao entre projetos e riscos estratégicos esta listada no Anexo IV.

Critérios para definicao de projetos

Em complemento a analise dos processos, temos o critério para definicao dos projetos,
considerando a rotacao de énfase alinhada com o Comité de Auditoria Estatutario.

Gy Representatividade Processos Selecionados para Proj
Faixa Qtde Processos Percentual Qtde Processos
Muito Alta [10a7,5] 5 100%
Alta [7,5a6,5] 25 33%
Média [6,5 a 5,5[ 52 20% 10
Baixa [5,5 a 4,5[ 42 10% 4
[£521] 1 i
135 28

O resultado para os proximos anos da Matriz de Priorizacao de Processos (MPP) esta detalhado no
Anexo I.
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Planejamento anual 2022

Serao realizados 12 trabalhos de natureza
obrigatoria, totalizando 10.600 horas, 35%
das horas em trabalhos programados, para
avaliacdo de processos referentes aos
normativos da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais - SEST do
Ministério da Economia, Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao; e para avaliacao
do ambiente de controles em atendimento
as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e
da Lei 13.303/2016.

Além das auditorias obrigatorias, serao realiza

Trabalhos

12
il |I |“ Ii
1]

Obrigatorios Risco Muito  Risco Alto  Risco Médio Risco Baixo Risco Muito
Alto Baixo

dos 28 trabalhos em funcao da criticidade dos

processos apontada na MPP. Essas auditorias totalizam 19.993 horas, 65% das horas em trabalhos

programados, para avaliacdo de 33 processos
equivalentes a 63% do total de macroprocessos in

O grafico abaixo ilustra a abrangéncia dos
Companhia.

Realizar Gestdo Contabil e Tributaria

Gerir Recursos Humanos

Gerir Integridade Estrutural e Solucoes Tecnologicas
Realizar Operacao de Navios

Gerir Transformacao Digital, Infraestrutura,

Gerir Bens e Servicos

Gerir Eficiéncia Operacional

Prover Manutencao de Ativos

Realizar Operacao Logistica Terrestre e Aquaviaria
Contratar e Comercializar Capacidade

Prover Protecao de Dutos

Gerir Novos Negocios, Alienacoes, Parcerias e...

Gerir Portfolio de Negocio e Monitorar Desempenho
Gerir Riscos Corporativos e de Negdcios

Gerir Auditoria Interna

Gerir Estratégia de Negdcio

Assegurar Governanca e Conformidade Empresarial

A lista de trabalhos consta no Anexo Il deste docu
a trabalhos de Avaliacao.

(24% do total) ligados a 17 macroprocessos,
tegrantes da cadeia de valor corporativa.

trabalhos em relacao aos macroprocessos da
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mento. As auditorias previstas para 2022 referem-se
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Tecnologia da Informacgao

A AUDIN utiliza o framework COBIT 2019 para mapeamento do universo auditavel de processos
de Tecnologia da Informacdo. Os trabalhos selecionados para 2022 irao oferecer direta ou
indiretamente cobertura para 36 dos 40 processos definidos pelo framework como relevantes
para uma adequada geracao de valor a partir do uso de tecnologia (vide Anexo Ill).

EDMO1-En sured

Govemance
Framework Setting
and Maintenance

EDMOS-Ensured
Stakeholder
Engagement

APOO3-Managed
Enterprise
Architecture

APOO4 ~Managed
Innovation

APO 14~ Man aged
Data

MEA02 ~Managed

System of Internal
BAI02- Man aged : T Control

Requirements
Definttion

DSS06-Managed
Business
Process Controls

B Associacao direta | Associacao indireta

Além disso, um dos projetos foi desenhado para prover um amplo diagnostico de maturidade
sobre os processos com base no COBIT 2019.
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Recursos

Recursos Humanos

Em relacao aos Recursos Humanos da
Auditoria Interna, seguimos com nossos
acordos com foco num ambiente de

gestao alinhado, que melhora
continuamente e que atua de maneira a
provocar mudancas  organizacionais
relevantes.

Considerando a reducao de efetivo para
30 colaboradores, estimamos a
manutencao deste ndmero para a
realizacao dos projetos em 2022. A
capacidade alocada em horas Uteis para
a realizacao das atividades e projetos
esta detalhada na tabela ao lado.

Adicionalmente, adotaremos  como
estratégia a pratica de cosourcing,
contratando no mercado servicos

técnicos de auditoria interna. Além de
compensar a reducao de efetivo com
minimo impacto na rotacao de énfase -
especialmente sobre 0s riscos
prioritarios -, essa acao facilitara o
acesso a competéncias alinhadas as
principais tendéncias em auditoria.

Estrutura

Em 2019 foi aprovada a revisao da
estrutura organizacional da Geréncia
Executiva de Auditoria Interna. O
organograma aprovado pela Diretoria
Executiva segue sem  alteracao,
conforme ilustrado abaixo.

Atividades Horas Estimadas Partic.
Total de Horas 59.760 100%
Projetos 38.623 65%
Planejamento, Execugdo e Comunicagdo das auditorias 29.993 50,2%
Monitoramento de recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna
996 1,7%
(Follow-up) !
Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PQMAI) - 1.765 3.0%
Monitoramento continuo e Projeto de autoavaliagiao : !
Elaboragdo Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
236 0,4%
(RAINT)
Elaboragio do Parecer da Auditoria Interna 400 0,7%
Elaboragdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 393 0,7%
Inovagdo Tecnoldgica 3.398 5,7%
Reserva Técnica:
ﬁl\uditorias extraprogramadas, para atendimento a demandas de 1.442 2 4%
Orgdos de Controle, Alta Administragdo, Ouvidoria Geral e '
Unidades Organizacionais da Transpetro
Gestdo Interna: 13.942 23%
Outras atividades de planejamento, integragdo, controle e
suporte a gestio (relatérios semanais, mensais e trimestrais de
desempenho; levantamento de informagées para drgao de 13.942 23,3%
controle; atendimento a demandas para BCl ® e PAR b,‘ etc.)
Capacitagao 1.200 2%
Férias 4.800 8%
Afastamentos 1.195 2%
Quantidade de Empregados (estimado para 2022) 30

a Background Check de Integridade;
b Processo Administrativo de Responsabilizacao.

Auditoria
Interna

Q

= L e |M e

J
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Recursos

Or¢camento 2022

Em funcao de o processo de elaboracao do Plano Anual de Negdécios da Transpetro 2022 (PAN) nao

estar finalizado, consideraram-se como referéncia os valores preliminares.

Rubricas PAN 2022
(RS MIL)
Pessoal 12.261
Despesas gerais 1.500
Facilities 924
Insumos e operagao 43
Manutengao 25
Servigos técnicos 86
TIE TCOM 869
Outros 1.555
Total Geral 17.263

Sobre as demais necessidades, além dos equipamentos disponibilizados pela Companhia,
destacam-se as seguintes:

. Acesso livre e irrestrito as instalacoes, pessoas, documentos e bases de dados relacionadas
aos processos avaliados, conforme Regulamento aprovado pelo Conselho de Administracao;

o Sistema de Planejamento e Acompanhamento de Auditorias;
. Aplicacoes Platina e Audina, desenvolvidas pela propria area;

o Sistema de Automatizacdo de Testes dos controles que impactam as Demonstracoes
Financeiras;

. Acesso as ferramentas corporativas para gestao dos projetos e das demandas, como aquelas
vinculadas ao pacote Microsoft 365;

o Acesso a ferramenta adquirida pela area de Tecnologia para automacdao de processos
(Automation Anywhere);

o Conclusao do processo de aquisicdo de um novo Software de Gestdao e de um de Analise de
Dados.
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Outros assuntos

Monitoramento dos planos de acao

O monitoramento dos planos de acao prové a seguranca para a Administracao de que os pontos
identificados pela Audin vém sendo adequadamente diligenciados pelas areas responsaveis.

Emitimos mensalmente relatdrios para as Diretorias, elencando as acoes em andamento - vencidas
e vincendas. Além disso, trimestralmente, sao reportados a Alta Administracao e ao Conselho de
Administracao indicadores que mensuram a quantidade de planos de acao em andamento e o
indice de acbes vencidas. A medida que as Unidades enviam as solicitacées de encerramento das
acoes com as evidéncias que as suportam, a Auditoria Interna realiza verificaces para analisar se
os riscos identificados foram mitigados.

Foram previstas 996 horas (1,7% do total) para realizacao de Follow-up em 2022.

Atendimento a demandas extraordinarias

As demandas extraplano podem ser executadas por iniciativa da Audin ou por indicacao dos seus
stakeholders. Apds analise pela geréncia de auditoria responsavel - considerando a criticidade
da demanda, a data de solicitacdo, a disponibilidade de recursos -, a Audin podera incluir o
trabalho no Plano.

Caso o limite previsto para a reserva técnica seja atingido, a Audin deve informar eventuais
substituicoes, reprogramacoes ou cancelamentos ao Comité de Auditoria Estatutario.

Foram previstas 1.442 horas (2,4% do total) para atendimento a demandas por auditorias nao
previstas no planejamento inicial.

Restrigbes ou riscos para a realizacao do PAINT

Consideramos como principais riscos a realizacao do PAINT a falta de atendimento tempestivo
das Unidades Auditadas e a restricao de recursos (humanos, orcamentarios, tecnologicos) para
areas de suporte, tal como a Auditoria.
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Outros assuntos
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Erick Alves, CIA
Gerente de Planejamento, Integracdo e Controle
erick.alves@transpetro.com.br

Renato Trisciuzzi, CIA, CRMA, QIAL, CRC, MSc.
Gerente Executivo de Auditoria Interna
trisciuzzi@transpetro.com.br
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

X X X X

ngr NP VoS Negoqos, Gerir Portfélio de Negocios de .
Alienacoes, Parcerias e . : . ~ Muito Alta R4
: . Desinvestimentos e Alienacoes
Desinvestimentos
Gerir Bens e Servicos Gerir Contratos e Aquisicoes Muito Alta X X X X X
Prover Protecao de Dutos s Operaggﬁtc(j;: HIREEDEE Muito Alta X X X X X
Realizar Operacao de Navios Operar e Manutenir Navios Muito Alta X X X X X
Gerir Inte~gr1dade Esj:rgtural e Gerir Programa de Integridade Muito Alta X X X X X
Solucoes Tecnologicas de Tanques e Esferas
Gerir SMS Gerir Meio Ambiente X
. . Gerir Modelagem,
Gerir Novos Negocios, :
. < . Desenvolvimento e
Alienacoes, Parcerias e ~ Alta X
; . Implementacao de Novos
Desinvestimentos e
Negocios
Realizar Operacao de Navios Gerir Tripulacao X X
Gerir Eficiéncia Operacional ~ Gerir Docagem de Navios X X
Gerir Integridade Estrutural e Gary Progrgma.l @ Integ,rldade
- Zor de Terminais, Estacoes e Alta X X
Solucoes Tecnologicas - >
’ Instalacoes Offshore
Gerir SMS Gerir Seguranca X X
Gerir Recursos Humanos Gaiy Capaqt acao, Dese~m e, Alta X
Carreira e Sucessao
Gerir Portfélio de Negocio e Controlar Desempenho
. . Alta X X
Monitorar Desempenho Corporativo
Gerir Eficiéncia Operacional S EMETET .Energetlca a5 X X
Navios
Assegur.ar GRVEITENEE < Gerir Ambiente de Conformidade Alta X
Conformidade Empresarial
Gerir Integridade Estrutural e Gerir Conformidade Legal de
~ P s Alta X
Solucoes Tecnologicas Dutos e Terminais
- Gerir Desenvolvimento de
FIENET FEIEEED 6 PUIES Programas de Protecao de Dutos X
Gerir Integridade Estrutural e Gerir Direcionamento Estratégico Alta X X
Solucdes Tecnologicas de Integridade Estrutural
Contratar e Comercializar Gerir Marketing e Inteligéncia de
. Alta X X
Capacidade Mercado
Gerir Bens e Servicos CE Normahzaq_ao € X
Planejamento
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

X X

Planejar e Controlar Manutencao
: Alta
de Navios

Prover Manutencao de Ativos

Gerir Assessoramento Juridico
e Relacionamento
Institucional

Gerir Contencioso Alta X X
Gerir Contratacao de Transporte
Maritimo
Gerir Relacoes Trabalhistas,
Sindicais e com Empregados
Gerir Integracao de Novos
Sistemas para Transformacgao
Digital em Dutos e Terminais
Gerir Integridade Estrutural e Gerir Programa de Integridade

Gerir Eficiéncia Operacional Alta X X

Gerir Recursos Humanos Alta X

Prover Suporte Técnico Alta X X

Alta X X

Solucdes Tecnologicas de Dutos
Gerir SMS Gerir Saude Alta X X
Realizar Operacao Logistica Realizar Operacao de Transporte
o 2. Alta X X
Terrestre e Aquaviaria Rodoviario

Alta X
Alta X

Gerir Contas a Receber
Gerir Deteccao de Desvios de
Conformidade

Realizar Gestao Financeira
Assegurar Governanca e
Conformidade Empresarial
Contratar e Comercializar

. Contratar Capacidade de TM Média X
Capacidade
FEElZEr OpEiEcee ng1§tlca Controlar Qualidade de Produtos Média X
Terrestre e Aquaviaria
Gerir Transformacao D~1g1tal, Gerir Estratégia de -
Infraestrutura, Solucoes e - O Média X
. Transformacao Digital
Servicos de TIC
G IERISRTEEE D~1g1tal, Gerir Operacao e Sustentacao de AT
Infraestrutura, Solucoes e > ’ Média X
. : Infraestrutura de TI
Servicos de TIC
Gerir Assessoramento Juridico Gerir Relacionamento com
e Relacionamento Orgaos Governamentais e Média
Institucional Reguladores
Assegurar Governanca e Monitorar Ambiente de Média

Conformidade Empresarial

Conformidade e Controle
Monitorar e Controlar a

Realizar Operacao de Navios 0 - . Média
peracao dos Navios
Gerir SMS Prover Servicos de Seguranca Média
Realizar Operacao Logistica Realizar Medicao e Controle de Média
Terrestre e Aquaviaria Quantidades de Produtos
Gerir Bens e Servicos Gerir Servicos Centralizados Média
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

Gerir Suprimento e Logistica de

Gerir Bens e Servicos Média
Bens, Estoque e Armazéns
Gerir Pro;etos e Planejar Programas e Projetos Média X
Empreendimentos
Realizar Operacao de Navios SUPIE TS E0 6 Média X

CertificacGes Maritimas
REEITZED (GIEREED COMEl & Gerir Contabilidade Média X
Tributaria

Contratar e Gerir Seguros e

Realizar Gestao Financeira - > Média X
Sinistros Corporativos
Gerir SMS Gerir Contingéncia Média X
S RsEes Co,rporatlvos BEE Gerir Riscos Corporativos Média X
Negocios
Prover Manutencao de Ativos REEIE RG220 Emer genciais Média X
’ em Dutos e Terminais
Gerir Recursos Humanos ey RIS e, ESNE s @ Média X
Folha de Pagamento
Assegur.ar CRETEIE < Gerir Governanca Média X
Conformidade Empresarial >
Gerir Estratégia de Negocio Gz PlaneJamclanjco € oelEe Média X
Estratégica
Rl Ggstag (}ontabﬂ € Gerir Planejamento Fiscal Média X
Tributaria
Realizar Operacao de Navios Controlar.o Agenc1amep to Média X
Internacional dos Navios
Assegur'ar COVEIEILE < Gerir Ambiente de Controle Média X
Conformidade Empresarial
Realizar Operacao de Navios eIy Contgﬁ!e 2 FAREECEE Média X
ipman
Gerir Transformacao Digital, Gerir Operacao e Sustentacao de
Infraestrutura, Solucdes e Infraestrutura de Média X
Servicos de TIC Telecomunicagoes
Sy s Co’rgoratlvos BEE Gerir Riscos de Negdcios Média X
Negocios
Gerir SMS Prover Servicos de Contingéncia Média X
Gerir SMS Prover Serv!gos de Meio Média X
Ambiente
Gerir SMS Prover Servicos de Salude Média X
Realizar Operacao Logistica  Realizar Carga e Descarga de o
R - Média X
Terrestre e Aquaviaria Embarcacoes
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

Realizar Operacao Logistica Realizar Carga e Descarga
Média
Terrestre e Aquaviaria Rodoferroviaria
Realizar Operacao Logistica Realizar Movimentacées em T
; . ’ Média X
Terrestre e Aquaviaria Dutos
Realizar Operacao Logistica Realizar Programacao o
2 : Média X
Terrestre e Aquaviaria Operacional
Realizar Operacao Logistica Realizar Tratamento de Média X
Terrestre e Aquaviaria Efluentes (ETE's)
Gerir Recursos Humanos s D1mens19namento e Média X
Efetivo

Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucoes e Gerir Estratégia de TIC Média X
Servicos de TIC

Realizar Integracao dos

ety (Mg Loy Processos Logistico-Operacionais LS X
Contratar e Comercializar Gerir Preco, Receitas e 1.
. > Média X
Capacidade Contratos
Realizar Gestao Financeira Contrg t.ar € Gerlr,S.eguros € Média X
Sinistros Maritimos
Gerir Portfolio de Negocioe  Gerir Analises de Viabilidade 1
. a . . . Média X
Monitorar Desempenho Economica e Financeira
2 Gerir Automacao e Sistemas T
Prover Suporte Técnico Centralizados no CNCL Média X
Gerir Eficiéncia Operacional SR DEEE D Opg ra.c10nal Média X
de Dutos e Terminais
Realizar Gestao Financeira EY BSE0GLE €& S Média X

dos Terminais da DDT
Realizar Gestao Financeira Gerir Faturamento de Servicos Média X
Prestados pela DDT

Gerir Portfélio de Negocio e  Gerir Planejamento e Controle

Monitorar Desempenho Orcamentario A X
Gerir Integracao Logistica Gerir Planejamento Logistico Média X
Gerir Eficiéncia Operacional iy Supr1ment,o§ EIE RO Média X
Maritimo
el Ggstag ;ontabll € Gerir Tributario Média X
Tributaria
Prover Manutencao de Ativos R Engenrlana i Média X
Manutencao
Prover Manutencao de Ativos RERITED ETTESNEED @ PSS Média X

em Dutos e Terminais
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

Realizar Manutencao e Inspecao

Prover Manutencao de Ativos Média
em Faixas e Extramuros
Gerir Integracao Logistica Ela!) orar IEStUd()? para Baixa X
> Otimizacao Logistica
Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucoes e Gerir Ciclo de Inovacao Baixa X
Servicos de TIC
Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucoes e Gerir Cultura Digital Baixa X
Servicos de TIC
Gerir Ouvidoria Gerir Denuncias Baixa X
Gerir Recursos Humanos e Baixa X
Orcamento de Recursos Humanos
Gerir Integridade Estrutural e ST Implementac;ao e qua§ .
- . Tecnologias de Dutos, Terminais Baixa X
Solucdes Tecnologicas o
e Transporte Maritimo
Gerir Estratégia de Negocio Gerir Otimizacao dos Processos Baixa X
. Gerir Planejamento, Integracao .
ST S0 e Controle da DSERV Eaixa X
Contratar e Comercializar Gerir Relacionamento com Baixa X X
Capacidade Clientes - Pré-Venda

Gerir Transformacao Digital, : : .
~ Gerir Relacionamento e Servicos .
Infraestrutura, Solucdes e Baixa X

Servicos de TIC e
Cizr Pro;etos € Implementar Empreendimentos Baixa X
Empreendimentos
e OPEIREED Lo Operar Sistemas de Utilidades Baixa X

Terrestre e Aquaviaria

SElr RSB0 Ee el Gerir Arquitetura e Solucoes em

Infraestrutura, Solucoes e . Baixa X
. Sistemas
Servicos de TIC
Realizar Operacao Logistica Realizar Armazenamento de .
> 2. Baixa X
Terrestre e Aquaviaria Produtos
Realizar Gestao Financeira Gerir Fluxo de Caixa Baixa X
Gerir Ouvidoria Gerir Informacdes Sensiveis Baixa X
g A . Gerir Integracao de Ativos de .
Gerir Eficiencia Operacional srac Baixa

Transporte Maritimo
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

Realizar Paradas Programadas e

Prover Manutencao de Ativos Baixa
Pequenas Obras
. N Gerir Manifestacoes das Partes .
Gerir Ouvidoria ’ Baixa
Interessadas
Gerir Assessoramento Juridico L
. Atender Demandas de Orgaos de .
e Relacionamento Baixa
L. Controles
Institucional
. I . Avaliar Responsabilidades e .
Realizar Gestao Financeira P Baixa X
Seguros
Realizar Gestao Financeira Gerir Contas a Pagar Baixa X
Realizar Gestao Financeira Gerir Crédito Baixa X
Realizar Gestao Financeira Gerir Endividamento Baixa X
Realizar Gestao Contabil e . .
. .. Gerir Entrada de Faturas Baixa
Tributaria
Realizar Gestao Financeira Gerir Garantias Baixa
Gerir Comunicacao e Marca Gerir Marca e Reputacao Baixa
Realizar Gestao Financeira  Gerir Operacoes de Tesouraria Baixa
Gerir Seguros e Sinistros de
Realizar Gestao Financeira Instalagoes Terrestres Baixa
Operacionais
. - . Gerir Suporte aos Processos .
Realizar Gestao Financeira P . Baixa
Financeiros
Gerir Eficiéncia Operacional Gerir Suporte Técnico de Navios Baixa
- . Planejar e Controlar Manutencao .
Prover Manutencao de Ativos J anutenc Baixa
de Dutos e Terminais
. . Elaborar Documentacao Técnica
Gerir Projetos e . L .
: de Projeto Basico e de Baixa
Empreendimentos
Detalhamento
Gerir Recursos Humanos Gerir Desenho Organizacional Baixa
. Gerir Informacdes Cadastrais e 7
Gerir Recursos Humanos . Baixa
Sistemas de Recursos Humanos
Gerir Estratégia de Negocio Gerir Modelo de Gestao Baixa
. - . Gerir Desenvolvimento de .
Gerir Integracao Logistica 2nd e Baixa

Produtos Logisticos Aquaviarios

Gerir Responsabilidade Social G?”r RIZEEs BRI <, . Baixa
Relacionamento Comunitario

Elaborar Estudos de Otimizacao

e Baixa
Energética

Prover Suporte Técnico
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos - Plurianual 2022-2026

Gerir Estudos, Pareceres

Prover Suporte Técnico Técnicos e Consultoria de Baixa
Engenharia
Prover Suporte Técnico Gerir Simulacées Operacionais Baixa
Prover Suporte Técnico aos
Prover Suporte Técnico Processos de Operacao de Baixa

Terminais e Offshore

Gerir Assessoramento Juridico ~ . .
. Orientar Processos Consultivos e . .
e Relacionamento Muito Baixa X

o . Normativos
Institucional

Prover Suporte Técnico aos

Processos de Logistica dutoviaria Muito Baixa X

Prover Suporte Técnico

Gerir Novos Negacios
Educacionais
Assegurar Governanca e Secretariar a Transpetro nas
Conformidade Empresarial  reunides da Alta Administracao
Gerir Relacionamento Pos-

Gerir Recursos Humanos Muito Baixa
Muito Baixa D¢

Identificar e Avaliar Demandas EATHLN:ENE

Venda
Gerir Relacionamento Pds- Implementar e Gerir Contratos e . .
- Muito Baixa
Venda Solucoes
ey Relac\:/l::j;nento Feg- Tratar demandas Muito Baixa X

Gerir Comunicacao e Marca Gerir Comunicacao Empresarial JI{R:EIVES
Gerir Investimentos
Socioambientais
Gerir Plano Integrado de
Responsabilidade Social
Gerir Relacionamento com a
Imprensa

Gerir Responsabilidade Social Muito Baixa

Gerir Responsabilidade Social Muito Baixa X

Gerir Comunicacao e Marca Muito Baixa
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Plano de Atividades de Auditoria Interna
Anexo Il - Trabalhos programados para 2022

Origem /

Macroprocesso .
P Severidade

Processo

Data Data
prevista de prevista de
Iniciodo Término do
Trabalho Trabalho

Objetivo/Escopo

Avaliar o sistema de
controle interno da

Realizar Gestao Gerir Obrigacao Transpetro para garantia
1 Contabil e contabilidade Legal/Norma 3.500 da integridade das 01/01/2022 28/02/2022
Tributaria tiva demonstragoes contabeis
(Transpetro e Petrobras) -
Ciclo 2021
Avaliar o sistema de
controle interno da
Realizar Gestao Gerir Obrigacao Transpetro para garantia
2 Contabil e contabilidade Legal/Norma 3.500 da integridade das 01/11/2022 28/02/2023
Tributaria tiva demonstragoes contabeis
(Transpetro e Petrobras) -
Ciclo 2022
Gerir
Gerir Recursos Trgsﬁﬁ?si;s Obrigacao Avaliar a conformidade do
3 Humanos Sindicais e > Legal/Norma 400 Programa de Remuneracao 01/03/2022 31/03/2022
tiva Fixa de Dirigentes
com
Empregados
Gerir
Relacoes Obrigacs . .
. : cao Avaliar a conformidade do
4 Geﬂr ReclEes T;’?‘b:.lh‘?tas’ Legal/Norma 400 Programa de Remuneracao 01/04/2022 01/05/2022
umanos mcl(;:r?]]s € tiva Variavel de Dirigentes
Empregados
Avaliar o monitoramento e
Gerir o acompanhamento da
Gerir Recursos Trgsgalﬁioset:s Obrigacao exiiigzodgoptg%gir;\?;de
5 H .. .’ Legal/Norma 100 : - 01/01/2022 16/01/2022
umanos Sindicais e tiva Performance Dlretorlg, em
com especial quanto a
Empregados integridade das metas

alcancadas - Ciclo 4T/2021




m TRANSPETRO

Plano de Atividades de Auditoria Interna
Anexo Il - Trabalhos programados para 2022

Origem /
Severidade

Macroprocesso| Processo

Gerir
Felaghes Obrigacao
Gerir Recursos Trabalhistas, gas
6 s Legal/Norma 100
Humanos Sindicais e .
tiva
com
Empregados
Gerir
Relacoes L
Gerir Recursos Trabalhistas, Obrigacao
7 s Legal/Norma 100
Humanos Sindicais e .
tiva
com
Empregados
Gerir
rAEEEss Obrigacao
Gerir Recursos Trabalhistas, gac
8 T Legal/Norma 100
Humanos Sindicais e .
tiva
com
Empregados
T Obrigacao
9 Gerir Auditoria Qual1dadg da Legal/Norma 600
Interna Auditoria .
tiva
Interna
Gerir
Gerir Recursos Remuneracao Obrigacao
10 H , Beneficios e Legal/Norma 600
umanos .
folha de tiva
pagamento

Data Data
prevista de prevista de
Iniciodo Término do
Trabalho Trabalho

Objetivo/Escopo

Avaliar o monitoramento e
0 acompanhamento da
execucao do Programa de
PLR e de Prémio por
Performance Diretoria, em
especial quanto a
integridade das metas
alcancadas - Ciclo 1T/2022

01/04/2022 16/04/2022

Avaliar o monitoramento e
0 acompanhamento da
execucao do Programa de
PLR e de Prémio por
Performance Diretoria, em
especial quanto a
integridade das metas
alcancadas - Ciclo 2T/2022

01/07/2022 16/07/2022

Avaliar o monitoramento e
0 acompanhamento da
execucao do Programa de
PLR e de Prémio por
Performance Diretoria, em
especial quanto a
integridade das metas
alcancadas - Ciclo 3T/2022

01/10/2022 16/10/2022

Avaliar o nivel de
maturidade dos processos
da AUDIN, em linha com o 01/04/2022 30/06/2022
Modelo de Ambicao em
Auditoria Interna

Avaliar os controles
relacionados a PETROS,
em linha com a Resolucao
CGPAR

01/03/2022 30/04/2022



m TRANSPETRO
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2022

Data Data
Origem / . .. prevista de prevista de
Macroprocesso| Processo Severidade Objetivo/Escopo Iniciodo  Término do
Trabalho  Trabalho

Gerir Avaliar os controles
. Remuneracao Obrigacao . .
19 GerirRecursos “g.  ficios e Legal/Norma 600 _'cwacionadosaPETROS, /46,9099 31/07/2022
Humanos . em linha com a Resolucao
folha de tiva CGPAR
pagamento
Gerir Avaliar os controles
. Remuneracao Obrigacao . .
12 GerirRecursos “g. ficios e Legal/Norma 600 _'cwacionados aPETROS, —o4/49,9099 31/10/2022
Humanos . em linha com a Resolucao
folha de tiva
CGPAR
pagamento
Avaliar a gestao do
Gerir Novos Gerir portfélio de
Negocios, Portfélio de desinvestimento /

Alienacoes, Negocios de Avaliar o processo de

13 A : . Muito Alta KK R . 01/03/2022 31/05/2022
Parcerias e Desinvestime negociacao dos ativos em
Desinvestimento ntos e desinvestimentos e dos
S Alienacoes contratos com novos
operadores.
Avaliar os controles
e aplicados sobre os riscos
Gerir Bens e . de fraude e corrupcao
14 Servicos (;ont.ra.\tgs e BULWNIEN 1.000 mapeados no processo de 01/03/2022 31/05/2022
QUISICOES gestao de contratos e
aquisicoes
Avaliar a gestao dos
contratos de inspecoes
relacionados as atividades
T de protecao de dutos /
= o Verificar a execucao dos
15 Pm‘gzr g;‘t’(t)‘seg“ gfg{:ﬁ:‘g 3: I W(EW 1.000  servicos de inspecio  01/03/2022 31/05/2022
Dutos técnica e de vigilancia nas

faixas de dutos operados

pela Transpetro onde ha

incidéncia de derivacoes
clandestinas.
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Data Data
Origem / . .. prevista de prevista de
Macroprocesso| Processo Severidade Objetivo/Escopo Iniciodo Término do

Realizar
Operacao de
Navios

Operar e
Manutenir
Navios

16

Gerir
Programa de
Integridade
de Tanques e
Esferas

Gerir
Integridade
Estrutural e

Solucodes
Tecnologicas

17

Realizar
Operacao de
Navios

Gerir

16 Tripulacao

Gerir
Gerir Programa de
Integridade Integridade
Estrutural e de Terminais, Alta
Solucodes Estacoes e
Tecnologicas  Instalacoes
Offshore

Gerir
Docagem de
Navios

Gerir Eficiéncia
19 :
Operacional

20

.
-

Trabalho Trabalho

Avaliar a gestao de
operacao e manutencao de
navios /
Verificar os controles
aplicados a gestao de
suprimentos de materiais a
bordo.

Avaliar o programa de
integridade de tanques e
esferas
com foco na gestao dos
planos de inspecao e no
controle da emissao de
documentos RBI (Risk Based
Inspection).

01/04/2022 30/06/2022

01/04/2022 30/06/2022

Avaliar o processo de
gestao de tripulantes /
Avaliar a logistica de
embarque e desembarque
de maritimos, considerando
custos associados e
atendimento a
programacao.

800 01/04/2022 30/06/2022

Avaliar a gestao de
docagem dos navios /
Verificar o a_tendlmento a0S 01 /06/2022
procedimentos de
contratacao e execucao
contratual de docagens
versus planejado.

Avaliar o programa de
integridade de terminais,
estacoes, pieres e
instalacées offshore com
foco na gestao dos planos
800 de inspecao, no controle da 01/06/2022

emissao de documentos RBI
(Risk Based Inspection) e na
analise de dados e proposta
de solucoes para o sistema
de protecao catodica.

800 31/08/2022

31/08/2022
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2022

Gerir Portfolio

Macroprocesso

Origem /
Severidade

Processo

Objetivo/Escopo

Analisar o processo de

Data Data
prevista de prevista de
Iniciodo Término do
Trabalho Trabalho

de Negocio e Controlar gestao de desempenho dos
21 Monitorar Desempenho Alta 800 processos, com focona 01/06/2022 31/08/2022
Corporativo validacao de resultados e
Desempenho projecées
Avaliar a gestao de
Gerir eficiéncia energética dos
7 (G ETTERCE - R0 TR 800 il 01/06/2022 31/08/2022
Operacional Energética Verificar as acoes para
dos Navios aumento de eficiéncia
energética dos navios.
Avaliar as diretrizes para
. B gestao da integridade
Gel_’lr Direcionamen estrytural de du~tos,
Integridade to Estratégico terminais, estacoes e
23 Estrutural e de s Alta 800 instalacoes offshore, a 01/07/2022 30/09/2022
Solucodes : formacao dos indicadores
Tecnoldgicas Integridade dos processos de
Estrutural integridade e a divulgacéo
de boas praticas.
Avaliar as atividades
relacionadas ao processo
Gerir de Marketing e
Contratar e . o
24 Comercializar Marketinge [NNREN o, InteligénciadeMercado/ 44 ,07/2077 30/09/2022
. Inteligéncia Verificar acoes e
Capacidade de Mercado atividades comerciais
conforme Plano de
Marketing
Avaliar os controles
Planejar e aplicados a manutencao
VR Controlar dos navios /
25 Manutencao de = Alta 800 i . 01/07/2022 30/09/2022
. Manutencao Verificar o atendimento ao
Ativos de Navios plano de manutencao da
frota.
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Macroprocesso| Processo

Gerir Gerir
Transformacao Operacao e
26 Digital, Sustentacao
Infraestrutura, de
Solucdes e Infraestrutura
Servicos de TIC de Tl
Gerir
. Suprimento e
27 Gesnr B‘ens € Logistica de
ervicos Bens, Estoque
e Armazéns
Realizar
Prover Reparos
28 Manutencao de Emergenciais
Ativos em Dutos e
Terminais
Realizar Gestao Gerir
29 Contabile Planejamento
Tributaria Fiscal
. Gerir
Realizar
- Controle e
30 Operacao de TR
Navios Flscgllzac;ao
Shipman

Origem /
Severidade

Média

Média

Média

Média

Média

Data Data
Obietivo/EScopo prevista de prevista de
] P Iniciodo Término do

Trabalho Trabalho

Avaliacao das praticas de
seguranca cibernética
utilizando como base o

NIST Cybersecurity

Framework e as praticas

recomendadas no CIS

Critical Security Controls

v8.

650 01/07/2022 30/09/2022

Avaliar as atividades de
recebimento, conferéncia,
pesagem, expedicao,
entrega e armazenamento
de materiais e
equipamentos

650 01/07/2022 30/09/2022

Avaliar a gestao de
reparos emergenciais em
dutos e terminais /
g50 _ verificaros controles —,47,9029 30/09/2022
aplicados nos servicos de
reparos e intervencoes
emergenciais em dutos e
tubulacdes industriais

Avaliar a gestao do
planejamento e da
650 orientacao tributaria
sobre aquisicao de bens e
servicos no Brasil

01/07/2022 30/09/2022

Avaliar a gestao de
controle e fiscalizacao
Shipman /
Verificar a adequacao da
fiscalizacao dos contratos
de gerenciamento técnico
e a razoabilidade dos
gastos das operadoras.

650 01/07/2022 30/09/2022
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Data Data
Origem / . .. prevista de prevista de
Macroprocesso| Processo Severidade Objetivo/Escopo Iniciodo  Término do
Trabalho  Trabalho

Avaliar o processo de

Gerir Riscos gestao dos riscos de
; Gerir Riscos o negocios, com foco na
31 Cgrpﬁrat,wpse de Negécios Média 650 validacao das anélises 01/08/2022 31/10/202
e Negocios qualitativas e
quantitativas

Avaliar a gestao do

Realizar Realizar processo carga e descarga
Operacao Cargae rodoferroviaria
32 Logistica Descarga Média 650  Verificar os controles  01/08/2022 31/10/202
Terrestre e  Rodoferroviar aplicados na utilizacao dos
Aquaviaria ia modais rodoviario
e ferroviario.
Avaliar a gestao do
tratamento de efluentes
quanto aos procedimentos
Realiza~r Realizar de opgragéo, dre;nagem e
Opelra(;ao Tratamento dest1r1a<;ao de agua de
33 Logistica de Efluentes Média 650 producao nas Estacoes de 01/09/2022 30/11/2022
Terrestre e \ Tratamento de Efluentes,
Aquaviaria (ETE's) verificando o
cumprimento das
diretrizes de SMS e da
legislacao ambiental.
PR
34 Geﬂ:ﬂ'ﬁ‘;‘gf“ D‘“;irt‘z“c’lzam Média 650  efetivo, analisando  01/09/2022 30/11/2022
. premissas e contratos
Efetivo relacionados
Gerir Diagnéstico da maturidade
Transformacao . dos processos de
Digital Ge,r1r tecnologia da informacao
35 ’ Estratégia de Média 650 L 01/09/2022 30/11/2022
Infraestrutura, TIC e telecomunicacoes com
Solugoes e base no framework COBIT
Servicos de TIC 2019.
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Data Data
Origem / . .. prevista de prevista de
Macroprocesso| Processo Severidade Objetivo/Escopo Iniciodo  Término do

Trabalho Trabalho

Avaliar as atividades de
implementacao de novas

Gerir tecnologias que
' Implementac proporcionem melhoria do
Gerir . desempenho operacional
Integridade Tecnologias com base nos controles
36 Estrutural e de Dutgs Baixa 450 associados a aprovacao de 01/09/2022 30/11/2022
Solucdes Terminais’e patentes e transferéncia
Tecnolodgicas de tecnologia para
Transporte terceiros, assegurando os
Maritimo direitos da Transpetro
sobre a propriedade
intelectual.
: Avaliar as atividades de
Gerir Estratégia el ~ definicao e otimizacao de
37 o Otimizacao Baixa 450 > P 01/09/2022 30/11/2022
de Negocio dos Processos processos criticos da
cadeia de valor
Avaliar o projeto
comercial de diagndstico
Gerir de prestacao de servicos
Contratar e Relacionamen em terminais /
38 Comercializar to com Baixa 450  Verificar as premissas  01/10/2022 31/12/2022
Capacidade Clientes - utilizadas no projeto
Pré-Venda comercial de diagndstico
de prestacao de servicos
em terminais
Gerir Avaliar a gestao de
Transformacao Gerir incidentes de Tl e
Digital, Relacionamen . telecomunicacoes e os
39 Infraestrutura, to e Servicos Baixa 450 procedimentos de 01/10/2022 31/12/2022
Solugdes e de TIC atendimento local e
Servicos de TIC

remoto.
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Data Data
Origem / . L. prevista de prevista de
Item |Macroprocesso| Processo Severidade Objetivo/Escopo Iniciodo  Término do
Trabalho  Trabalho

Secretariar a
Assegurar Transpetro
Governanca e nas reunioes

Conformidade da Alta
Empresarial Administraca
0

Avaliar os controles
relacionados a governanca
e a gestao das assembleias

e colegiados

40 Muito Baixa WLk} 01/10/2022 31/12/2022
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Associacao com

Processo Processos do COBIT

Macroprocesso

Gerir Qualidade da Auditoria

Direta: MEAO4
Interna

9 Gerir Auditoria Interna

14 Gerir Bens e Servicos Gerir Contratos e Aquisicoes Direta: APO10

Gerir Portfolio de Negocio e Controlar Desempenho Direta: EDM02 EDMO04 APOO1 APO06 MEAO1

2 Monitorar Desempenho Corporativo Indireta: APOO9
Gerir Transformacao Digital, Gerir Operacio e Sustentacio Direta: APO09 APO13 BAIO4 BAIO6 BAIO7
26 Infraestrutura, Solucoes e de Iﬁfragstrutura de Tlg BAI10 DSS01 DSS05
Servicos de TIC Indireta: APO10 APO12 DSS04
31 el Rsaes Co,rgoratlvos L Gerir Riscos de Negdcios Direta: EDM03 APO12 DSS04
Negocios
34 Gerir Recursos Humanos Ceni D1mens19namento e Direta: EDM04 APOO7
Efetivo
Direta: APO0O5 APO08 APO09 APO11 BAIO1
Gerir Transformacao Digital, BAIO3 BAIO5 BAI11 MEAO3
35 Infraestrutura, Solucoes e Gerir Estratégia de TIC Indireta: EDM01 EDM02 EDMO03 EDM04
Servicos de TIC EDMO05 APO01 APO02 APO06 APO07 APO10
APO12 BAIO8 MEAO1 MEAO2 MEA0O4
37 Gerir Estratégia de Negocio Gerir Otimizacao dos Processos Direta: EDMO02 APO01
Gerir Transformacao Digital, | ¢ i\ palacionamento e Direta: APO09 BAIO9 DSS02 DSS03
39 Infraestrutura, Solucoes e

Servicos de TIC SIMGEBERIE

Indireta: APO10

Além das associacoes indicadas na tabela, todo projeto de auditoria tem a oportunidade de
avaliar o processo DSS06 - Managed Business Controls do COBIT.



m TRANSPETRO

Plano de Atividades de Auditoria Interna
Anexo IV - Riscos Estratégicos e Projetos

R'SCOS. Es_trateglcos Trabalho(s) correlacionado(s)
(priorizados)

Item 15 - Avaliacao da gestao dos contratos de inspecdes relacionados as atividades
de protecéo de dutos / Verificacdo da execucao dos servicos de inspecao técnica e
de vigilancia nas faixas de dutos operados pela Transpetro onde ha incidéncia de
derivacoes clandestinas.

Derivacao clandestina com
danos a vida e ao meio
ambiente

Acidentes operacionais com
danos a vida e ao meio
ambiente - Dutos e Terminais

Acidentes operacionais com
danos a vida e ao meio
ambiente - Transporte

Maritimo

Seguranca cibernética

Perda de Mercado e
Desinvestimento Petrobras

Alteracoes legais ou
regulatorias

Mudanca no perfil da matriz

de transporte e energética

Fraude e corrupcao em
contratos

Item 17 - Gerir Integridade Estrutural e Solucoes Tecnologicas

item 20 - Gerir Programa de Integridade de Terminais, Estacées e Instalacoes
Offshore / Gerir Direcionamento Estratégico de Integridade Estrutural

Item 16 - Avaliar a gestao de operacao e manutencao de navios / Verificar os
controles aplicados a gestao de suprimentos de materiais a bordo.

Item 25 - Avaliar os controles aplicados a manutencao dos navios / Verificar o
atendimento ao plano de manutencao da frota.

Item 26 - Avaliacao das praticas de seguranca cibernética utilizando como base o
NIST Cybersecurity Framework e as praticas recomendadas no CIS Critical Security
Controls v8.

Item 13 - Avaliar a gestao do portfélio de desinvestimento / Avaliar o processo de
negociacao dos ativos em desinvestimentos e dos contratos com novos operadores.

Item 24 - Avaliar as atividades relacionadas ao processo de Marketing e Inteligéncia
de Mercado / Verificar acoes e atividades comerciais conforme Plano de Marketing

Item 13 - Avaliar a gestao do portfélio de desinvestimento / Avaliar o processo de
negociacao dos ativos em desinvestimentos e dos contratos com novos operadores.

Item 24 - Avaliar as atividades relacionadas ao processo de Marketing e Inteligéncia
de Mercado / Verificar acoes e atividades comerciais conforme Plano de Marketing

Item 31 - Avaliar o processo de gestdao dos riscos de negocios, com foco na
validacdo das analises qualitativas e quantitativas

Item 38 - Avaliar o projeto comercial de diagnostico de prestacao de servicos em
terminais / Verificar as premissas utilizadas no projeto comercial de diagnostico de
prestacao de servicos em terminais

Item 22 - Gerir Eficiéncia Energética dos Navios
Item 14 - Avaliar os controles aplicados sobre os riscos de fraude e corrupcao

mapeados no processo de gestao de contratos e aquisicoes

Item 19 - Avaliar a gestao de docagem dos navios / Verificar o atendimento aos
procedimentos de contratacdo e execucao contratual de docagens versus
planejado.



