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1. Objetivo

O presente documento tem por objetivo definir as diretrizes de organizacao,
governanca e gestao da Transpetro, os modelos de organizacao e de governanca
corporativa, bem como a estrutura geral da companhia, as atribuicoes de suas
unidades, a competéncia de seus titulares e as Areas de Contato dos membros
da Diretoria Executiva, em conformidade com o Estatuto Social da Petrobras
Transporte S.A. - Transpetro.

2. Diretrizes

A Transpetro atuara norteada pelas seguintes diretrizes de governanca,
organizacao e gestao:

a. Assegurar transparéncia, tratamento equanime aos acionistas e demais
publicos de interesse, prestacao de contas, responsabilidade social e
ambiental;

b. Adotar padroes corporativos de processos de gestao, buscando
alinhamento com as diretrizes e regras corporativas comuns fixadas no
ambito do Sistema Petrobras e priorizar o compartilhamento de servicos
na realizacao de processos de suporte;

c. Assegurar o alinhamento aos modelos de governanca, organizacao e
gestao do Sistema Petrobras;

d. Utilizar a estratégia da companhia como direcionadora e empregar a
gestao por processos como referéncia na configuracao da estrutura
organizacional;

e. Atribuir as Areas de Negdcio a responsabilizacao pela operacao e gestao
dos investimentos relativos as suas atividades;

f. Garantir que o modelo de organizacao e gestao viabilize a mensuracao
do desempenho dos Segmentos de Negocios e das unidades responsaveis
pelos processos de suporte e gestao;

g. Criar condicoes para utilizacao de mecanismos contabeis e gerenciais de
apuracao da contribuicao das unidades da companhia no processo
produtivo, regulando as relacoes entre as mesmas;

h. Aplicar mecanismos de delegacao acompanhados de sistematica de
controle, buscando agilizar o processo decisorio;

i. Assegurar capacidade de acao e decisao ageis, através de estrutura
organizacional em que a gestao executiva esteja proxima da base, de
acordo com niveis estruturais definidos no modelo da organizacao.

3. Modelo de Governanca Corporativa

O Modelo de Governanca Corporativa da Transpetro € aprovado pelo Conselho
de Administracao e visa aprimorar o desempenho da companhia e o processo
decisorio na Alta Administracao.

A estrutura de Governanca Corporativa da Transpetro € composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e
seus Comités, Auditoria Interna, Ouvidoria Geral, Diretoria Executiva,
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Presidente e Diretores individualmente e da gestao integrada realizada através
de Comités.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

d Conselho de Comités do CA
Aprovagao das o =

estratégias e Administracao [ (]
controle da — =
execuc3o. Auditoria Ouvidoria

Presidente

Diretoria Executiva

Diretores

Proposigdo e

execuc¢ao das Comités “.

estratégias.

Gerenciamento e
supervisdo das Comissoes “'

operagdes. Subcomissdes @@ @

Grupos de Trabalho

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva constituem a Direcao
Superior da companhia. A Diretoria Executiva é composta por um Presidente e
trés Diretores Executivos. As atribuicoes do Conselho de Administracao, da
Diretoria Executiva, do Presidente e dos Diretores sao estabelecidas no Estatuto
Social da Transpetro.

3.1 Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas € o 6rgao social da companhia composto por
todos os seus acionistas, cujas reunidoes podem ocorrer de forma ordinaria ou
extraordinaria.

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, conforme estabelecido
por lei e pelo Estatuto Social, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia.

A Assembleia Geral Extraordinaria, além de casos previstos em lei, realizar-se-
a mediante convocacao do Conselho de Administracao, para deliberar sobre
assuntos de interesse da companhia, conforme definido no Estatuto Social.
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3.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao colegiado, de carater permanente, composto por
trés membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, com atribuicao de fiscalizar os atos praticados pelos administradores,
verificando o cumprimento dos deveres legais e estatutarios destes, bem como
de opinar sobre as demonstracoes financeiras da companhia.

3.3 Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao é um orgao colegiado de orientacao e direcao
superior da Transpetro, responsavel pela fixacao da orientacdo geral dos
negocios da companhia, conforme atribuicées previstas no Estatuto Social.

3.4 Comités Estatutarios do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo conta com o assessoramento dos Comités,
estatutarios ou nao, com atribuicoes especificas de analise e recomendacao
sobre determinadas matérias, vinculados diretamente a tal 6rgao colegiado.

Esses Comités devem assessorar o Conselho por meio de analises e
recomendacoes de matérias especificas que necessitem  maior
aprofundamento.

As atribuicdes e regras de funcionamento desses Comités sao estabelecidas em
seus respectivos Regimentos Internos, devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracao.

3.5 Auditoria Interna

A Auditoria Interna, diretamente vinculada ao Conselho de Administracao, €
responsavel por conduzir atividades de auditoria interna e assessorar o Conselho
de Administracao, o Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e os
titulares da estrutura geral, de forma independente e objetiva, baseada em
analises de riscos, além de atender as demandas do Conselho Fiscal e dos érgaos
de controle governamental.

3.6 Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral da Transpetro, diretamente vinculada ao Conselho de
Administracao, é responsavel por garantir maior transparéncia no
relacionamento com as diversas partes interessadas, recebendo e tratando
demandas, solicitacoes de informacao e denuncias dos publicos de interesse da
companhia, além de encaminhar as apuracdes decorrentes e acompanhar as
providéncias a serem adotadas.
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3.7 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao colegiado composto pelo Presidente e por trés
Diretores Executivos, responsavel pela gestao dos negdcios da companhia, de
acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracao.

Os membros da Diretoria Executiva atuam individualmente nas atividades das
unidades de suas respectivas areas de contato, conforme atribuicoes previstas
neste Plano Basico de Organizacao, bem como por meio de reunides da Diretoria
Executiva.

3.8 Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho

3.8.1 Comités

Os Comités devem funcionar como foruns de integracao dos assuntos relevantes
e estratégicos, visando promover o alinhamento dos negocios, a gestao da
companhia e as diretrizes do Plano Estratégico da Transpetro, bem como aos
temas corporativos, de forma integrada e complementar entre si.

3.8.2 Comissdes e Subcomissoes

As Comissdes devem funcionar como féruns de analise e aprofundamento de
temas especificos, podendo auxiliar na estruturacao de informacoes a serem
apresentadas aos Comités e a Diretoria Executiva. As Comissoes poderao criar
Subcomissoes.

As Subcomissdes tém por finalidade a realizacao de estudos ou tarefas definidas
por sua Comissao, possuindo carater temporario ou nao.

3.8.3 Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GTs) tém por finalidade a realizacao de estudos ou
tarefas especificas, possuindo carater temporario. Quando da sua criacao deve-
se explicitar, no minimo, prazo, finalidade e composicao.

3.8.4 Regras de Funcionamento

As atribuicoes e regras de funcionamento dos Comités, Comissoes e
Subcomissoes sao estabelecidas em seus respectivos Regimentos Internos.

Os Comités podem propor a criacao de Comissoes e Grupos de Trabalho, como
também as Comissdes podem propor a criacdo de Subcomissoes e Grupos de
Trabalho.
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Recomenda-se que os Comités, Comissoes, Subcomissoes e Grupos de Trabalho
a que se refere este PBO, estejam relacionados a atividades de Organizacao,
Gestao e Governanca.

Tais orientacoes e definicbes podem ser aplicadas aos demais Comités e
Comissdes nao integrantes do modelo da governanca corporativa da companhia,
eventualmente criados por titulares de unidades organizacionais da Transpetro.

3.8.4.1 Competéncia de Criacao

\
> CA ou
Presidente, Diretoria
Diretor ou
Gerent
GRUPOS DE \, Gerente o
TRABALHO Geral
J J J

3.8.4.2 Competéncia de Atuacao

Comités, Comissoes, Subcomissoes e Grupos de Trabalho analisam e
aprofundam os estudos dos assuntos de suas atribuicoes, visando subsidiar a
tomada de decisao na companhia. Por isso, devem apresentar seus estudos,
recomendacdes e proposicoes as funcoes organizacionais patrocinadoras do
Comité, da Comissao, da Subcomissao ou do Grupo de Trabalho em questao. As
decisdes, aprovacoes e implementacdes decorrentes das recomendacdes e
proposicoes apresentadas estarao a cargo da estrutura formal da Transpetro.

4. Modelo de Organizacao

O Modelo de Organizacao da Transpetro € aprovado pelo Conselho de
Administracao e visa prover condicées para o cumprimento do objeto de
atuacao previsto no seu Estatuto Social e o alcance dos objetivos explicitados
no seu Plano Estratégico.
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4.1 Funcgbes Gerenciais

0 modelo é composto pelas seguintes funcdes gerenciais: Gerente Executivo,
Gerente Geral, Gerente, Gerente Setorial, Coordenador e funcbes de apoio a
Direcao Superior.

O Gerente Executivo, Gerente Geral, Gerente e Gerente Setorial sao titulares
de unidades organizacionais, caracterizadas por disporem de equipe propria.

Nao pode haver o mesmo tipo de funcao gerencial com subordinacao direta. A
ordem de subordinacao de cada funcao nao deve inverter a ordem acima
apresentada, podendo ser suprimido um ou mais niveis, conforme o porte e a
necessidade da area.

O Coordenador faz parte da estrutura organizacional, contudo nao dispoe de
equipe permanente e nao constitui nivel estrutural. O titular atuara de forma
articulada com a equipe lotada na mesma unidade ou em outras areas, de forma
matricial, atuando como um “ponto focal” para um projeto, processo, cliente
ou outra configuracao organizacional especifica.

Os Coordenadores podem estar vinculados a qualquer tipo de funcao gerencial,
com excecao de Assistente.

Constituem-se funcoes de apoio a Direcao Superior:

e Conselho de Administracao: 1 Assistente.

e Diretores Executivos: um Gerente de Planejamento, Integracao e
Controle (PIC) e um Assistente, cuja designacao é de competéncia do
proprio Diretor.

e Presidente: um Gerente de Planejamento, Integracao e Controle (PIC) e
Assessores da Presidéncia, cuja criacao e designacao é competéncia do
proprio Presidente, até o limite de 10 Assessores.

Assistentes e Assessores, por sua natureza, caracterizam-se por nao disporem
de equipe permanente e nao constituem nivel estrutural.

4.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional vigente da companhia é composta pelas Areas da
Presidéncia, de Engenharia & Tecnologia Maritima e Terrestre, Financeira, e
por uma Area de Negocio: Transporte Maritimo, Dutos e Terminais.

A estrutura organizacional da Transpetro é classificada em:

e Estrutura Geral: composta pelas unidades organizacionais e das funcoes
gerenciais de seus respectivos titulares diretamente vinculadas a
Diretoria Executiva ou ao Conselho de Administracao, constantes no PBO,
com excecao das funcdes de apoio a Direcao Superior.

e Estrutura Basica Complementar: compde-se das unidades organizacionais

e das funcdes gerenciais diretamente e indiretamente vinculadas a
estrutura geral.
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4.3 Representacao do modelo de Estrutura Organizacional

O numero de niveis estruturais de cada area sera limitado a trés niveis,
considerando como primeiro nivel as estruturas diretamente ligadas a Diretoria
Executiva ou ao Conselho de Administracao.

Podera haver o quarto nivel estrutural nas Unidades de Negocios e em unidades
deslocadas da sede, quando necessario, ou em unidades que se configurem
como um centro de prestacao de servicos a mais de uma Area. Esta ultima regra
nao se aplica as unidades de natureza corporativa, normativa, controladora,
orientadora ou de apoio a Alta Administracao.

4.4 Niveis Decisérios

As proposicoes de ajustes no modelo de organizacdao e nas estruturas
organizacionais devem atender ao disposto no Estatuto Social da Transpetro e
nas diretrizes e orientacoes de ajustes organizacionais, bem como atender aos
seguintes niveis decisorios:

Tabela de Niveis Decisorios
Nivel Decisoério Decisao
Ajustes nas unidades integrantes da
Estrutura Geral
Ajustes nas unidades integrantes da
Diretoria Executiva (DE) Estrutura Basica Complementar, que
nao modifiquem a Estrutura Geral

Conselho de Administracao (CA)

As propostas relativas a alteracoes na estrutura organizacional, a serem
encaminhadas a aprovacao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, devem ser submetidas previamente a Geréncia Executiva de
Recursos Humanos.

As funcoes com carater temporario devem ter vigéncia pré-estabelecida e
registrada no momento da aprovacao da criacao, e, caso necessario, a
postergacao da funcao e sua aprovacao deve seguir a competéncia estabelecida
neste Plano Basico de Organizacao.

5. Estrutura Geral

A estrutura geral é composta das unidades organizacionais diretamente
vinculadas aos membros da Diretoria Executiva, relacionadas abaixo
juntamente com as respectivas atribuicoes gerais, além da Ouvidoria Geral e
da Auditoria Interna, ambas vinculadas ao Conselho de Administracao.

Além das responsabilidades estabelecidas no Estatuto Social para o Presidente
e Diretores Executivos, suas atribuicoes sao estabelecidas a partir das
atribuicées das unidades organizacionais que compdem as respectivas areas de
contato, e suas modificacoes competem ao Conselho de Administracao.
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Os membros da Diretoria Executiva, bem como as unidades que compdem suas
areas de contato, estao descritos abaixo:

5.1 Presidente (Area da Presidéncia)

A Area da Presidéncia é composta pelas unidades organizacionais da estrutura
geral vinculadas ao Presidente e ao Conselho de Administracao.

5.1.1 Auditoria Interna

Planejar e executar as atividades de auditoria interna, assessorando e
atendendo as solicitacoes da Alta Administracao no exercicio do controle das
atividades da Transpetro no Brasil e no Exterior, visando aumentar e proteger
o valor organizacional, fornecendo avaliacao, assessoria e conhecimento
baseados em risco, de forma independente e objetiva.

5.1.2 Ouvidoria Geral

Planejar, orientar, coordenar e avaliar atividades que visem acolher opinioes,
sugestoes, criticas, reclamacoes, pedidos, elogios, solicitacoes de informacao
e dendncias dos publicos de interesse da companhia, acompanhando as
tratativas relacionadas as demandas.

5.1.3 Juridico e Gabinete da Presidéncia

Orientar e avaliar os processos normativos, consultivos e contenciosos de
natureza juridica, coordenando ou executando acdes de interesse corporativo
e prestando servicos as demais unidades organizacionais da companhia,
gerenciar as atividades relativas a relacoes externas, bem como assessorar o
Presidente, gerenciando o atendimento das demandas externas e internas a ele
dirigidas pelo Presidente e Diretores, assegurando o atendimento as demandas
dos 6rgaos de controle e gestao documental para a Presidéncia e gabinetes dos
Diretores e conduzindo as atividades da Secretaria Geral.

5.1.4 Recursos Humanos

Planejar, orientar, implementar e executar os processos relacionados a gestao
de pessoas e a comunicacao empresarial e por desenvolver e aprimorar o
desenho organizacional da companhia, visando ao atendimento dos objetivos
estratégicos e ao crescimento sustentavel do negocio.

5.1.5 Seguranc¢a, Meio Ambiente e Saude

Estabelecer as diretrizes e orientacdes corporativas de seguranca, meio
ambiente, responsabilidade social e salde, coordenando, avaliando e
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sistematizando os programas integrados de SMS, visando a promocao da saude
e a protecao do ser humano e do meio ambiente, em alinhamento com as
estratégias de negocio e de SMS do Sistema Petrobras.

5.1.6 Governanca, Riscos e Conformidade

Assegurar o fortalecimento da governanca, do gerenciamento dos riscos
empresariais, dos controles internos e da seguranca da informacao e a
manutencao de um ambiente integro e conforme em toda a Transpetro, através
da implantacao, disseminacao, suporte, avaliacao e aprimoramento de
politicas, diretrizes, praticas e controles, em alinhamento e sinergia com a
Petrobras e com as melhores praticas de mercado.

5.2 Diretor Executivo de Engenharia & Tecnologia Maritima e Terrestre
(Area de Engenharia & Tecnologia Maritima e Terrestre)

5.2.1 Engenharia Maritima e Terrestre

Garantir a implantacao de programas e projetos de engenharia para os
segmentos maritimo e de dutos e terminais da Transpetro, através do
desenvolvimento das etapas de planejamento, elaboracao de documentacao
técnica multidisciplinar, construcao, montagem e comissionamento, de forma
integrada e colaborativa, dentro das especificacoes, prazos, custos e
rentabilidade estabelecidos e necessarios para cumprimento do planejamento
estratégico e diretrizes normativas da Companhia, com foco em SMS, eficiéncia
e geracao de valor.

5.2.2 Tecnologia, Afretamento e Integridade

Prospectar, captar ou desenvolver e disponibilizar solucdes tecnoldgicas para
aplicacao nos projetos de investimento, operacao e manutencao de dutos,
terminais e transporte maritimo, bem como planejar, desenvolver, gerir e
avaliar os processos relacionados ao afretamento e eficiéncia energética da
frota e os processos de integridade para os ativos da Companhia, visando a
maximizacao dos resultados, confiabilidade, disponibilidade operacional e
seguranca dos equipamentos e instalacbes, em alinhamento as pecas de
planejamento estratégico e diretrizes normativas em vigor.

5.2.3 Protecdo de Dutos

Planejar, executar e promover a gestao operacional multidisciplinar de
mitigacao das interferéncias intencionais de terceiros (derivacoes clandestinas)
nas instalacoes sob responsabilidade da Transpetro.
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5.2.4 Transformacao Digital

Planejar, desenvolver, captar, acelerar e entregar, de forma colaborativa,
solucdes digitais que habilitem a transformacao da Transpetro através das
tecnologias digitais, com foco em eficiéncia, geracao de valor, inovacao
tecnologica, melhoria da experiéncia dos parceiros internos e externos, de
forma sustentavel, transparente e comprometida com a seguranca da
informacao.

5.3 Diretor Executivo Financeiro (Area Financeira)

5.3.1 Contabilidade e Tributos

Assegurar a gestao e execucao de processos contabeis e tributarios no ambito
da Transpetro e suas controladas, visando assegurar a eficacia empresarial
através da otimizacao de seus resultados e provendo suporte a tomada de
decisoes da Alta Administracao.

5.3.2 Finangas

Planejar e executar a gestao financeira da Transpetro e suas controladas,
executando a gestao do caixa, pagamentos e recebimentos, o relacionamento
bancario, a captacao de recursos, bem como analisar as necessidades de
cobertura de seguros.

5.3.3 Gestao de Bens e Servicos

Gerir o conhecimento e os processos de aquisicdo de bens e servicos da
companhia, bem como realizar os contratos de servicos centralizados e a gestao
de estoques e armazéns centrais da Transpetro, das atividades de apoio
maritimo, da documentacao técnica e legal e da seguranca patrimonial e
inteligéncia empresarial, buscando sinergia, centralidade, normatizacao e
controle sobre as praticas, com otimizacao de custos e aumento do nivel de
qualidade.

5.3.4 Comercializacdo e Novos Negdcios

Gerir a comercializacao e desenvolvimento de novos negocios da Transpetro,
visando garantir a implementacdo da estratégia e o desenvolvimento do
negocio, dentro dos padroes de seguranca e de protecao ambiental definidos,
garantindo um adequado nivel de rentabilidade economica, incluindo o
acompanhamento e analise do mercado e da concorréncia, e a negociacao de
novos instrumentos contratuais.
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5.3.5 Planejamento e Gestao Empresarial

Garantir o planejamento estratégico e orcamentario, a gestao de portfélio, o
monitoramento e a analise do desempenho empresarial, a avaliacao econdmica
dos projetos de investimentos e o aprimoramento dos modelos de gestao da
companhia, bem como a elaboracao de estimativas de custos para os processos
de contratacdo, visando assegurar a eficacia empresarial através do
planejamento eficiente e da otimizacao de seus resultados, dando suporte a
tomada de decisoes da Alta Administracao.

5.4 Diretor Executivo de Transporte Maritimo, Dutos e Terminais (Area de
Transporte Maritimo, Dutos e Terminais)

5.4.1 Operacao de Dutos e Terminais N-NE-SE

Gerir a operacao de dutos e terminais na regional Norte, Nordeste e Sudeste, o
que inclui as atividades de dutos (6leo e gas), terminais aquaviarios, terminais
terrestres e bases de carregamento, no que se refere a operacao, inspecao e
manutencao, implementando as diretrizes corporativas de SMS, visando ao
crescimento sustentavel do negodcio, com rentabilidade, exceléncia nas
operacoes e elevado nivel de seguranca operacional.

5.4.2 Operacao de Dutos e Terminais S-SP-CO

Gerir a operacao de dutos e terminais na regional Sul, Sao Paulo e Centro Oeste,
o que inclui as atividades de dutos (6leo e gas), terminais aquaviarios, terminais
terrestres e bases de carregamento, no que se refere a operacao, inspecao e
manutencao, implementando as diretrizes corporativas de SMS, visando ao
crescimento sustentavel do negodcio, com rentabilidade, exceléncia nas
operacoes e elevado nivel de seguranca operacional.

5.4.3 Operacao de Navios

Gerir os navios da Transpetro, no que se refere a operacao e execucao da
manutencao, implementando as diretrizes corporativas de SMS, visando ao
crescimento sustentavel do negodcio, com rentabilidade, exceléncia nas
operacoes e elevado nivel de seguranca operacional.

5.4.4 Manutencao e Eficiéncia Operacional

Gerir os processos de manutencao e gestao de ativos nos navios, dutos e
terminais, incluindo as atividades de manutencao, instrumentacao e controle,
confiabilidade e otimizacao de processos operacionais e gestao de contratos de
bens e servicos, em alinhamento as pecas de planejamento estratégico e
diretrizes normativas da companhia.
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5.4.5 Integra

Gerir os processos logisticos e operacionais, por meio do planejamento e
otimizacao das cadeias logisticas, programacao operacional, operacao
centralizada de oleodutos, gasodutos e terminais, monitoramento de navios,
consolidacao dos volumes movimentados e garantia da qualidade de produtos
transportados, a fim de atender as obrigacoes constantes nos contratos de
prestacao de servicos de transporte e processamento.

5.4.6 Inspetoria Geral

Gerir, de forma centralizada, os processos relacionados a inspetoria maritima,
seguranca e contingéncia das atividades de transporte maritimo, incluindo a
gestao interna de auditorias e certificacoes, de acordo com as diretrizes
corporativas, normas e regras multidisciplinares, visando a otimizacao dos
processos e recursos, melhoria continua e seguranca.

6. Competéncia dos Titulares da Estrutura Geral
Aos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral compete:

a) Promover o desenvolvimento do programa de acoes e atividades, visando
atingir os objetivos e metas das respectivas unidades em conformidade
com o Plano Estratégico da companhia, bem como com as orientacoes
corporativas e da Direcao Superior;

b) Comprometer-se com o desempenho da sua area de atuacao, buscando
maximizar o resultado empresarial da companhia;

c) Alocar os recursos necessarios ao desempenho das atividades da area sob
sua responsabilidade;

d) Promover a difusao da Missao, Visao, Valores e Principios da companhia,
no ambito da unidade organizacional sob sua responsabilidade;

e) Representar a companhia nos assuntos afetos a sua area de atuacao
perante os clientes, empresas congéneres, fornecedores e demais
publicos com as quais se relaciona no desempenho de suas atividades;

f) Comprometer-se em otimizar os macroprocessos da empresa que
permeiam a unidade organizacional sob sua responsabilidade, visando ao
alcance de resultados;

g) Promover a integracao e sinergia entre as diversas unidades da
companhia, no ambito de sua area de atuacao e no Sistema Petrobras.

Gestor: Recursos Humanos 15/20 abril/2022



m TRANSPETRO

ANEXO | - Areas de Contato dos Membros da Diretoria Executiva

O Presidente e os Diretores Executivos, além dos deveres e responsabilidades
préprios da qualidade de membros da Diretoria Executiva, serao os gestores das
Areas de contato que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao,
conforme previstas no Estatuto Social da Transpetro, e a seguir discriminadas:

1. Presidente

Geréncia Executiva de Auditoria Interna (vinculo direto com o CA)
Geréncia Executiva de Ouvidoria Geral (vinculo direto com o CA)
Geréncia Executiva de Juridico e Gabinete da Presidéncia
Geréncia Executiva de Recursos Humanos

Geréncia Executiva de Seguranca, Meio Ambiente e Salde
Geréncia Geral de Governanca, Riscos e Conformidade

2. Diretor de Engenharia & Tecnologia Maritima e Terrestre

Geréncia Executiva de Engenharia Maritima e Terrestre
Geréncia Executiva de Tecnologia, Afretamento e Integridade
Geréncia Executiva de Protecao de Dutos

Geréncia Executiva de Transformacao Digital

3. Diretor Financeiro

Geréncia Executiva de Contabilidade e Tributos
Geréncia Executiva de Financas

Geréncia Executiva de Gestao de Bens e Servicos
Geréncia Geral de Comercializacao e Novos Negocios
Geréncia Geral de Planejamento e Gestao Empresarial

4. Diretor de Transporte Maritimo, Dutos e Terminais

Geréncia Executiva de Operacao de Dutos e Terminais Norte, Nordeste e
Sudeste

Geréncia Executiva de Operacao de Dutos e Terminais Sul, Sao Paulo e Centro
Oeste

Geréncia Executiva de Operacao de Navios

Geréncia Executiva de Manutencao e Eficiéncia Operacional

Geréncia Executiva de Integra

Geréncia Geral de Inspetoria Geral
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ANEXO Il - Fungées dos Titulares da Estrutura Geral da Transpetro
As funcoes dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral sao:

) Gerente Executivo de Auditoria Interna

) Gerente Executivo de Ouvidoria Geral

) Gerente Executivo de Juridico e Gabinete da Presidéncia

) Gerente Executivo de Recursos Humanos

) Gerente Executivo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude

) Gerente Geral de Governanca, Riscos e Conformidade

g) Gerente Executivo de Engenharia Maritima e Terrestre

h) Gerente Executivo de Tecnologia, Afretamento e Integridade

i) Gerente Executivo de Protecao de Dutos

j) Gerente Executivo de Transformacao Digital

k) Gerente Executivo de Contabilidade e Tributos

) Gerente Executivo de Financas

m) Gerente Executivo de Gestao de Bens e Servicos

n) Gerente Geral de Comercializacao e Novos Negocios

0) Gerente Geral de Planejamento e Gestao Empresarial

p) Gerente Executivo de Operacao de Dutos e Terminais Norte, Nordeste e

Sudeste

q) Gerente Executivo de Operacao de Dutos e Terminais Sul, Sao Paulo e
Centro Oeste

) Gerente Executivo de Operacao de Navios

) Gerente Executivo de Manutencao e Eficiéncia Operacional

) Gerente Executivo de Integra

) Gerente Geral de Inspetoria Geral

C tWn
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ANEXO Il - Organizacao Geral da Transpetro

Conselho Fiscal

Auditoria Interna Ouvidoria Geral

Presidente

Juridico e Gabinete da
Precidoncia - Recursos Humanos
Governanca, Riscos e Me
Conformidade

Diretor de Transporte
Maritimo, Dutos e Terminais

Operacao de Dutos e I Inspetoria
Terminais N-NE-SE Geral

Diretor de Engenharia &
Tecnologia Maritima e Terrestre
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ANEXO |V - Glossario

Administracao Superior: funcdes gerenciais preenchidas pelos titulares das
unidades organizacionais da estrutura geral (conforme Estatuto Social da
Transpetro).

Alta Administracdo: conjunto de executivos da companhia, composto pelos
membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités, da Diretoria
Executiva e da Administracao Superior.

Area de Contato: agrupamento de unidades organizacionais da estrutura geral
da Transpetro, que possuem atividades correlatas e afins, vinculadas a um
membro da Diretoria Executiva.

Area de Negécio (AN): area de contato que possui, em sua composicio,
unidades organizacionais responsaveis pelas atividades-fim da companhia.

Atividades de Negocios (ou atividades-fim): atividades previstas como objeto
social no Estatuto Social da Transpetro.

Atribuicdo: série de atividades que devem ser desempenhadas por cada uma
das unidades organizacionais e funcdes gerenciais componentes da estrutura
organizacional.

Comité, Comissdao, Subcomissao e Grupo de Trabalho (GT): mecanismos de
integracao que buscam facilitar a gestao das diversas unidades organizacionais,
utilizando, de modo geral, recursos multidisciplinares. Suas normas devem
explicitar a sua finalidade, vinculo, composicdo e, onde couberem, as
responsabilidades de seus integrantes, além de seu funcionamento.

Delegacdo: transferéncia de autoridade de um nivel organizacional para outro.
A responsabilidade permanece no nivel que delega. Deve ser formalizada em
documento ou em instrumento especifico e deve possuir instrumento de
controle.

Direcao Superior: Conselho de Administracao (CA) e Diretoria Executiva (DE).
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Diretrizes: instrucées que direcionam a atuacao da companhia, visando ao
alcance de seus objetivos e metas.

Estrutura Organizacional: divisao de trabalho entre as unidades
organizacionais e funcdes gerenciais, suas denominacdes, portes
(representados pelas funcoes de seus titulares), vinculos administrativos e
atribuicoes.

Gestao Organizacional: modelo que visa alinhar, por um conjunto de conceitos
e praticas, a estrutura organizacional e as definicoes de limites de atuacao e
responsabilidades dos titulares de funcoes gerenciais as definicoes e interesses
estratégicos da companhia, assim como ao modelo de gestao de pessoas, aos
modelos de governanca e aos processos empresariais.

Governanga Corporativa: conjunto de praticas e regras de funcionamento e
relacionamento entre os acionistas ou cotistas, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracao, a Diretoria Executiva, a Auditoria Independente, o Conselho
Fiscal e demais partes interessadas, com a finalidade de aprimorar o
desempenho da companhia, aprimorar o processo decisério na Alta
Administracao, melhorar a imagem institucional, facilitar o acesso ao capital a
custos mais baixos e contribuir para a perenidade da organizacao.

Organizacao: conjunto de definicoes e de papéis e responsabilidades, que
ordena o uso de recursos e de conhecimentos e promove a divisao do trabalho.

Unidade de Negécios: unidade organizacional que se caracteriza pelo
gerenciamento de operacoes ligadas as atividades-fim da companhia,
reconhecida como tal pela Diretoria Executiva e necessariamente vinculada a
Area de Negocio.

Unidade Organizacional: componente da estrutura organizacional configurado
para atender necessidades provenientes da divisao do trabalho, contando com
gestor e equipe proprios, estando definido no plano de contas da companhia.
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