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Mensagem
do Presidente

Oanode2020foidos mais desafiadores da historiarecente dahumanidade. E culminoutambém comuma
crise sem precedentes na industria de petrdleo e gas. Mesmo diante desse cenario, confirmamos nossa
capacidade de superar as adversidades e colocamos em pratica nosso Plano Estratégico 2021-2025, que
se baseia em cinco pilares: (i) Integracdo com a controladora, (ii) Ganhos de eficiéncia, (iii) Crescimento,
(iv) Meritocracia e (v) Seguranga, integridade, salde, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Os nameros de 2020 indicaram um forte avango da nossa empresa, mostrando que a Transpetro do
futuro ja é uma realidade. Com uma estratégia sustentada por questoes relevantes, como trans-
paréncia e sustentabilidade, fortalecemos o compromisso de nos tornarmos uma companhia mais
forte financeiramente, com baixo endividamento e custo de capital, e focada na geragao de valor.
Ao atuar de forma sequra, ética e transparente em todas as nossas operagdes, reafirmamos o nosso
respeito as pessoas e ao planeta.

Ao longo dos Ultimos anos, avancamos significativamente na governanca corporativa e nos siste-
mas de integridade, compliance e controles internos da companhia. Utilizando por base o apren-
dizado adquirido em experiéncias anteriores, adotamos padroes de ética e integridade cada vez
mais rigorosos e implantamos iniciativas alinhadas com nossos proposito, valores e compromisso
com a melhoria continua e com as melhores praticas do mercado.

Nosso Plano Estratégico 2021-2025 reflete também o nosso modelo de governanga no que diz
respeito aos compromissos assumidos para manter o equilibrio entre eficiéncia e controle e assequ-
rar uma atuagao integra e transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupgao.

Apesar de todo o avango nessa area, mantemos o nosso empenho e foco em potencializar na compa-
nhia, em conjunto com 0s nossos parceiros de negocio, uma robusta cultura de integridade. Dessa
forma, contribuiremos nao apenas para otimizar nossos resultados como para gerar valor para o pais.

Sem abrir mao de nossos propositos e estratégias, prosseguiremos firmes nessa desafiadora
jornada, conscientes de que somente com uma atuacao ética e integra alcangaremos nossos objeti-
vos estratégicos.

Diante dessas premissas, apresentamos nossa Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa relativa ao exercicio 2020.
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Sobre a
Carta

A Carta Anual de Politicas Pablicas e de Governanca Corporativa 2020 tem por objetivo divulgar as
informac¢des mais relevantes sobre as atividades desenvolvidas pela Transpetro, sua estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricao da composicao e da remu-
neracao da administracao.

Este documento apresenta também os resultados da consecugao de objetivos de politicas piblicas
pela Transpetro, os recursos empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-finan-
ceiros da consecucao desses objetivos, quando aplicavel.

A Carta foi elaborada pela Diretoria Executiva e subscrita pelo Conselho de Administracdo, que
autorizou a sua publicagao.
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|dentificacao
Geral

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administragao subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Pablicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2020.

CNPJ: 02.709.449/0001-59 NIRE: 3330026039-1
Sede: Avenida Presidente Vargas n°328 — Centro, Rio de Janeiro (RJ)

Tipo de Estatal: Subsidiaria Integral de Sociedade de Economia Mista Federal
Acionista controlador: Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS
Tipo societario: Sociedade Anénima — S/A

Tipo de capital: Capital Fechado

Abrangéncia de atuacao: Internacional

Setor de atuagdo: Logistica e Transporte Maritimo e Dutoviario de petréleo, derivados, biocombustiveis e gas natural.

DIRETOR FINANCEIRO:

Nome: Roberto David Mendes da Silva Telefone: (21) 3211-1212
E-mail: roberto.mendes@transpetro.com.br

AUDITORES INDEPENDENTES:

Nome: KPMG Auditores Independentes Telefone: (21) 2207-9406
Responsavel Técnico: Marcelo Gavioli E-mail: gavioli@kpmg.com.br
CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO SUBSCRITO-

RES DA CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS:

Rafael Chaves Santos — CPF: 763.445.330-72 Marco Antdnio Mayer Foletto — CPF: 480.083.380-91
Antdnio Carlos Passos de Carvalho — CPF: 385.141.177-34 ' Dimitrios Chalela Magalhaes - CPF: 221.307.868-80
Fabiana Gragas Silva dos Anjos — CPF: 794.706.535-72 Maria Isabel de Faria Perez - CPF: 095.598.217-09
Jaime Ledncio Singer — CPF: 352.705.005-15 Paulo José Alves - CPF: 821.194.817-68
ADMINISTRADORES SUBSCRITORES DA CARTA
ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA:
Luiz Eduardo Valente Moreira — CPF: 929.338.668-20 — Presidente e Diretor de Servigos Interino
Marcos Benicio Pompa Antunes — CPF: 730.055.927-15 — Diretor de Dutos e Terminais

Jair Toledo de Souza — CPF: 052.455.896-56 — Diretor de Transporte Maritimo
Roberto David Mendes da Silva — CPF: 085.921.277-77 - Diretor Financeiro

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2021
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Quem
Somos

Somos uma empresa brasileira de atuagao global, que opera de forma integrada terminais, oleodu-
tos e gasodutos, além do transporte maritimo e terrestre, gerando valor para a nossa acionista e
demais stakeholders. Movimentamos grande parte da energia que contribui para a sociedade reali-
zar o seu potencial.

A Transpetro exerce papel estratégico na logistica do pais, com o desafio de levar aos mais diferen-
tes pontos do Brasil os principais combustiveis que movem a economia.

Em razao da nossa capacidade técnica nica em logistica e transporte, realizamos o armazenamento
e a movimentacao de petrdleo e seus derivados, gas natural e biocombustiveis, incluindo as ativida-
des de importacgao e exportagao.

Estamos prontos para atender as demandas do mercado, de forma competitiva e com gestao eficaz
dos nossos recursos, sem abrir mao da seguranga das nossas operagoes.
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De acordo com o nosso Estatuto Social, a Transpetro tem por objeto social, observados os preceitos
normativos, legais e constitucionais:

B Construir, manter e operar dutos e terminais maritimos ou terrestres, explorando as ativi-
dades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de transporte e armazenagem
de petrdleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes e de gas em
geral, tais como, a manutencao de dutos e faixas de dutos de petréleo e seus derivados,
biocombustiveis, petroquimicos e de gas em geral, por meio de dutos, terminais e quais-
quer outros modais de transporte, incluindo rodoviario, ferroviario e multimodal, a admi-
nistracao e gerenciamento de ativos relacionados a tais atividades, inclusive de terceiros,
bem como o planejamento logistico, a operagao e a manutengao de bases de distribui-
¢ao, servigos de engenharia e geotecnia, analise laboratorial e formulagao de produtos
transportados e/ou armazenados, tratamento de efluentes e treinamento e capacitacao,
relacionados a industria do petrdleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos,
fertilizantes e de gas em geral;

B Construir, manter e operar embarcagoes, explorando as atividades relacionadas, direta
ou indiretamente, a utilizacao de embarcagdes proprias ou de terceiros, para os servi¢os
de apoio maritimo, transporte e armazenagem de petroleo e seus derivados, biocom-
bustiveis, petroquimicos e de gas em geral, tais como, afretamento, fretamento, planeja-
mento logistico, gerenciamento técnico e comercial, construcao, operagao, manutencao,
carga, descarga, transbordo e treinamento e capacitacao, incluindo a administragao e
gerenciamento de ativos relacionados a tais atividades, inclusive de terceiros, relaciona-
dos aindistria do petrdleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizan-
tes e de gas em geral;

B Participar em outras sociedades controladas ou coligadas, bem como o exercicio de outras
atividades afins, correlatas, acessérias ou complementares as previstas nas alineas ante-
riores, além de outras que utilizem como base a estrutura da companhia.

A companhia constituiu em 2019 a subsidiaria TRANSPETRO BEL 09 S/A, Sociedade de Propdésito
Especifico (SPE), para exercer atividades portuarias, carga e descarga, operacao de armazéns,
gestao de terminais aquaviarios, navegacao de apoio portuario e demais atividades relacionadas a
movimentagao ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes do transporte aqua-
viario, dentro do Porto Organizado de Belém, no estado do Para.

No exterior, atuamos por intermédio da Transpetro International BV (TI-BV), subsidiaria integral da
Transpetro, que é a empresa de navegacao dos navios de bandeira estrangeira da frota da companhia.
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Visao
e Valores

Visao

Ser a melhor empresa de transporte e logistica para clientes na indUstria de 6leo, gas e biocombus-
tiveis do Brasil, gerando valor com seguranga, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Valores

Os valores da Transpetro que representam seu compromisso com as pessoas, com a sociedade e
COM 0S NOSS0S parceiros e acionista sao:

©
S
©

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente

Etica e transpareéncia

Orienta¢do ao mercado

Resultados

Superag¢ao e confianca
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Atividades

Nossas atividades de transporte e logistica se concentram em duas grandes areas: Dutos e Terminais
e Transporte Maritimo. Encerramos o ano de 2020 sendo responsaveis pela operagao de cerca de
15 mil quilémetros de oleodutos e gasodutos, 47 terminais (20 terrestres e 27 aquaviarios) e com
42 navios em operagao.

Transporte Maritimo

A capacidade atual de transporte da nossa frota de navios é de 4,03 milhoes de toneladas de porte
bruto. Movimentamos petréleo, seus derivados e gas liquefeito de petréleo (GLP), seja por cabo-
tagem ou navegacao de longo curso, em atendimento as demandas dos nossos clientes. Em 2020,
0S N0ssos navios movimentaram cerca de 86 milhdes de m* de petréleo e derivados, contribuindo
significativamente para o recorde de exportacao de petrdleo alcancado pela Petrobras em 2020. No
total, realizamos 2.604 operagdes, uma média de 249 por més.

IDADE MEDIA E TOTAL DE NAVIOS EM OPERAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

IDADE MEDIA E CAPACIDADE DA FROTA EM OPERACAO
TOTAL DE NAVIOS EM OPERACAO (em milhées de toneladas de porte bruto)
Ano Navios operando Idade média Ano
2018 54 13,8 2018 4,57
2019 56 14,3 2019 4.8
2020 42 9,3 2020 4,03
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2020 y
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Dutos e Terminais
Apesar da crise econdmica mundial acarretada pelos efeitos da Pandemia da Covid-19, encerramos
2020 com movimentacao de petrdleo e derivados em nossos terminais e oleodutos ligeiramente

acima do registrado no ano anterior.

De janeiro a dezembro, movimentamos 568.455.175 m?, resultado 0,2 % superior ao montante alcan-

cado em 2019.

2018 2019 2020
Ndmero de terminais aquaviarios 27 27 27
Ndmero de terminais terrestres 20 20 20
Ndmero de tanques de petréleo, derivados e etanol 536 536 536
Ndmero de esferas de GLP 47 47 47
Oleodutos (km) 7.719 7.719 7.719
Gasodutos (km) 7.155 7.155 7.155
Ndmero de pontos de entrega de gas natural 137 136 136
Ndmero de estagoes de compressao de gas natural 10 10 10

Para mais informagdes sobre as nossas atividades, consultar o Capitulo 5 - Desempenho dos

Negécios — do RELATORIO ANUAL INTEGRADO - 2020, no sequinte endereco:
http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/instrumentos-de-governanca/relatorios.htm

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2020
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Compromisso
Pablico

A Petrobras Transporte S.A. — Transpetro &€ uma sociedade anonima, de capital fechado, subsidiaria
integral da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, criada a partir da autoriza¢ao legal do art. 65 da Lei
n° 9.478/97 (Lei do Petréleo) e regida pela propria lei n® 9.478/97, pela lei n® 6.404/76, pela lei n°
13.303/16 (Lei das Estatais), e pelo Decreto Federal n® 8.945/16.

A Transpetro podera ter suas atividades orientadas pela Petrobras, de modo a contribuir para o inte-
resse publico que justificou a autorizacao para sua criagao, visando ao atendimento do objetivo da
politica energética nacional, previsto no art. 1°, inciso V, da Lei n® 9.478/97.

A contribuicao para a consecucao desse interesse publico deve ser compativel com o objeto social
da Transpetro e com as condi¢ées de mercado, nao podendo colocar em risco sua rentabilidade e
sustentabilidade financeira.

Assim, na forma do artigo 8°, §2°, da Lei das Estatais, caso o atendimento ao interesse publico se
dé em condigcdes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado, as obriga¢des ou responsabilidades assumidas pela companhia deverao estar definidas
em norma ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convé-
nio, observada a ampla publicidade desses instrumentos, bem como a divulgagao dos seus custos e
receitas discriminados, inclusive no plano contabil.

Na hipotese de nao respeitar as condi¢oes de mercado adequadas ao setor privado em que atua, a
Petrobras garantira a compensacao da Transpetro, a cada exercicio social, pela diferenca entre as
condigdes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obrigagao assumida.

No exercicio de 2020, considerando os parametros objetivos previstos na Lei n® 13.303/2016 e no
Decreto n°® 8.945/2016, ndo foram identificados projetos ou atividades que ndo tenham respeitado
as condicoes de mercado adequadas ao setor privado em que a Transpetro atua para atendimento
ao interesse publico.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2020 y
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Plano Estratéegico

2021-2025
(Pe 2021-2025)

O Conselho de Administragao da Transpetro aprovou em dezembro de 2020 o Plano Estratégico para
o quinquénio 2021-2025 (PE 2021-2025). O novo plano busca posicionar a companhia para atuar em
um ambiente de negdcios cada vez mais dinamico e competitivo, enfrentando mudancgas estruturais
e imprevisiveis, como as mudancas do ambiente reqgulatério e os efeitos da Pandemia da Covid-19.
Diante de um ambiente de neg6cios em profunda transformagao, elaboramos o PE 2021-2025 sobre

cinco pilares estratégicos.

Pilares Estratégicos

) i

CRESCIMENTO

INTEGRACAO GANHOS DE
COMA EFICIENCIA
CONTROLADORA

- Ampliagcao da
* Modelo TIBV frota
para transporte

maritimo

* Maior
participacéo
transporte * Operagdo
maritimo centralizada

* Revisao contratos W - Fficiencia
SoP&SLA logistica na
regido SE e CO

* Retorno das

operagoes de
Cabiidnas

* Novos projetos

- Comercializacdo
capacidade
ociosa

- Acoes resiliéncia
perenizadas

MERITOCRACIA

* Programa de

compensa¢ao
variavel baseado
no mérito

+ EVA como

ferramenta de
gestao

SEGURANCA,
INTEGRIDADE,
SAUDE
RESPEITO AS
PESSOAS E AO
MEIO AMBIENTE

+ Comunicagao

transparente

* Cultura de

seguranca

Esses pilares serao desdobrados em diversas iniciativas e projetos voltados ao posicionamento da
Transpetro no mercado de forma ainda mais competitiva, capaz de gerar valor para o seu acionista
sem perder de vista 0 compromisso inegociavel da companhia com a integridade, a satde e a sequ-

ranca das pessoas, das suas operagdes e do meio ambiente.
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METRICAS DE TOPO PARA 2021

Considerando as agoes da Transpetro voltadas a protecao do meio ambiente, a consciéncia social e
a integridade da sua atuagao (Enviroment, Social and Governance - ESG), em atendimento as suas
diretrizes, o PE 2021-2025 apresenta as sequintes métricas de topo, que representam o foco na
criacdo de valor para a companhia.

AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

—
I
4
TAR
0,7
de alerta
1 VAZO: Volume Vazado de Oleo e Derivados 3 EVA: Economic Value Added
2 FCO: Fluxo de Caixa Operacional 4 TAR: Taxa de Acidentados Registraveis
MODELO DE GESTAO

Nosso modelo de gestao tem como foco garantir o desdobramento do PE 2021-2025 e suas métri-
cas de topo por todas as nossas estruturas organizacionais. Esse modelo permite que cada unidade
organizacional tenha ciéncia dos compromissos corporativos e da sua necessaria contribuicao para
o alcance daqueles resultados sustentaveis.

O desdobramento do PE abrange a elaboragao de scorecards e seu cascateamento nos sistemas
de avaliacao de desempenho adotados pela companhia. As ferramentas de gestao utilizadas visam
alinhar incentivos com os objetivos delineados no Plano, fortalecendo a cultura de busca dos resul-
tados e provendo um sistema de remuneracao variavel, baseado na contribuicao individual para os
resultados organizacionais.

Para mais informagoes sobre o Plano Estratégico, ver Capitulo 6 — Estratégias e Perspectivas —

do RELATORIO ANUAL INTEGRADO - 2020, no seguinte endereco:
http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/instrumentos-de-governanca/relatorios.htm

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2020 y



http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/instrumentos-de-governanca/relatorios.htm

Governanca
Corporativa

A Transpetro tem uma governanca corporativa sélida, com papéis bem definidos para todos os seus
orgaos, o que lhe permite uma atuacao agil e sequra na consecucao dos seus objetivos. A estrutura
de governanca da Transpetro possui Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracao e
seus Comités, Conselho Fiscal e Diretoria, esta composta por um presidente e quatro diretores, cujas
atribuigoes estao estabelecidas no Estatuto Social da Transpetro.

Estrutura de Governanga Corporativa

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMITE DO CA COMITE DO CA

OUVIDORIA AUDITORIA

Aprovagdo das Estratégias e

DIRETORIA EXECUTIVA  [ERGIECIEET 20t

PRESIDENTE Execugdo da Estratégia e
Desenvolvimento de Operag6es

DIRETORES

e COMITE COMITE e
COMISSAO COMISSAO COMISSAO

@ e SUBCOMISSAO e e
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Em 2020, os Administradores (Conselheiros de Administracao e Diretores) aprovaram a revisao
dos nossos principais instrumentos de governanga corporativa: Estatuto Social, Plano Basico de
Organizacdo (PBO), Tabela de Limites de Competéncia (TLC) e o Cédigo de Conduta Etica.

Com a revisao, mantivemos o nosso compromisso com a eficiéncia, transparéncia e conformidade
com as exigéncias contidas na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais); no Decreto n°® 8.945/2016;
nas resolugdes da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao de
Participagdes Societarias da Unido (CGPAR), e; nas Regras Corporativas Comuns (RCCs) implantadas
pela nossa controladora.

Vale destacar que o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva possuem comités de asses-
soramento, que se reinem periodicamente para avaliar e discutir temas relevantes em suas areas de
atuacao, e, assim, constituem elementos fundamentais da estrutura de governanca e do processo
decisério. Em 2020, contamos com os sequintes comités:

Assessoramento ao Conselho de Administracgao:
M Estatutarios: Comité de Auditoria Estatutario (CAE); e Comité de Elegibilidade (utiliza-
mos o Comité de Pessoas da Petrobras).

B Nao Estatutarios: Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Saide (SMS); e Comité de
Medidas Disciplinares (CMD).

Assessoramento a Diretoria Executiva:
B Comité de Desempenho Empresarial; Comité de Investimentos; Comité de Riscos, Comité
de SMS; Comité de Seguranga de Dutos, e Comité de Recursos Humanos

CONFORMIDADE

A despeito de todos os desafios de 2020, fortalecemos o nosso sistema de integridade, coma adogao
de agdes e praticas voltadas a prevencao, detecgao e corregao de desvios de integridade.

Continuamos na missao de fortalecer a cultura de integridade e ética no ambiente corporativo, com
destaque para a aprovacio do novo Cédigo de Conduta Etica, que unificou os principios e orienta-
¢oes de conduta e trouxe consigo um exercicio de reflexao, centrado no julgamento individual, de
forma consciente e responsavel, para auxiliar os nossos colaboradores na tomada de decisao.

Também revisamos nossa Politica de Compliance, atualizando as diretrizes e principios para a
prevenc¢ao e combate aos desvios de integridade, incluindo fraude, corrupgao, lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo. Aprovamos as Diretrizes de Compliance Concorrencial, com a atualiza-
¢ao do nosso Codigo de Conduta Concorrencial, que contém as normas de regulagao da livre concor-
réncia, a fim de evitar condutas que possam configurar infragcoes a ordem econdmica. Revisamos,
ainda, a Diretriz de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.
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Ainda no ambito do monitoramento do nosso sistema de integridade, realizamos pesquisa com o
publico interno voltada a percep¢ao do ambiente de conformidade da companhia, que contou com o
maior numero de respondentes desde a sua primeira edigcao, em 2015.

Em 2020, reforgamos a comunicagao com o pablico interno sobre a importancia da integridade e
fomentamos o debate sobre a ética no ambiente corporativo por meio de Momentos de Integridade,
que sao espacos dedicados exclusivamente ao tema nas reunides da companhia, inclusive nas da
Alta Administracao (Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria).

Sobre a prevencao a desvios de integridade e disseminacdao do conhecimento, destacamos, ainda, o
indice atingido de 98,64% de empregados treinados no curso sobre Legislacdes Anticorrupcio e Etica
nos Negocios, por meio de ferramenta de ensino a distancia (EAD). Merece registro também o treina-
mento especifico oferecido a Alta Administracao e aos gerentes executivos da companhia sobre o tema.

Com vistas a detecgao, apuragao de desvios e aplicacao do sistema de consequéncias, fortalecemos
o conhecimento do nosso publico de interesse acerca do nosso Canal de Dentincias e estruturamos
as atividades do processo administrativo de responsabilizagcao de pessoas juridicas (PAR), previsto
na Lei n° 12.846/2013.

Dentro do nosso sistema de integridade, mantemos intensa parceria e cooperagao com 0s 6rgaos
externos de controle e de combate a fraude e a corrupgao.

CONTROLES INTERNOS

As acoes realizadas pela companhia em 2020 sanearam, em todos os aspectos relevantes, as defi-
ciéncias identificadas até o fim do exercicio. Isso comprova a eficacia dos nossos controles internos
sobre relatdrios financeiros e a aplicagao do principio da segregacao de fung¢oes. Nessa linha, foram
priorizados os sistemas que apresentam historico de escopo na Certificagao SOX e na instrugao da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 480/009.

A avaliagao da eficacia de nossos controles internos sobre relatérios financeiros toma por base os
critérios da Estrutura Integrada de Controles Internos, emitidos pelo Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission (Coso), em atendimento a Lei Sarbanes-Oxley (SOx). Esses
critérios regem a certificagao da Petrobras Controladora e abrangem a Transpetro, por se tratar de
empresarelevante para o grupo. Ressalta-se que, em atendimento a Lein® 13.303/2016, os controles
da Transpetro sao avaliados pela Auditoria Interna, parte fundamental e complementar ao ambiente
de Governanga e Conformidade da companhia.

Em alinhamento a metodologia utilizada na Petrobras, realizamos analises de risco para identifi-
car os processos mais sensiveis e desenvolver controles apropriados. Com objetivo de garantir a
confiabilidade e a integridade de nossas atividades, dispomos de controles internos de governanga,
processos e tecnologia da informacao. A eficacia desses controles é avaliada por auditorias internas
e externas. Uma vez identificada eventual deficiéncia de controles, atuamos ativamente propondo
acoes de melhoria e correcao.
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AUDITORIA INTERNA

A companhia tem uma Geréncia Executiva de Auditoria Interna propria e independente. Sua compo-
sicao, missao, propdsito, organizagao, responsabilidades e atribuicdes estao em linha com as
Diretrizes da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e sequem o Regulamento da Auditoria Interna da
Transpetro, aprovado pelo Conselho de Administragao.

A Auditoria Interna reporta mensalmente suas atividades a Diretoria Executiva (DE), ao Comité de
Auditoria Estatutario (CAE) e, ao menos, trimestralmente ao Conselho de Administracao (CA).

Durante o ano de 2020, a Auditoria Interna da Transpetro realizou mais de 45 trabalhos de audito-
ria, contribuindo para o aprimoramento dos processos da companhia. Além disso, fez um grande
trabalho de acompanhamento das suas recomendagoes, sendo certo que, na data-base de 31 de
dezembro, a companhia nao possuia agoes vencidas.
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Gestao
de Riscos
Empresariais

A Transpetro esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas atividades e operagoes, tais
como riscos ambientais, operacionais, financeiros, de saide e de seguran¢a, de imagem, entre
outros. Apresentaremos a sequir, breves esclarecimentos sobre a estrutura de gerenciamento de
riscos e informagoes sobre a exposi¢ao da companhia.

A atuacao da Transpetro, em todos os seus negdcios, é pautada numa gestao de riscos estruturada e
proativa, visando a prevencao e a mitigacao das ameacas inerentes as suas atividades. Esse processo
envolve todas as areas da companhia, sequindo a l6gica das trés linhas de defesa, e todos os niveis
hierarquicos, conforme expresso na Politica de Gestao de Riscos Empresariais da Transpetro.

A Politica de Gestao de Riscos Empresariais estabelece os principios e as diretrizes da gestao de riscos
e mantém processo continuo de identificacao, analise, tratamento e monitoramento de riscos, por
intermédio do trabalho articulado da area de Gestao de Riscos junto as demais areas da companhia,
donas dos riscos (primeira linha de defesa). Esse trabalho é realizado por equipes formadas por profis-
sionais especialistas em gestao de riscos e profissionais conhecedores dos processos de trabalho da
Transpetro, possibilitando a aplicagao das ferramentas e metodologias de avaliacao de riscos sobre
os diferentes cenarios que sao tratados e gerenciados pelas unidades organizacionais da companhia.

Todo o material gerado nesse processo é disponibilizado para as areas de Auditoria Interna e de
Controles Internos, além dos demais gestores da companhia, subsidiando seus planejamentos e
trabalhos. Além disso, é realizado reporte peridodico de monitoramento dos riscos priorizados as
instancias superiores da Transpetro, como Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutario,
Conselho Fiscal e Conselho de Administracao, garantindo o adequado conhecimento dos riscos e
das respectivas acoes de tratamento aplicadas e planejadas pelas areas da primeira linha de defesa.

* riscos os quais a Transpetro esta exposta estao mencionados no Relatério Anual Integrado da

Administracao de 2020 - no sequinte endereco:
http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/instrumentos-de-governanca/relatorios.htm
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Alcangamos, em 2020, os maiores resultados financeiros da histéria da Transpetro. Esse desempe-
nho se tornou possivel pelo engajamento de toda a companhia para o alcance das metas do Plano de
Resiliéncia, definido em carater emergencial logo apés o inicio da Pandemia da Covid-19.

O Plano contemplou agdes de otimizagao e postergagdes de gastos e investimentos para mitiga-
¢ao dos efeitos da Covid-19 na economia, e, consequentemente, sobre o nosso resultado, princi-
palmente pela perspectiva de frustagao de receitas operacionais em consequéncia da redugao dos
niveis de demanda por derivados de petréleo.

Além de superarmos as metas definidas no Plano, o incremento de receitas com outros servigos,
como recordes nas operagoes de ship to ship de petréleo, transbordo de GLP, melhoria do indice de
disponibilidade operacional da nossa frota e o impacto positivo decorrente da conclusao de agdes
relacionadas a contingéncias ativas contribuiram para alcancarmos um lucro liquido de RS 1.314
milhdes e Ebitda ajustado de RS 3.842 milhdes no exercicio.

Esse desempenho teve efeito positivo em nossos indicadores financeiros definidos como métrica de
performance em 2020: Divida liquida sobre Ebitda ajustado, cujo indice de 1,85 correspondeu a uma
reducdo de 51%, e Retorno sobre o Capital Empregado (Roce), que alcangou 15,6%, um incremento
de 106% em relacao ao ano anterior.

DESTACAMOS A SEGUIR A EVOLUGAO DE NOSSOS PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS:

Divida liquida ROCE Ebitda ajustado Resultado liquido
sobre Ebitda (em milhdes de reais) (em milh&es de reais)
1314
3.842
3.8 15,6% -809
2,8 19 2.532 611
I ' [ 7i% 1i4 I I
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

RECONCILIAGAO DO EBITDA AJUSTADO

Lucro Liquido do Exercicio 1.314 611 (809)
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (577) (394) 331
(-) Resultado Financeiro Liquido (524) (771) (387)
(-) Depreciagdo e amortizacdo (1.163) (1.173) (547)
EBITDA 3.577 2.950 (206)
(-) Provisédo / Reversdo de Impairment (277) 425 (1.630)
(-) Resultado com alienagdes e baixa de ativos 1 7) (0)
EBITDA ajustado 3.842 2.532 1.424
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PLANO DE CARREIRAS E REMUNERACAO - PCR

O Plano de Carreiras e Remuneragao e os beneficios e vantagens da Transpetro, bem como a legis-
lacao especifica, estabelecem os critérios para todas as remuneragoes atribuidas pela companhia a
seus empregados e dirigentes.
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Composicao
e Remuneracao
da Administracao

Nosso Conselho de Administragao € um 6rgao de natureza colegiada e autdnomo, composto por
no minimo sete e no maximo oito membros. Compete a Assembleia Geral escolher o presidente do
Conselho de Administracao dentre os seus membros. Os conselheiros tém prazo de gestao unificado
de dois anos, sendo permitidas até trés recondugoes consecutivas, exceto para o representante dos
empregados, cujo limite de reeleicao devera observar a legislagao vigente.

Um dos membros do Conselho de Administragao é indicado pelo Ministério da Economia, nos termos
da legislacao vigente. O Colegiado é atualmente composto por trés membros independentes, o que
corresponde a 37,5% do seu total, portanto, superior ao minimo de 25% de membros independen-
tes exigidos por lei. Caracteriza-se como conselheiro independente aquele que se enquadrar nas
hipoteses previstas no artigo 22, 81° da lei 13.303/2016, bem como no artigo 36, §1° de seu Decreto
Federal 8.945/2016. Atualmente, temos trés conselheiros independentes.

No processo de eleigao dos conselheiros de administragao pela Assembleia Geral é assegurado aos
empregados o direito de indicar um conselheiro de administracao em votacao em separado, pelo
voto direto de seus pares, conforme §1° do artigo 2° da lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

Nossa Diretoria Executiva € composta por um presidente e trés diretores eleitos pelo Conselho de
Administracao.

Nenhum integrante da Diretoria Executiva € membro do Conselho de Administragao.

Nosso Conselho Fiscal é constituido de forma permanente, sendo independente da Administracao e
dos auditores externos, conforme exigido pela Lei das Sociedades por A¢oes. A composigao prevista
para o Conselho Fiscal é de trés membros efetivos e seus respectivos suplentes, todos residentes no
pais, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O prazo de atuagao dos membros do Conselho Fiscal é de
dois anos, permitidas duas reeleigdes consecutivas. Um membro efetivo do Conselho Fiscal, bem como
seu respectivo suplente, é indicado pelo Ministério da Economia, como representante da Secretaria do
Tesouro Nacional. Ele deve ser servidor pablico com vinculo permanente com a Administracao Pablica.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2020 y



A investidura em cargo de administracao ou fiscal da companhia observa as condigdes impostas
pelo artigo 147,complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da lei n® 6.404/76, na Politica
de Indicacao de Administradores, na Lei n°® 13.303/16, e no Decreto Federal n® 8.945/16.

A remuneracao fixa do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva é
composta por honorarios mensais propostos pela Geréncia Executiva de Recursos Humanos ao
Conselho de Administracao e aprovados anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com as dire-
trizes fixadas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest).

A composicao da remuneracao dos membros da nossa Diretoria Executiva seqgue a politica de remu-
nera¢ao do Sistema Petrobras e foi aprovada pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Empresas Estatais (Sest), considerando os resultados econémico-financeiros e os esforcos dos
nossos Administradores.

Cumpre ressaltar que a soma dos valores a serem percebidos pelo membro do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal a titulo de remuneragao esta limitada ao disposto na Lei n°
9.292/96, no sentido de que “nao excedera, em nenhuma hipétese, a dez por cento da remuneragao
mensal média dos diretores das respectivas empresas.”

Os honorarios mensais dos membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos membros do Comité
Estratégico e Financeiro (extinto em setembro de 2020) também sao fixados a 10% da remuneragao
média mensal dos membros da Diretoria Executiva.

Foi estabelecido o valor aproximado de RS 17 milhdes como limite global de remuneragéo a ser paga
aos administradores da Transpetro no periodo compreendido entre abril de 2020 e margo de 2021,
tendo efetivamente despendido aproximadamente o valor de RS 9,9 milhées nesse periodo.

VALORES

DIRETORIA EXECUTIVA
ANUAIS (RS)

| 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018

Ne de membros 4,67 5,00 4,58

Ne de membros

4,67 5,00 470
remunerados

Valor da maior

- 1.838.609,20  1.423.711,76 = 1.695.277,88
Remuneracao

Valor da menor

- 1.178.649,86 = 1.224.551,73 = 1.231.200,50
Remuneracao

Valor médio da

- 1.580.347,37  1.299.805,60  1.480.375,45
Remuneracao
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VALORES = VALORES
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
ANUAIS (RS) ¢ ANUAIS (RS)
‘ 31/12/2020 31/12/2019 ‘ 31/12/2018 ‘ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Ne de membros 7,67 7,67 6,33 N¢ de membros 3,00 3,00 3,00
Ne de membros 6,33 7.00 570 Ne de membros 3,00 3,00 3,00
remunerados remunerados
Valordamaior 15604104 12004104 12696654  vAlordamaior - .on04104 12037449 126.966,54
Remuneracao Remuneracao
Valordamenor ¢4 554 55 30.010,27 1767271 Yalordamenor o0 04004 12004104 126.299,64
Remuneracao Remuneracao
Valor médio da Valor médio da
106.036,25 102.076,57 86.407,77 120.041,04 120.152,19 126.521,94

Remuneracao

Remuneracao

AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Avaliagao de Desempenho, individual e coletiva, dos Administradores, Conselheiros Fiscais e dos
membros de comités de assessoramento, ocorre anualmente, e observa os seguintes quesitos mini-
mos estabelecidos na Lei n°® 13.303/16:

a. exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da acao admi-
nistrativa;

b. contribuicao para o resultado do exercicio, e;

c. consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estraté-
gia de longo prazo.

A metodologia utilizada é baseada nos modelos de avaliacao disponibilizados pela Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais Federais — Sest, customizados as peculiaridades
da Transpetro.

Tal metodologia é submetida ao comité de elegibilidade, uma vez que o referido 6rgao, na forma do
art. 21, Il do Decreto 8.945/16, é responsavel por verificar a conformidade do processo de Avaliagdo
de Desempenho.
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