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1. Sobre a Carta
—

Em conformidade com o art. 8º, inciso I e VIII, da lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de 
Administração subscreve a presente Carta Anual sobre Políticas Públicas e Governança Corpora-
tiva referente ao exercício social de 2019.
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A Carta Anual de Políticas Públicas e de Governança Corporativa 2019 tem por objetivo divulgar as 
informações mais relevantes sobre as atividades desenvolvidas pela Transpetro, sua estrutura de 

-

A Carta foi elaborada por nossa Diretoria Executiva e aprovada por nosso Conselho de Administra-



—

CNPJ: 02.709.449/0001-59     NIRE: 3330026039-1
Sede: Avenida Presidente Vargas, 328 – Centro, Rio de Janeiro - RJ
Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista Federal
Acionista controlador: Petróleo Brasileiro S.A. – PETROBRAS
Tipo societ Sociedade Anônima – S/A
Tipo de capital: Capital Fechado
Abrangência de atuaç o: Transporte
Setor de atuaç o: Transporte Duto
Diretor Finan eiro:
Nome: Ar ado A evedo
Telefone: (21) 3211-1212
E-mail: arthura evedo@petrobras.com.br
Auditores Independentes:
Nome: KPMG Auditores Independentes
Respons vel Técnico: Marcelo Gavioli
Telefone: (21) 2207-9406
E-mail: gavioli@kpmg.com.br
C ros de Administra tores da Car P P

Guilherme Jose Macedo Pinheir
Fabiana Graças Silva dos Anjos – 794.706.535-72
Edson eonardo Dalescio S Teles – 693.756.151-20
Marco Antônio Mayer Foletto – 480.083.380-91

Diógenes Dantas Filho – 426.852.817-20

Administrador tores da Car ov Corporativa:
Antonio Rubens Silva Silvino – 619.164.048-04 – Presidente
Marcos Benício Pompa Antunes - CPF 730.055.927-15 – Diretor de Dutos e Terminais

Ar ado A evedo – 763.174.826-00 – Diretor Financeiro
Gilberto Moura da Silva – 856.989.708-15 – Diretor de Serviços
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Construir, manter e operar dutos e terminais marítimos ou terrestres, explorando as ativi-

-

gerenciamento de ativos relacionados a tais atividades, inclusive de terceiros, bem como o 

-

em geral;

Construir, manter e operar embarcações, explorando as atividades relacionadas, direta ou 

-
-

Participar em outras sociedades controladas ou coligadas, bem como o exercício de outras 
-

TRANSPETRO 2019
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3. Quem Somos
—

•

•

•

Em novembro de 1995, a Emenda Constitucional nº 9 mudou o setor petrolífero brasileiro, permitin-

lei nº 9.478/97, 

suas atividades dentro e fora do país.

A Companhia tem por objeto social, observados os preceitos normativos, legais e constitucionais:
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4. Nossa Vis o e Nossos Va ores
—

-

Companhia. 

-
-
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NOSSOS VALORES

NOSSA VISÃO

-

 e 

Respeito à vida
às pessoas e ao 
meio ambiente

R pei o à id Éti a e 
transpar a

Éti Supera o e 
on a

Orienta o 
ao mer ado

SuResu tados



5. Nossas Atividades
—

Transporte Marítimo

-

capacidade de transporte subiu para 4,8 milhões de toneladas de porte bruto (TPB) e a idade média 

capacidade de transporte.

Em 2019, nosso transporte marítimo movimentou 93,1 milhões de toneladas métricas de petróleo e 

média de 258 operações por mês.

A capacidade de transporte da nossa frota de navios é de 4,8 milhões de toneladas de porte bruto 

Nossos navios transportaram 40% da carga de petróleo e derivados movimentada por via marítima 
na Petrobras.

Indicadores de Performance

IDADE MÉDIA E TOTAL
DE NAVIOS EM OPERAÇÃO

ANO NAVIOS OPERANDO IDADE MÉDIA (anos)

2017

2018

2019

55

57

59

CAPACIDADE DE NOSSOS NAVIOS
(EM MILHÕES)

ANO TPB

2017

2018

2019
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TIPO Q ANTIDADE

Gaseiro 9

Panamax 4

Produtos Claros 15

Sue ax 12

Aliviador DP Aframax 8

Aliviador DP Panamax 2

Aliviador DP Sue ax 4

Aframax 5

TOTAL 59

PERFIL DA FROTA POR TIPO DE NAVIOS
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-
tada pelo Índice de Disponibilidade Operacional (IDO), 
foi de 94,8.

ANO IDO

2017

2018

2019

ÍNDICE DE DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
(IDO) 

Disponibilidade Operacional

-

média, 55 dias por navio, incluindo as viagens de deslocamento para os estaleiros e o tempo de 
docagem.

Docagens

cerca de 18%.  É importante salientar a melhoria do Ebitda das operações de Transporte Marítimo em 
34% de 2018 para 2019.

Redução de Custos e Melhoria de Resultado
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Programas de Melhoria Sistêmica

busca do aperfeiçoamento contínuo. Dentre elas, citamos as seguintes:

Inspeções do Programa Sire

-
-

clientes ou dos demandantes dos navios inspecionados.

TMSA

mercado mundial de shipping e desenvolvida pela Ocimf. O programa incentiva as 

-
nua dos sistemas de gerenciamento de navios. 

SGF

padrões internacionais de Qualidade, Segurança, Meio Ambiente e Saúde (QSMS). 

melhoria contínua, com revisões críticas periódicas, em consonância com as exigências 
da indústria.
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Navio 1000

performance do navio e, portanto, do desempenho das tripulações.  O objetivo do pro-

empresa e a sociedade. 

Implementação de internet banda larga  

-

CNAN  e  Projeto Integra

Inaugurado em março de 2014, o Centro Nacional de Acompanhamento de Navios (CNAN) se tornou 

-

processos operacionais e gerar melhores resultados para a empresa.

Simulados de Emergência

Como prescrito no Manual de Segurança do SGF, entre as diversas situações de emergência possí-
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-

Command System (ICS), adotada em toda a Petrobras.

Transformação Digital

Dutos e Terminais

-
-

-
-

lência nas auditorias, obtendo reconhecimento internacional.

ANOS

2017 2018 2019

Número de terminais
a uavi rios

27 27 27

Número de terminais 
terrestres

20 20 20

Número de t ues de 
petróleo, derivados e etanol

538 536 536

Número de 
esferas d P

50 47 47

Oleodutos (km) 7.719 7.719 7.719

Gasodutos (km) 7.155 7.155 7.155

Número de pontos de 
entrega de natural

137 137 136

Número de estações de 
compress o de natural

20 10 10
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Transformação Digital

Destaques 2019 e Desempenho do Negócio

nossos terminais e oleodutos, resultado 0,6% superior ao valor alcançado em 2018. No segmento 
de petróleo, a alta foi de 1,7% e se deveu, principalmente, ao aumento das exportações em opera-

fonte alternativa de óleo diesel e gasolina para as distribuidoras. No mesmo período, a movimenta-
-

do registrado no ano anterior.

processos operacionais e gerar melhores resultados para a empresa.

EFICIÊNCIA DAS OPERAÇÕES COM NAVIOS
EM TERMINAIS AQUAVIÁRIOS (EON-TA)

2017 2018 2019

Meta



CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E DE GOVERNANÇA CORPORATIVA TRANSPETRO 2019

13

Entre as ações desenvolvidas e executadas na Diretoria de Dutos e Terminais com o objetivo de 

Quebramos também em 2019 alguns recordes.  O Terminal de Angra dos Reis (RJ) estabeleceu em 

das operações de transbordo a contrabordo na unidade.

-

unidade amplia suas atividades e garante maior receita para a Companhia. A iniciativa 
-

-
-
-

e da Transpetro, em Suape (PE). Isso trouxe maior agilidade na entrega do óleo combus-

para transferir direto para o terminal, sem precisar de navio, gerando uma disponibilida-

-

produtos.
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Santos.  O  terminal  é  nosso  maior fornecedor de combustível marítimo, respondendo por cerca de 

-

gases de escape. A medida entrou em vigor em 1º de janeiro de 2020. 

descarga de navio com carga importada por terceiros, ao movimentar 103 mil m3 de diesel. Movi-
-

rança, ao aumento das demandas de nossos clientes.

-

maior cliente fora do âmbito da Petrobras.

Empenhados em oferecer novos serviços ao mercado e em busca de novos clientes, assinamos com 

-

-

externo.
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-

-

Terminal de Guarulhos (SP).

estratégico.

-

-

estejam alinhadas com as leis nº 9.478/97 e nº 13.303/16; (ii) sejam compatíveis com seu objeto 
-

celebrado com o ente público competente para estabelecê-lo, observada a ampla publicidade 
desses instrumentos; e (v) tiverem custo e receitas discriminados e divulgados de forma transpa-

estados do Nordeste e no Espírito Santo.  

—
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A Transpetro atuou junto ao Comando de Operações na sede da Petrobras, no Plano Nacional de 

-

-
-

ATUAÇÃO DA TRANSPETRO:

DESCRIÇÃO

TECARMO

2.000 metros

150 metros

600 metros

Barreira absorventes.

01

200 metros

TA SUAPE

300 metros

1.000 unid. Mantas absorventes.

100 unid.

TA MACEIÓ 

TA SÃO LUIS

TEMADRE
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5

—
Ambiente Externo

Embora ainda em ritmo lento, a economia brasileira começou a mostrar em 2019 uma trajetória de 

apenas 0,5%. O combustível fóssil continua sendo afetado pelo ganho de competitividade do etanol 

As  importações  de  derivados,  principalmente  diesel  e gasolina, severamente afetadas em 2018 

observada nos últimos anos. As importações de diesel e gasolina voltaram a crescer, registrando 

-
dos pela Transpetro. O volume de produtos movimentados foi 0,6% superior a 2018 e reverteu a 

classes de navios petroleiros. Porém, no último trimestre, registrou-se alta repentina nos fretes 

-

navios  no  mercado,  causando  aumento  dos fretes no período. A frota da Transpetro, mantendo a 
histórica trajetória de crescimento desde 2012, transportou em 2019 um volume de produtos 4,4% 
superior a 2018.

A  Petrobras  e  o  Conselho  Administrativo  de  Defesa Econômica  (Cade)  celebraram  em  2019  dois  

-
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-
portadora.

-

consumo de derivados de petróleo e de biocombustíveis no país.

Tudo isso levou a Transpetro a revisar suas estratégias para continuar sendo a melhor empresa de 

clientes por meio do desenvolvimento de soluções inovadoras e de sua excelência operacional.

tais como:

Propostas de mudanças regulatórias;

Abertura  do  mercado  para  novos players,  sejam investidores, operadores ou traders;  

valor. 
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Transpetro de forma mais competitiva e focada nos segmentos de negócio chave para a Companhia.

todos nossos colaboradores e representam nosso compromisso com as pessoas, a sociedade, 
nossos parceiros e acionistas. 

-

Desenvolver as competências críticas e uma cultura de alto desempenho para atender 

Transformar digitalmente a Companhia por meio de soluções inovadoras para os desa-

da  Petrobras, agregando valor ao negócio por meio de soluções logísticas com níveis de 
serviço competitivos.

-

operacional.

Desenvolver cultura e competências comerciais para um ambiente competitivo, multi-
cliente, multimodal, em busca de soluções inovadoras.

-
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Estamos nos preparando para essa nova 
dinâmica de mercado, com a entrada de 

investidores, operadores, empresas 
internacionais buscando oportunidades 
no mercado brasileiro ou mesmo empresas
domésticas. Para tanto, o PNG 2020-2024

de gastos, fundamentais para  garantir  
nossa  competitividade  e  nos  consolidar 
como a melhor alternativa logística para 

mercados  e atividades de alto valor, gerando novas receitas para a Companhia.

Governança e Gestão

O ano de 2019 foi marcado pelo avanço e aprimoramento dos nossos mecanismos de governança 
corporativa.  As ações promovidas para o aperfeiçoamento dos processos da Companhia tornaram-

-
-

vas Comuns (RCCs) emitidas pela Petrobras.

—

2020

IPCA SELICIGP-M

2021

IPCA SELICIGP-M

2022

IPCA SELICIGP-M

2023

IPCA SELICIGP-M

2024

IPCA SELICIGP-M

2021 2022 2023 20242020

Dólar (anual)Taxa de Câmbio
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Investimos na melhoria contínua das ações 
de governança  na  Companhia  e,  como  
resultado,  destacamos o  recebimento,  
pelo  segundo  ano  consecutivo,  do

Indicador  de Governança  IG-SEST,  desen-

como  objetivo  avaliar  o  cumprimento 
  

de governança.

-
-

põem  o  presidente, os diretores e os titulares de funções gerenciais para o  cumprimento  de  suas  

constituem elementos fundamentais da estrutura de governança e processo decisório. Em 2019 
contamos com os seguintes comitês:

-
-

-

-
das Disciplinares (CMD)

Assessoramento ao Conselho de Administração

Comitê de Desempenho Empresarial; Comitê de Investimentos; Comitê de Riscos, 
Comitê de SMS; Comitê de Segurança de Dutos; Comitê de Recursos Humanos; Comitê 

Assessoramento à Diretoria Executiva 



RISCOS ESTRATÉGICOS DA TRANSPETRO

Alterações no ambiente competitivo (desinsvestimento Petrobras)

Alterações legais ou regulatórias

Descontinuidade operacional (graves acidentes, greves, sabotagem ou derivaç o clandestina)

Dano ambiental (graves acidentes, sabotagem ou derivaç o clandestina com grandes va a-
mento)

Frustraç o das metas de receita (conjuntura econônima ou mercado)

Perda de pessoas especia adas, de conecimento ou de comprometimento

Concentraç o de faturamento em poucos clientes
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Gestão de Riscos Empresariais

do mercado. 

-

óticas e experiências variadas.

-
ados e os objetivos estratégicos da Companhia.



CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E DE GOVERNANÇA CORPORATIVA TRANSPETRO 2019

23

5

-
-

empresa, em suporte ao processo decisório da Companhia.

alinhado  ao modelo  internacional  Incident  Command  System  (ICS) e ao da Petrobras Controlado-

-
vidos no processo.  Os exercícios foram avaliados por membros do Comitê de Segurança,  Meio  

Entre os riscos estratégicos da Transpetro, destacam-se as intervenções intencionais de terceiros 
para furto de petróleo e derivados nos dutos, as chamadas derivações clandestinas. Essas ações 

instalações sob nossa responsabilidade e o suprimento do mercado.

do Rio de Janeiro. Os dois estados concentram 89% das ocorrências.

227

2017

261

2018

203

2019

72

2016

Ev o das O orr s de Deriva s 
stinas
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-
vemos um trabalho de forma matricial e integrado, por meio de iniciativas e ações nas disciplinas 

Conformidade

-
-

ro, e ao fortalecimento da nossa cultura e ambiente de compliance. Atuamos para disseminar e 
-

COMUNICAÇÃO E
RESPONSABILIDADE

SOCIAL

JURÍDICO

SMS
E

RISCO

OPERAÇÃO

ENGENHARIA
E

TECNOLOGIA

RELAÇÕES
EXTERNAS

SEGURANÇA

INTELIGÊNCIA

AÇÕES DE
COMBATE ÀS
DERIVAÇÕES

CLANDESTINAS
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de Conduta receberam ajustes em temas importantes como respeito aos direitos humanos, relacio-

-

com orientações de conduta voltada para terceiros, com o objetivo de estimular um ambiente de 

toda a cadeia produtiva e públicos de interesse.

-

-
-

-

improbidade.

Treinamentos para Novos Empregados, oferecidos a 36 dos nossos recém-admitidos;

Ética nos negócios por Ensino a Distância (EAD), com 2.867 participantes em 2019.
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o Departamento de Justiça Americano (DoJ) para encerramento das inves-tigações relacionadas 

para atendimento aos itens constantes no anexo do acordo, referente ao Programa de Compliance.

Controles Internos

-
-

por base os critérios da Estrutura Integrada de Controles Internos, emitidos pelo Committee of 

os proces-sos mais sensíveis e desenvolver controles apropriados. Com objetivo de garantir a 

-
-

-

—

prerrogativas e responsabilidades, na forma da lei e do Estatuto Social. O colegiado pode ser com-
posto por até oito membros, respeitado o mínimo estabelecido pela lei 13.303/2016, cabendo ao 

-
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-

para o Conselho Fiscal é de três membros efetivos e seus respectivos suplentes, todos residentes 

representante da Secretaria do Tesouro Nacional. Ele deve ser servidor público com vínculo perma-

-

-



2019 2018
TOTAL

Conselho de
Administração

Diretoria
Executiva

8.333

532

1.453

Salários e Benefícios

Previdência complementar 

Encargos Sociais

Número de Membros Remunerados
-  Média do período 5,00

10.319Remuneração Total

817

163

-

7,00

980

9.150

693

1.453

12,00

11.299

TOTAL
Conselho de

Administração
Diretoria
Executiva

6.395

1.779

474

4,70

8.648

517

-

-

5,70

517

6.912

1.779

474

10,40

9.165
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Plano de Carreiras e Remuneração – PCR

O Plano de Carreiras e Remuneração e os benefícios e vantagens da Transpetro, bem como a legisla-
ção específica, estabelecem os critérios para todas as remunerações atribuídas pela Companhia a 
seus empregados e dirigentes.

As remunerações de empregados, incluindo os ocupantes de funções gerenciais e dirigentes da 
Transpetro, relativas aos meses de dezembro de 2019 e 2018 foram as seguintes:

As remunerações anuais totais dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria Executiva 
têm por base as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenação e Governança das Empre-
sas Estatais - SEST, do Ministério da Economia - Planejamento, Desenvolvimento e Gestão e são 
apresentadas a seguir, em milhares de reais:

2019 2018

TOTAL TOTAL

1.511

12.212

101.092

Menor Remuneração

Maior Remuneração

Remuneração Média

Remuneração do Dirigente
da Transpetro (maior) 101.092

1.511

11.622

101.092

101.092
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administradores da Transpetro no período compreendido entre abril de 2019 e março de 2020. 

Executiva.




