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Em conformidade com o art. 8%, inciso | e VIlI, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administragao subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2018.

1. Sobre a Carta

A Carta Anual de Politicas Pablicas e de Governanca Corporativa 2018 tem por objetivo divulgar as
informagdes mais relevantes sobre as atividades desenvolvidas pela Transpetro, sua estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricao da composicao e da remune-
racao da administracao.

Este documento apresenta também os resultados da consecucao de objetivos de politicas publicas
pela Transpetro, os recursos empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-finan-
ceiros da consecucao desses objetivos, quando aplicavel.



2. ldentificacao Geral
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3. Quem Somos

Em novembro de 1995, a Emenda Constitucional n® 9 mudou o setor petrolifero brasileiro, permitin-
do que atividades, até entao sob exploragao exclusiva da Uniao, pudessem ser exercidas por outras
empresas além da Petrobras. Essa flexibilizacdo comegou a ser requlamentada pela Lei n® 9.478/97,
conhecida como Lei do Petrdleo, que estabeleceu que a Petrobras permanecera sob o controle acio-
nario da Uniao e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, podendo criar subsidiarias ou se asso-
ciar a outras empresas nacionais e estrangeiras, majoritaria ou minoritariamente, para exercer suas
atividades dentro e fora do Pais.

Assim, em 12 de junho 1998, em cumprimento ao artigo especifico da Lei do Petroleo, a Petrobras
criou a Petrobras Transporte S.A. — Transpetro, sociedade an6nima de capital fechado, subsidiaria
integral da Petrobras que interliga as areas de producao, refino e distribuicao do Sistema Petrobras e
presta servigos a distribuidoras, outras transportadoras, a indistria petroquimica dentre outros.

A companhia tem por objeto social, observados os preceitos normativos, legais e constitucionais:

construir, manter e operar dutos e terminais maritimos ou terrestres, explorando as
atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de transporte e armazena-
gem de petrdleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes e de gas
em geral, tais como, a manutencao de dutos e faixas de dutos de petroleo e seus derivados,
biocombustiveis, petroquimicos e de gas em geral, por meio de dutos, terminais e quaisquer
outros modais de transporte, incluindo rodoviario, ferroviario e multimodal, a administragao
e gerenciamento de ativos relacionados a tais atividades, inclusive de terceiros, bem como
o planejamento logistico, a opera¢ao e a manutencao de bases de distribuicao, servicos de
engenharia e geotecnia, analise laboratorial e formulagao de produtos transportados e/ou
armazenados, tratamento de efluentes e treinamento e capacitacao, relacionados a indds-
tria do petroleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes e de gas em
geral;

construir, manter e operar embarcacoes, explorando as atividades relacionadas, direta
ou indiretamente, a utilizacao de embarcagdes proprias ou de terceiros, para os servigos de
apoio maritimo, transporte e armazenagem de petroleo e seus derivados, biocombustiveis,
petroquimicos e de gas em geral, tais como, afretamento, fretamento, planejamento logisti-
co, gerenciamento técnico e comercial, construcao, operagao, manutencao, carga, descarga,
transbordo e treinamento e capacitagao, incluindo a administragao e gerenciamento de ati-
vos relacionados a tais atividades, inclusive de terceiros, relacionados a indistria do petroleo
e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes e de gas em geral;

participar em outras sociedades controladas ou coligadas, bem como o exercicio de
outras atividades afins, correlatas, acessorias ou complementares as previstas nas alineas
anteriores, além de outras que utilizem como base a estrutura da Companhia.

Dessa forma, os principais negocios da companhia se concentram em duas grandes areas: Dutos e
Terminais e Transporte Maritimo, sendo responsaveis pela operagao de mais de 14 mil quildometros de
oleodutos e gasodutos, 47 terminais (20 terrestres e 27 aquaviarios) e 57 navios.
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No exterior, atuamos por intermédio da Transpetro International BV (TI-BV), subsidiaria integral da
Transpetro, a TIBV é a empresa de navegagao dos navios de bandeira estrangeira da frota da Com-
panhia e possui, em operacao, 16 navios, sendo 14 aliviadores, dotados de tecnologia de sistema de
posicionamento dinamico (DP).

A Transpetro tem o desafio de levar, aos mais diferentes pontos do Brasil, o combustivel que move a
economia do pais, abastecendo também inddstrias, termelétricas e refinarias.

4. Nossa Visao e Nossos Valores

VALORES

Respeito
avida, as
pessoas e ao
meio ambiente

Eticae Orientacao Superagao

Resultados

transparéncia ao mercado e confianca

5. Nossas Atividades

Nossas atividades de transporte e logistica se concentram em duas grandes areas: Dutos e Terminais
e Transporte Maritimo. Somos responsaveis pela operacao de mais de 14 mil quildmetros de oleodu-
tos e gasodutos, 47 terminais (20 terrestres e 27 aquaviarios) e 57 navios.

Transporte Maritimo

Nossa frota encerrou o ano de 2018 com 57 navios, dois a mais do que em 2017. Com isso, nossa
capacidade de transporte subiu para 4,57 milhGes de toneladas de porte bruto (TPB) e a idade média
das nossas embarcagoes reduziu de 13,9 para 13,8 anos.

Incorporamos a nossa frota quatro navios construidos em estaleiros brasileiros, o que representou o
acréscimo de cerca de 345 mil TPB a nossa capacidade de transporte. Entraram em operagao os na-



vios do tipo aframax Carlos Drummond de Andrade, Castro Alves e Olavo Bilac (114 mil TPB cada um)
e 0 gaseiro Jorge Amado, com capacidade de 2,5 mil TPB. No mesmo periodo, dois navios deixaram
de compor a nossa frota devido ao encerramento de seus contratos de afretamento a casco nu: Stena
Spirit e Nordic Spirit (petroleiros de 152 mil TPB e 17 anos).

Volume de Operagaoes

Em 2018, nosso transporte maritimo movimentou 89,1milh6es de toneladas métricas de petroleo e
derivados, volume 3,3% maior do que o registrado em 2017. No total, realizamos 3.636 operacoes,
uma média de 303 por més

A capacidade de transporte da nossa frota de navios € de 4,57 milhdes de toneladas de porte bruto
(TPB). Movimentamos petréleo e seus derivados e gas liquefeito de petréleo, seja por cabotagem ou
navegacao de longo curso, em atendimento as demandas do Sistema Petrobras.

Dutos e Terminais

De janeiro a dezembro de 2018, registramos movimentagao de 564 milh6es de metros cubicos de
petroleo e derivados em nossos terminais e oleodutos, resultado 1,4% inferior ao total registrado em
2017. No mesmo periodo, a movimenta¢ao média de gas natural foi de 64,6 milhoes de metros cibi-
cos por dia, inferior em 7,4% ao valor alcangado no ano anterior.

A queda de 1,4 % observada na movimentagao de produtos nos terminais e oleodutos que operamos
refletiu menores cargas processadas nas refinarias, principalmente em virtude de uma ocorréncia
operacional na Refinaria de Paulinia (Replan), em agosto de 2018. Houve recuperagdo parcial da par-
ticipacao no mercado de derivados, porém esta nao foi suficiente para compensar a perda de movi-
mentacao de petroleo resultante da ocorréncia.

Obtivemos resultados expressivos de eficiéncia das nossas atividades operacionais. O indicador que
mede a eficiéncia das operagoes de carregamento e descarregamento de navios nos terminais, o
EON-TA, fechou 0 ano em 92,8%, superando mais uma vez o valor alcan¢ado no ano anterior, quando
o resultado foi 91,79%. Apesar da queda de movimentagao na Transpetro, o nGmero de navios opera-
dos nos Terminais Aquaviarios (TAs) aumentou em relagdo a 2017, o que também demonstra a me-
lhoria continua de eficiéncia das nossas atividades operacionais. O resultado se deve a otimizagoes
internas nos processos dos terminais e a melhoria na disponibilidade de equipamentos decorrente
das agdes promovidas para a reducao da deficiéncia de bombeio e de outras demoras e interrupgoes
operacionais.



6. Nosso Compromisso Pablico

A Petrobras Transporte S.A. — Transpetro € uma sociedade anonima, de capital fechado, subsidiaria
integral da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, regida pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n®9.478, de 06 de agosto de 1997, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pela Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, e pelo Decreto Federal n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

A Transpetro podera ter suas atividades orientadas pela Petrobras, de modo a contribuir para o inte-
resse pablico que justificou a sua criagao, visando ao atendimento do objetivo da politica energética
nacional previsto no art. 1°, inciso V, da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, desde que: (i) estejam
alinhadas com as Leis n°® 9.478/97 e n° 13.303/16; (ii) sejam compativeis com seu objeto social; (iii)
ndo coloquem em risco sua rentabilidade e sustentabilidade financeira; (iv) sejam formalizadas e
definidas em lei ou requlamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o
ente publico competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses instrumentos; e
(v) tiver custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano conta-
bil.

Na hipotese de orientagao da Petrobras para atender o interesse publico, devera ser avaliado e men-
surado, com base nos critérios de avaliagao técnico-econdmica para projetos de investimentos e para
custos/resultados operacionais especificos praticados pela administracdao da Companbhia, se as obri-
gacoes e responsabilidades a serem assumidas sao diversas as de qualquer outra sociedade do setor
privado que atue no mesmo mercado.

Na hipotese de nao respeitar as condigoes de mercado adequadas ao setor privado em que atue, a
Petrobras garantira a compensacao, a cada exercicio social, da Companhia pela diferenca entre as
condigdes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obrigagao assumida.

No exercicio de 2018, considerando os parametros objetivos previstos na Lei n® 13.303/2016 e no
Decreto n® 8.945/2016, nao foram identificados projetos ou atividades que ndo tenham respeitado
as condigoes de mercado adequadas ao setor privado em que a Transpetro atua para atendimento a
interesse publico.

PROMEF - Programa de Moderniza¢ao e Expansado da Frota

O Programa de Modernizacao e Expansao da Frota - PROMEF, aprovado pela Diretoria Executiva da
nossa controladora em 19 de agosto de 2004 e parte do Plano Estratégico Petrobras 2001 - 2015, ti-
nha, entre outros, o objetivo de atender as necessidades de navios do Sistema Petrobras e contribuir
para o soerguimento da indastria naval brasileira, de forma a torna-la competitiva frente aos precos
e prazos praticados por estaleiros internacionais. O PROMEF fez parte do Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC), do Governo Federal, e concebeu, originalmente, a construgdo de 52 navios e
20 comboios hidroviarios em estaleiros localizados no Brasil, com indice de nacionalizacao de 65% na
primeira fase.

No exercicio de 2018 o PROMEF gerou receita liquida de RS 599 milhdes com custos operacionais de
RS 440 milhdes e RS 401 milhdes referentes aos juros da divida. 8



7. Planejamento Estratégico e Plano de Negocios e Gestao

Ambiente Externo

O ano de 2018 apresentou uma trajetoria ainda lenta de recupera¢ao da economia, associada, em
parte, aos impactos da greve dos caminhoneiros ocorrida em maio.

Em funcdo disso, as vendas de diesel - principal derivado de petroleo consumido no pais — pelas
empresas distribuidoras cresceram apenas 1,6% em 2018. Entretanto, as vendas de gasolina C pelas
distribuidoras cairam 13,1% em 2018, principalmente por causa de sua perda de competitividade
frente ao etanol hidratado.

As importacoes de derivados, que nos quatro primeiros meses do ano estiveram em patamares equi-
valentes aos registrados em 2017, sofreram fortes quedas a partir da greve dos caminhoneiros. As
empresas reduziram drasticamente suas importacoes alegando incertezas relacionadas ao programa
de subvencao ao diesel lancado pelo governo federal ap6s a greve. Novamente, a competitividade do
etanol hidratado frente a gasolina afetou a demanda pelo derivado de petréleo, impactando também
os volumes de importagao. As importacdes de diesel e de gasolina A recuaram, respectivamente, 10%
e 34% em comparagao a 2017.

Os eventos aqui relatados causaram impacto na movimentagao dos oleodutos e terminais que opera-
mos. No comparativo com 2017, o volume de produtos movimentados reduziu em 1,4%, mantendo a
tendéncia de queda pelo quarto ano consecutivo. O volume médio diario movimentado nos gasodu-
tos sofreu reducao de 7,4% em comparagao a 2017.

No segmento de transporte maritimo, o cenario internacional de 2018 mostrou valores dos fretes
aproximadamente constantes, com tendéncia de baixo crescimento para algumas classes de navio,
apos forte queda em 2017. Em 2018, nossa frota de navios transportou volume de produtos 3,3%
superior em relagao ao ano anterior.

No ambito regulatorio, a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) comecou a ser regulamen-
tada em 2018 e representa desafios as nossas operagoes, mas também sinaliza com grandes oportu-
nidades para consolidarmos nossa atuacao na logistica de biocombustiveis.

Outros dois programas do governo federal sao acompanhados de perto pela Companhia. Langado em
2016, o Programa Gas para Crescer tem como objetivo propor medidas de aprimoramento do arca-
bougo normativo do setor de gas natural. Ja o Programa Combustivel Brasil, de 2017, propoe agoes

e medidas para garantir o fornecimento dos demais derivados, com énfase no estimulo a entrada de
novos atores no setor e a livre concorréncia. Ao longo de 2018, participamos de tomada publica e de
reunioes com 6rgao do governo, de forma a defender os interesses da Companhia nesses programas.



Plano de Negécios e Gestdo (PNG) 2019-2013

Nosso Plano de Negécios e Gestdao (PNG) 2019-2023 esta centrado no aumento da seguranga, na
reducao da alavancagem financeira e na rentabilidade dos negécios, conforme as trés métricas de
performance definidas e que orientam nossas agoes estratégicas.

De De De

1,08 m 2017 2,1em2017 7,4em2017
para para para
0,87.m2018 2,8em2018 6,6 .m2018
0,99 em 2019 2,6 em2019 8,2.em2019

As premissas de inflagao (IPCA) e a taxa média de cambio adotadas para o PNG 2019-2023 estdo
representadas nos graficos abaixo.

Taxa de cambio nominal Inflagdo
(RS/USS) IPCA %
3,64 - 4,50 4,45 4,43 4,48
J I i " = =

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

O PNG 2019-2023 visa a geracao de valor para nosso acionista, mediante o fortalecimento da gestao,
a otimizagao dos custos, a busca de novas oportunidades de negdcios e a eficiéncia na aplicagao do
capital.

Com relacao ao pilar de eficiéncia de investimentos, a carteira do PNG 2019-2023, de RS 4,1 bilhdes,

apresenta um aumento de 5% em comparacgao ao plano anterior. Isso se deve, sobretudo, a licitagao
de Terminais Pablicos em Portos Organizados, leildes em areas portuarias dedicadas a movimentacao
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de granéis liquidos combustiveis, sendo algumas dessas areas ja ocupadas com opera¢des de movi-
mentagao e armazenamento (brownfields) e outras novas areas (greenfields).

0 aumento resulta também de novos investimentos em instalacdes de Estacoes de Medicoes (Emeds)
para a quantificacao dos volumes que movimentamos e a consequente melhoria da rastreabilidade

e confiabilidade dos registros de medicao de transporte de petréleo e derivados. Em contrapartida,

o investimento no Programa de Modernizacao e Expansao da Frota (Promef) tera uma redugao no

horizonte do plano, devido a conclusao do programa, com a entrega dos dois altimos navios prevista
para 2019.

PNG 2018-22: R$3.938 milhées PNG 2019-23: R$4.140 milhoes
Anos 2018 a 2022
168 218
(RS milhées) 4% /5% 700

999 17%
24%

é 597
14%

1.473
37%

586 1.626
15% 33%

I Promef M Manutencao de InfraEstrutura de D&T WM Licitagdo de Terminais

Docagem QOutros (TI, Mob. e Bens Iméveis)

A carteira de investimentos prevé a utilizagao dos recursos em cinco grandes grupos, com desta-
que para os projetos de manutengao da infraestrutura para as operagoes nos segmentos de dutos e
terminais e de transporte maritimo. Nosso objetivo & maximizar a sequranca das operagdes e a inte-
gridade das instalagdes, bem como garantir a continuidade operacional com cada vez mais produtivi-
dade e eficiéncia.

Relativamente aos gastos operacionais gerenciaveis (GOGs) contidos no PNG 2019-2023, de RS 27,4
bilhées, convém apontar uma reducao de RS 41 milhdes em comparacdo ao ciclo anterior, resultado
dos esforgos empreendidos para otimizar e racionalizar nossos processos. Continuamos perseguindo
a melhoria de nossa eficacia operacional e dedicados a otimizar gradualmente nossos custos.

A principal fonte de financiamento projetada para o periodo 2019-2023 é a geragao operacional. O
desembolso sera garantido também pelo saldo do caixa, os financiamentos e a alienagao de bens, so-
bretudo pela venda de sucata dos navios que atingirao o fim de sua vida Gtil nesse periodo. Somados,
esses quatro itens sao responsaveis por garantir em quase 100% os valores previstos para o investi-
mento, 0s pagamentos de juros, as amortiza¢oes e os pagamentos de dividendos previstos para esse
ciclo.
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Projetamos para 2023 uma movimentacao total de liquidos de 612 milhdes de metros cabicos em
nossos dutos e terminais. Esse nimero representa crescimento médio anual de 0,8% sobre a movi-
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Frota em operagado

Nosso PNG 2019-2023 projeta o seqguinte quantitativo da nossa frota: iniciamos 2019 com 57 navios
e terminaremos 2023 com 58 navios em operagao. Esta prevista a entrega de dois navios pelo Promef
jaem 2019. A expectativa é adicionarmos mais 13 embarcagoes a nossa frota pelo modelo Bareboat
Charter Party (BCP). Nesse ciclo, prevemos ainda a saida de 14 navios, em decorréncia do encerra-
mento do respectivo contrato de afretamento existente ou do fim de sua vida atil.

Metas Fisicas
Projegdo da Frota de Navios

58

Quantidade de navios em operacao (fim do ano)

2019 2020 2021 2022 2023

Capacidades por Classe:

Entr adas Suezmax (157 mil TPB)
Panamax (73 mil TPB)
Navios MR (48 mil TPB)
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8. Nossa Estrutura de Governanca, Riscos e Conformidade

8.1. Governanca e Gestao

O ano de 2018 foi de continuidade no fortalecimento dos nossos mecanismos de governanga corpo-
rativa. Ao longo do exercicio, promovemos acées com o intuito de aprimorar os processos e praticas
da companbhia e alinha-los aos requisitos contidos na lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais), no decreto
n°®8.945/2016, em resolu¢des emanadas pela Comissao Interministerial de Governanga Corporativa

e de Administracao de Participagdes Societarias da Unidao (CGPAR) do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao; e nas Regras Corporativas Comuns (RCCs) emitidas pela Petrobras.

Destacamos o recebimento do Certificado de Nivel 1 (Grau Maximo) no Terceiro Ciclo do Indicador de
Governanca IG-SEST, desenvolvido pela Secretaria de Coordenagao e Governanca das Estatais (SEST),
que tem como objetivo avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei das Estatais. Foi a pri-
meira participacao da companhia.

No terceiro ciclo do indicador, a SEST incluiu sete empresas de controle indireto, dentre elas a Trans-
petro, e priorizou a avaliagcao da efetividade do funcionamento de suas estruturas de governanca,
bem como as melhores praticas de governanca corporativa adotadas no mercado. A avaliagao foi
realizada por membros independentes da Fundagdao Dom Cabral (FDC), Instituto de Pesquisa Econd-
mica Aplicada (IPEA), Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Fundagdo Getdlio Vargas
(FGV), Universidade de Brasilia (UnB) e Brasil Bolsa Balcao (B3).

IGOSEST

NIVELT

A Secretaria de Coordenacde e Governanca das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, confere ao

Petrobras Transporte 5.A. - TRANSPETRO

certificagdio Nivel 1 no 32 ciclo de avaliaga ador de Governanga - IG-SEST,
de acordo com o cumpriment isitos exigidos pela
Lein2 13.303, de 30 de junho de 2016.

coospenacio
'DASEMPRESAS ESTATAIS DESENVOLVIMENTO £ GESTAG

Adotamos o Regulamento de Licitagdes e Contratos da Petrobras (RLCP). O documento substitui o
Manual da Petrobras para Contratacao (MPC) e é utilizado por toda a companhia desde 14 de junho de
2018.

Aprovamos também, em 2018, a reforma do nosso Estatuto Social. O objetivo foi adequa-lo aos
dispositivos da Lei das Estatais e atualizar nosso Objeto Social. Com isso, o documento reflete me-
lhor nossas atividades e possibilita o desenvolvimento de novos negdcios, em alinhamento ao nosso
Planejamento Estratégico 2030.
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Um importante instrumento da estrutura de governancga e do processo decisorio da companhia é
gestao dos limites de competéncia dos gestores, através da avaliagao continua da Tabela de Limite de
Competéncias (TLC) - instrumento estabelece os valores de que dispdem o presidente, os diretores

e os titulares de fungdes gerenciais para o cumprimento de suas atribui¢cdes e gestao da companhia,
respeitadas as competéncias estatutarias. No ano de 2018 foram realizadas trés revisoes na TLC, que
na versao atual possui 175 itens divididos em 18 capitulos, contendo defini¢oes de competéncia para
os principais atos de gestao praticados na companhia.

Os comités de assessoramento ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva, que se rednem
periodicamente para avaliar e discutir temas relevantes em suas areas de atua¢ao, também consti-
tuem instrumentos fundamentais da estrutura de governanca e processo decisério da Transpetro.
Contamos em 2018 com os sequintes comités:

Assessoramento ao Conselho de Administragdo

Estatutarios: Comité de Auditoria Estatutario (CAE) — Utilizamos o CAE da Petrobras
Controladora no periodo de constituicdo do nosso; Comité Estratégico e Financeiro (COES-
TFIN); e Comité de Elegibilidade - Utilizamos o Comité de Indicagdo, Remuneragao e Sucessao
da Petrobras Controladora (CIRS).

Nao Estatutarios: Comité de Auditoria (COAUD) - Extinto em 13 de novembro de 2018;
e Comité de Seguranca, Meio Ambiente e Saide (SMS).

Assessoramento a Diretoria Executiva

Comité de Desempenho Empresarial, Comité de Investimentos, Comité de Riscos, Comi-
té de SMS, Comité de Seguranca de Dutos, Comité de Recursos Humanos, Comité de Correi-
cao e Comité de Gestao.

Destacamos ainda o Diagnéstico de Gestao do Presidente (DGP), exercicio de lideranga que possi-
bilita o contato direto da Alta Administracao com os colaboradores e tem como principais objetivos
a verificacao do nivel de aplicagao de praticas de gestao nas geréncias e a identificagao de praticas
inovadoras e de oportunidades de melhoria a serem implementadas nas areas diagnosticadas ou em
outras com as quais tenha interface.
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8.2. Gestao de Riscos Empresariais

Ao longo de 2018 a Transpetro aprimorou a identificacao, analise e tratamento de riscos empresa-
riais, desenvolvendo agoes alinhadas com seu Planejamento Estratégico. Neste sentido destaca-se a
emissao do Mapa de Riscos Empresariais Monitorados - MAREM, contendo a avaliagao de severidade
de 145 riscos potenciais mapeados na companhia. A¢des especificas de prevengao e mitigacao estao
sendo priorizadas, considerando especialmente os riscos de maior severidade.

Dentre os principais riscos identificados destacam-se:
Derivacoes clandestinas
Integridade de dutos e terminais
Vazamentos de produtos em oleodutos terrestres
Alteragoes de normativos legislativos e requlatorios
Nao atendimento as requisi¢des legais ou regulamentares

Gestao ineficaz de crise

Foi emitido também o Guia para Identificacao e Analise dos Riscos Empresariais da Transpetro. Esse
documento foi estruturado para apoiar os profissionais de todas as areas envolvidos no processo
de construgao dos mapas de riscos, provendo orientagao adequada para a identificacao e analise de
riscos por parte de todas as geréncias da companhia.

Destaque ainda para a criagao do Comité de Riscos da Transpetro, composto de 11 membros re-
presentando as geréncias mais relacionadas ao tema, tendo como principais atribui¢cdes a analise e
emissao de recomendagoes sobre politicas, estratégias e processos de gestao de riscos empresariais,
proposicao e avaliagao de medidas de mitigacao de riscos, e proposicao de agoes de resposta a riscos
e contingéncias.

Em 2018, um dos principais riscos que enfrentamos foi 0 aumento das intervengées intencionais de
terceiros para furto de petrdleo e derivados em nossos dutos, as denominadas derivagoes clandes-
tinas. Essas acoes criminosas, favorecidas por um cenario de inseguranca publica e desorganizagao
social, colocam em risco a seguranca das pessoas, do meio ambiente e das instala¢des sob nossa
responsabilidade.

Conforme grafico abaixo, registramos no ano passado 261 casos de furto ou tentativa de furto em
nossos dutos em todo o pais, um crescimento de 15% no nimero de ocorréncias no comparativo com
2017. Do total de casos, 151 (57%) aconteceram no Estado de Sao Paulo e 69 (26%), no Estado do Rio

de Janeiro. 261
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Essa grande ameaca exige cada vez mais agoes da companhia para a prevengao e redugao dos im-
pactos. Por conta disso, reforgamos a estrutura dedicada ao tema, transformando-a numa geréncia
executiva, responsavel por centralizar e integrar as acoes de combate as deriva¢oes clandestinas de
forma matricial e integrada.

As ac¢des que guiam a companhia no combate as derivagoes clandestinas estao representadas nas
disciplinas mostradas na figura abaixo. Descrevemos a sequir algumas agoes realizadas em 2018:

Inteligéncia

o

i@

Seguranga ¢ Acdes de combate Operagdo

as derivacoes
clandestinas

Comunicagido e
Responsabilidade
Social

Engenharia e
Tecnologia

Relagoes
externas

De forma integrada com a Petrobras Controladora, colaboramos com as investigagoes das autorida-
des de seguranca publica e investimos constantemente no desenvolvimento de tecnologias de mo-
nitoramento. Nossa preocupagao maior € a segurancga das familias, pois intervengoes criminosas nos
dutos podem trazer riscos para a comunidade. Diante disso, diversas atividades foram desenvolvidas
para aproximar e informar a populagao vizinha aos dutos.

Nas operacdes de combate, reforcamos as inspecdes terrestre e aérea nas faixas de dutos com o ob-

jetivo de localizar tentativas de derivacoes clandestinas, com base nas diversas técnicas disponiveis.
E na vigilancia da faixa, intensificamos as patrulhas com a finalidade de coibir as tentativas de furto.
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Intensificamos ainda nas comunidades vizinhas as faixas de dutos a divulgacao do telefone 168
(gratuito e disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana) e do nimero de WhatsApp (21) 99992-
0168, canais de comunicagao simples e diretos para o envio de informagdes sobre qualquer movimen-
tacao suspeita na faixa de dutos ou em terrenos proximos.

Ampliamos também os canais de comunicagao para recebimento de manifestacoes voltadas a contri-
buir para as atividades de combate as ocorréncias de derivagoes clandestinas, ao firmar parceria com
o Disque Dendncia de Sao Paulo. Além disso, renovamos nossa parceria com o Disque Dendncia do
Rio de Janeiro.

Promovemos exercicios simulados de resposta a emergéncias nos estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiros. O objetivo foi preparar nossas equipes para qualquer contingéncia envolvendo o furto de
combustivel nos dutos que operamos, treinar as agées coordenadas com os 6rgaos publicos e alertar
as comunidades vizinhas as faixas sobre os riscos da acao de terceiros nos dutos.

A constante interagao que mantemos com os 6rgaos publicos tem por finalidade a troca de informa-
¢Oes e apoio técnico reciproco no combate a agdes criminosas nos dutos operados pela companhia.
Em 2018, celebramos acordo de cooperagao com o Ministério Publico Estadual do Rio de Janeiro
(MPERJ) e demos importantes passos para a integragao com a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

Por meio de projetos de benchmark, buscamos parcerias com empresas internacionais operadoras
de dutos na América Latina e na Europa, igualmente impactadas pelas a¢des criminosas de furto em
dutos.

Em 2018, realizamos ainda outras a¢des e entregas na area da Gestao de Riscos Empresariais, tais
como a estruturacao dos critérios ou réguas de riscos, ferramentas que viabilizam as avaliacdes de
riscos e a construgdo dos Mapas de Riscos Empresariais, e também a implanta¢ao do DARE (Docu-
mento de Analise de Riscos Especificos), instrumento formal para subsidiar e fortalecer a tomada de
decisao, contendo avaliagao de risco especifica para casos concretos encaminhados pelas geréncias
da Transpetro.

8.3. Conformidade

Em 2018, continuamos com foco no aprimoramento e na garantia de um ambiente integro para os
nossos negocios. Atuamos na ampla disseminacao e fortalecimento da cultura de conformidade, na
prevencao, detecgao e corregao de desvios e nao conformidades associadas, principalmente, a fraude,
corrupcao e lavagem de dinheiro, bem como na analise de integridade dos gestores e contrapartes.

Destacamos os resultados obtidos pela Transpetro na auditoria operacional realizada pelo TCU para
avaliar os controles de prevengao e detecgao relacionados a fraude e corrupgao de 6rgaos e institui-
coes do Poder Executivo Federal (Acordao: 2.604/2018 — TCU - Plenario, Relatora: Ministra Ana Arra-
es). A companhia obteve resultados expressivos, sendo classificada no grau maximo - “Nivel Aprimo-
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rado”, nos controles de Combate a Fraude e Corrupcio, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Etica e
Integridade, Designacao de Dirigentes, Transparéncia e Accountability.

Para promover a integracao e fortalecer as nossas iniciativas de conformidade, dispomos de instru-
mentos como o Cédigo de Etica, o Guia de Conduta e o Programa Petrobras de Prevencio da Cor-
rupgao. Em 2018, o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva aprovaram nossa Politica de
Conformidade Corporativa, que estabelece as diretrizes e principios para a prevengao e combate a
corrupcao, em todas as suas formas, estimulando um ambiente de comportamento ético e integro, de
envolvimento responsavel e de praticas leais nas relagoes com toda a cadeia produtiva e publicos de
interesse.

Um importante instrumento de prevencao utilizado para a avaliacao de integridade sao os pareceres
de conformidade, elaborados para dar suporte a tomada de decisao e minimizar riscos em nossos
processos decisorios. Em 2018, foram emitidos 231 pareceres, relacionados a assuntos diversos, com
destaque para a solicitagao de aditivos contratuais, a realizacao de processos licitatorios e contrata-
¢Oes diretas, e a assinatura de termos para encerramento de pendéncias.

De forma preventiva, realizamos avaliagdes de Background Check de Integridade (BCl), que consiste
no levantamento sistematico de informag6es pessoais, por meio de consulta a banco de dados pa-
blicos e privados, e de informagdes de diversas areas de controle da companhia, com a finalidade de
subsidiar os gestores na tomada de decisao. No ano, foram emitidos 245 BCls, seis deles referentes
aos indicados para o novo Comité de Auditoria Estatutario e Comité Estratégico e Financeiro.

Nesse contexto, outra iniciativa estratégica de prevencao e orientacao fundamental para multiplicar
conhecimento, mitigar riscos e proteger a empresa sao os treinamentos realizados anualmente sobre
ética e conformidade, como os destacados abaixo:

Treinamentos para a Lideranga associados ao Programa de Desenvolvimento de Lideres
(PDL), que contemplaram 205 empregados-lideres em 2018;

Treinamentos para Novos Empregados, oferecidos a 231 dos nossos recém-admitidos;

Treinamento para a Alta Administragao (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria), que contemplou 21 administradores;

Treinamentos de Etica e Conformidade por Ensino & Distancia (EAD), que totalizaram
2.904 participantes em 2018.

Além das ac¢oes preventivas, ressaltamos os procedimentos investigativos associados a fraude e cor-
rupcao, envolvendo atividades de apuragao de dendncias oriundas do nosso Canal de Dendincias, bem
como apuragao de indicios de irregularidades provenientes de outras fontes (auditoria, 6rgaos de
controles, dentre outros). Os desvios e ndo conformidades identificados sdo tratados e deliberados
pelo Comité de Correigao, com base no Regime Disciplinar.

Destacamos ainda as acoes realizadas para atendimento a lei 13.303/2016, como a avaliacao de re-
quisitos de habilitacdo de fornecedores para a indicagdao do Grau de Risco de Integridade (GRI) atri-
buido a eles nas fases de verificagao de efetividade, habilitacao, homologacao e na que antecede a
assinatura do instrumento contratual. 19



8.4. Controles Internos

No ano de 2018, em alinhamento ao previsto no Plano Estratégico da Transpetro, foram realizadas
iniciativas objetivando aprimorar os controles da companhia, aumentando o grau de automacao e
capacidade preventiva dos mesmos. Assim, dos 449 controles disparados para a companhia, mais de
90 deles foram objeto de reelaboragao e otimizagao, visando também o atendimento a demandas de
Oportunidades de Melhorias (OM) provenientes do Diagnéstico do Presidente (DGP).

Destaca-se ainda que, em atendimento a SOX e outras iniciativas, tais como o atendimento a Lei
13.303/2016, houve acréscimo em 285 perguntas aos controles em nivel de entidade (ELC), indicados
pela Petrobras Controladora a Transpetro.

Em 2018, nossa Politica e Diretrizes de Controles Internos passou por atualizagao. Um dos principais
ajustes foi a imputacao da atribuicao de responsabilidade sobre a execucao de controles internos a
todos os empregados da companhia. O documento esta disponivel ao publico em nosso site externo.

Em alinhamento a metodologia utilizada na Petrobras, realizamos analises de risco para identificar os
processos mais sensiveis e desenvolver controles apropriados. Com vistas a garantir a confiabilidade
e a integridade de nossas atividades, dispomos de controles internos de governanga, processos e
tecnologia da informacao. A eficacia desses controles é avaliada internamente e por auditoria exter-
na. Uma vez identificada eventual deficiéncia de controles, atuamos ativamente propondo agdes de
melhoria e remediacao.

A avaliacao da eficacia de nossos controles internos sobre relatéorios financeiros é realizada tendo
por base os critérios da Estrutura Integrada de Controles Internos, emitidos pelo Committee of Spon-
soring Organizations of Treadway Commission (Coso), em atendimento a Lei Sarbanes-Oxley (SOx).
Esses critérios regem a certificagcao da nossa controladora e abrangem a Transpetro, por se tratar de
empresa relevante do Sistema Petrobras. A partir dessas avaliagoes, verificamos que nossas agoes
remediaram, em todos os aspectos relevantes, as deficiéncias identificadas até 2018, comprovando a
efetividade dos nossos controles internos sobre relatorios financeiros.

Neste contexto destacam-se ainda as atividades de definicao e acompanhamento de solugoes de
controles de processo no sistema integrado de gestao ou em legados, visando automatizar regras de
negocio e inibir, automaticamente, a materializacao de erros, bem como coordenar a padronizagao
das solugdes sistémicas de controle e conformidade adotadas na Transpetro, visando efetividade em
Segregacgao de Fungoes e Controle de Agoes Criticas. Para estas atividades, sao priorizados os siste-
mas que possuem historico de escopo na Certificagao SOX/CVM48.
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9. Composicao e Remuneragao da Administragao

Nosso Conselho de Administragao é um 6rgao de natureza colegiada e autonomo dentro de suas
prerrogativas e responsabilidades, na forma da lei e do Estatuto Social. O colegiado pode ser com-
posto por até oito membros, respeitado o minimo estabelecido pela Lei 13.303/2016, cabendo ao
colegiado eleger, dentre eles, o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestao unificado e de 2
(dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) recondug¢des consecutivas, exceto o do represen-
tante dos empregados, cujo limite de reeleicao devera observar a legislagao e requlagdes vigentes.

Um dos membros do Conselho de Administracao € indicado pelo Ministério da Economia - Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao, nos termos da legislagao vigente. O Conselho de Administragao
deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por cento) de membros independentes, carac-
terizando-se como conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipoteses previstas no
artigo 22, §1° da Lei 13.303/2016, bem como no artigo 36, §1° de seu Decreto Federal 8.945/2016.

No processo de eleicao dos conselheiros de administracao pela Assembleia Geral é assegurado aos
empregados o direito de indicar 1 (um) conselheiro de administragdo em votagao em separado, pelo
voto direto de seus pares, conforme §1° do artigo 2°. da Lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

Nossa Diretoria Executiva € composta por um Presidente e quatro Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracao. Nenhum dos membros da Diretoria Executiva € membro do Conselho de Administra-
cao.

Nosso Conselho Fiscal é constituido de forma permanente, sendo independente da administragao e
dos auditores externos, conforme exigido pela Lei das Sociedades por Agoes. A composigao prevista
para o Conselho Fiscal € de trés membros efetivos e seus respectivos suplentes, todos residentes no
pais, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O prazo de atuagao dos membros do Conselho Fiscal é
de dois anos, permitidas duas reeleigoes consecutivas. Um membro efetivo do Conselho Fiscal e seu
respectivo suplente é indicado pelo Ministério da Economia - Fazenda, como representante da Secre-
taria do Tesouro Nacional, que deve ser servidor publico com vinculo permanente com a Administra-
¢ao Piblica. Ao final do exercicio de 2018 a posicao de suplente indicado pela Secretaria do Tesouro
Nacional encontrava-se vacante.

Ainvestidura em cargo de administragao ou fiscal da Companhia observa as condigées impostas pelo
artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, bem como aquelas previstas na Politica de Indicagao de Administradores, na Lei n® 13.303, de
30 de junho de 2016 e no Decreto Federal n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

A remuneracao fixa do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva é
composta por honorarios mensais propostos pela Geréncia de Recursos Humanos ao Conselho de
Administracao e aprovados anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com as diretrizes fixadas
anualmente pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST).
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A composigao da remuneragao dos membros da nossa Diretoria Executiva é definida pelo acionista
controlador e aprovada pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
considerando os resultados econdmico-financeiros e os esforcos dos nossos administradores.

Cumpre ressaltar que a soma dos valores a serem percebidos por membro do Conselho de Adminis-
tracao e Conselho Fiscal a titulo de remuneragao estao limitados ao disposto na Lei 9.292, de 12 de
julho de 1996. A Lei estabelece que a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal de sociedades de economia mista “nao excedera, em nenhuma hipotese, a dez por
cento da remuneragao mensal média dos diretores das respectivas empresas”.

Remuneracgao da administragdo da Companhia
O plano de cargos e salarios e de beneficios e vantagens da Transpetro e a legislagao especifica es-
tabelecem os critérios para todas as remuneragoes atribuidas pela companhia a seus empregados e

dirigentes.

As remuneragoes de empregados, incluindo os ocupantes de fungoes gerenciais e dirigentes da
Transpetro relativas aos meses de dezembro de 2018 e 2017 foram as seguintes:

Expresso em reais

2018 2017
Total Total
Menor remuneracao 1.511 1.419
Remuneracao média 11.781 11.622
Maior remuneracao 101.092 101.092
Remuneracdo do dirigente da Transpetro (maior) 101.092 101.092

As remuneragoes anuais totais dos membros do conselho de administracao e da diretoria executiva
tém por base as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais - SEST, do Ministério da Economia - Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e sao apresen-
tadas a sequir, em milhares de reais:

2018 2017
Diretoria Conselho de Diretoria  Conselho de
executiva  Administracao Total executiva Administracao Total
Salarios e beneficios 6.395 517 6.912 6.201 669 6.870
Encargos sociais 1.779 - 1.779 1.705 1.705
Previdéncia complementar 474 - 474 520 520
Remuneracao total 8.648 517 9.165 8.426 669
Nidmero de membros remunerados - média do periodo 4,70 5,70 10,40 5,00 5,00 10,00
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A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de setembro de 2018, estabeleceu o valor de RS
16.426.066,15 como limite global de remuneragao a ser paga aos administradores da Transpetro no
periodo compreendido entre abril de 2018 e margo de 2019.

Em 29 de junho de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reforma no Estatuto Social da
Transpetro com a criagcao do Comité de Auditoria Estatutario vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, em atendimento a Lei 13.303/16.

Os honorarios mensais dos membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos membros do Comité

Estratégico e Financeiro sao fixados a 10% da remuneragao média mensal dos membros da Diretoria

Executiva."considerando os resultados econdmico-financeiros e os esfor¢cos dos nossos administra-
dores.

Cumpre ressaltar que a soma dos valores a serem percebidos por membro do Conselho de Adminis-
tracao e Conselho Fiscal a titulo de remuneragao estao limitados ao disposto na Lei 9.292, de 12 de
julho de 1996. A Lei estabelece que a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal de sociedades de economia mista “nao excedera, em nenhuma hipotese, a dez por
cento da remuneragao mensal média dos diretores das respectivas empresas”.
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