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Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

1 - Sumario executivo

Nosso Plano de Atividades traz as acdes e os exames de auditoria previstos para os proximos cinco
anos nos processos da Petrobras Transporte S.A. - Transpetro. Além dos trabalhos de avaliacdo
previstos, o Plano também apresenta informacdes sobre o monitoramento das recomendacoes, as
acoes de fortalecimento mapeadas em nosso processo de planejamento estratégico e os recursos
humanos da area.

O Plano foi elaborado em linha com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) e as
Instrucoes Normativas da Controladoria-Geral da Unidao. Apresentamos abaixo os principais
direcionadores do PAINT 2023-2027.
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2 - Planejamento estratégico da Auditoria Interna

Analise com base em workshop realizado com toda a equipe de auditoria visando definir nossas
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Como consequéncia desse trabalho, construimos
nosso mapa estratégico, que representa as principais iniciativas da Audin para alcancar seus
resultados e, com base em seus valores, concretizar sua visao de futuro.
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2 - Planejamento estratégico da Auditoria Interna

Apresentamos nossa declaracao de valores e principais iniciativas estratégicas da AUDIN.

Missao Visao Valores

Agregar e preservar o valor Ser referéncia em auditoria
organizacional, fornecendo (i) interna, comreconhecimento
avaliacao e (ii) assessoria, de nacional e internacional,

forma independente e atuando de maneira agil,

objetiva, baseadas em anélises integrada e alinhada as
de riscos. melhores praticas e as

estratégias corporativas.

Independéncia,
Objetividade/Imparcialidade,
Integridade/Etica,
Transparéncia, Respeito, e
Empatia.

* Aumentar a interagao entre
as 3 linhas e os Orgdos de
Controle

* Otimizar e aumentara
abrangéncia da Auditoria

Continua .
* Revisar o Mapa de
* Implantar solu¢do de Gestdo Asseguracdo

de Auditorias

* Estabelecer parcerias
* Adquirir ferramenta de Data

Analytics

* Realizar autoavaliacao
i > de competéncias,
FRAME\V-ORKD[ . . -
COMPETENCIAS [ priorizando agées de
capacitagdoem
articulagdo com a drea
de RH

* Implementar as
oportunidadesde
melhoria mapeadas
no PQMAI

* Ampliar a abrangénciada
utilizagdo de metodologias
ageis em auditoriainterna
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3 - Planejamento plurianual 2023-2027

Universo Auditavel

O processo de elaboracdo do PAINT pressupde o conhecimento do Universo Auditavel. Consideramos
como nosso Universo o conjunto de processos e atividades desdobrado dos macroprocessos mapeados
na Cadeia de Valor da Companhia, bem como os sistemas que os suportam.

Critérios de Avaliacdo dos Processos com base em fatores de risco

A Auditoria Interna deve elaborar o Plano em harmonia com as estratégias e os objetivos da
Organizagdo. Para isso, consideramos os Riscos Estratégicos da Transpetro, as expectativas das partes
interessadas, a analise de riscos corporativa (MARE) e a percepcao de risco da Auditoria Interna como
principais direcionadores da avaliacao de criticidade do nosso Universo Auditavel.

Escalas de avaliagio | Pontos MARE Riscos Estratégicos P:‘:: :;::: Percepcao Audin
Muito Alto 10 Muito alta Dois ou mais riscos Muito Alta Muito Alta
Alto 8 Alta Um risco Alta Alta
Médio 6 Média Sem vinculagao Mmedia Media
Baixo 4 Baixa - Baixa Baixa
Muito Baixo 2 Nao mapeado - Muito baixa Muito baixa
Peso (%) 25% 25% 25% 25%

De forma complementar, consideramos o Apetite a Risco e o Planejamento Estratégico da Transpetro,
bem como os seguintes documentos: Mapa de Asseguracao, Matriz de Risco de Fraude e Corrupcao,
relatorios das areas de segunda linha e material sobre riscos emergentes do IIA.

Os riscos empresariais podem ser agrupados conforme sua natureza:

*A TRANSPETRO gerencia seus riscos de forma a preservar sua liquidez, atuando com foco na
Financeira geracdo de valor de maneira sustentdvel e controlando a sua exposicdo frente aos riscos
com potenciais impactos financeiros.

« A TRANSPETRO atua com integridade e ética em todas as suas relagdes, ndo tolerando

: desvios de conduta contrdrios aos seus Valores, aos principios descritos no seu Cddigo de

Conformidade, Asianiaivelahel > . el " ; -

L egal eR egulat éria Conduta Etlcg, a legislacdo aplicavel e as obrigacoes contratuals.a'ssumtdas, exigindo o
mesmo padrdo de comportamento dos membros da sua Alta Administracdo, de todos os

seus colaboradores, parceiros, clientes e fornecedores. j

«“A TRANSPETRO gerencia seus riscos operacionais com respeito a Vida, ao Meio Ambiente,
e a seguranca da sua forca de trabalho, das comunidades e dos demais publicos impactados
por suas operacbes, preservando a continuidade dos seus negdcios e visando o alcance dos
seus objetivos estratégicos. )

Operacional

Fonte: Procedimento Interno “DECLARACAO DE APETITE A RISCOS EMPRESARIAIS DA TRANSPETRO” (PL-0TP-00022-0)
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3 - Planejamento plurianual 2023-2027

Riscos Estratégicos

RISCOS ESTRATEGICOS DO PE 2022-2026

= DERIVAGAO CLANDESTINA COM DANOS PERDA DE MERCADO E

0 A VIDA E AO MEIO AMBIENTE DESINVESTIMENTO PETROBRAS

.
il

{

ACIDENTES OPERACIONAIS COM DANOS ~ )
A VIDA E AO MEIO AMBIENTE - DUTOS E ALTERACOES LEGAIS E REGULATORIAS

TERMINAIS
ACIDENTES OPERACIONAIS COM MUDANGA NO PERFIL DA MATRIZ DE
DANOS A VIDA E AQ MEIO AMBIENTE - e e
TRANSPORTE MARITIMO

FRAUDE E CORRUPCAO EM CONTRATOS

JORIE ST

SEGURANCA CIBERNETICA

Fonte: Relatdrio Anual Integrado da Transpetro - 2021.

Critérios para definicdo de projetos

Em complemento a analise dos processos, temos o critério para definicao dos projetos,
considerando a rotacao de énfase alinhada com o Comité de Auditoria Estatutario (CAE).

. Representatividade Processos Selecionados para Projetos
Severidade
Faixa Qtde Processos Percentual Qtde Processos
Muito Alto [10 a 5,6] 5 100% 5
Alto (5,6 a 4,95] 20 33% 7
Médio (4,95 a 4,3] 42 20% 8
Baixo (4,3 a 3,65] 59 10% 5
Ge5a 1] s 10% 0
129 25

O resultado para os proximos anos da Matriz de Priorizacao de Processos (MPP) esta detalhado no
Anexo I.
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4 - Planejamento anual 2023

Serdo realizados 8 trabalhos de natureza
obrigatéria, totalizando 8.200 horas, para
avaliacado de processos referentes aos
normativos da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais - SEST do
Ministério da Economia, Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao; e para avaliacao
do ambiente de controles em atendimento
as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e
da Lei 13.303/2016.

Além das auditorias obrigatérias, serao realizados 25 trabalhos em funcao da criticidade dos
processos apontada na MPP. Essas auditorias totalizam 18.050 horas, para avaliacao de 25
processos (20% do total) ligados a 15 macroprocessos, equivalentes a 58% do total de
macroprocessos integrantes da cadeia de valor corporativa.

O grafico abaixo ilustra a abrangéncia dos trabalhos em relacdo aos macroprocessos da
Companhia.

Horas por Macroprocesso

Realizar Gestdo Contdbil e Tributdria I 7000
Realizar Operacdo de Navios I 200
Realizar Operacdo Logistica Terrestre e Aquavidria I 2100
Gerir Bens e Servicos IS 7000
Prover Manutencdo de Ativos I 1950
Gerir Recursos Humanos I 13850
Gerir SMS I 1600
Realizar Gestdo Financeira IS 1550
Gerir Transformacdo Digital, Infraestrutura, Solucdes e Servicos de TIC I 1250
Prover Protecdo de Dutos I 1000
Gerir Integracdo Logistica I S00
Gerir Projetos e Empreendimentos IS 800
Gerir Integridade Estrutural e Soluges Tecnoldgicas HEEE 650
Gerir Responsabilidade Social mmm 450
Gerir Portfélio de Negdcio e Monitorar Desempenho BN 450

A lista de trabalhos constano Anexo Il deste documento. As auditorias previstas para 2023 referem-se
a trabalhos de Avaliacao.
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5 - Recursos

Recursos Humanos

Em relacdo aos Recursos Humanos da
Auditoria Interna, seguimos com nossos
acordos com foco num ambiente de

Atividades

Total de Horas

Horas

Partic.
Estimadas

60.623

100%

- . Projetos 41.124 | 68%
geStaO ahnhado, que melhora Planejamento, Execugdo e Comunicagdo das auditorias (pessoal préprio) 25.131 | 41,5%
continuamente e que atua de maneira Planejamento, Execucdo e Comunicacao das auditorias (Cosourcing) 4.319 7,1%

. . . Planejamento, Execucdo e Comunicacdo das auditorias (Petros) 1.200 2,0%
a lprovocar mUdan(;aS orgamzacmnals Monitoramento de recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna (Follow- 984 1.6%
relevantes. up) ’
Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PQMAI) - 1.457 2.4%
Considerando a redugéo de efetivo Monitoramento continuo e Projeto de autoavaliacdo ) ’
para 28 co laboradores, estimamos a Elaboragao Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 173 0,3%
manutencao deste nuUmero para a Elaboragdo do Parecer da Auditoria Interna 354 0,6%

. - . Elaboragao do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 289 0,5%
reahZiagaO dos prO]etOS em 202,3 A Inovagdo Tecnologica 1.683 2,8%
capacidade alocada em horas Uuteis Reserva Técnica:
para a realizacéo das atividades e Auditorias extraprogramadas, para atendimento a demandas de Orgéos de 5.534 9.1%

. , > Controle, Alta Administragao, Ouvidoria Geral e Unidades Organizacionais : ’
projetos esta detalhada na tabela ao da Transpetro
lado. Gest&o Interna: 12.517 | 21%

Outras atividades de planejamento, integracao, controle e suporte a
gestdo (relatorios semanais, mensais e trimestrais de desempenho; 12.517 | 20.6%
Adicionalmente , adotaremos como levantamento de informacdes para 6rgao de controle; atendimento a : ’
L Le: . demandasparaBCI“ePARb; etc.)
estrategia a pratica de cosourc?ng, Capacitacio 1120 T 2%
contratando no mercado servicos  [Férias 4760 | 8%
técnicos de auditoria interna (horas [Afastamentos 1.102 | 2%
eStlm?daS). Alem 'de compenslar‘ a |Quantidadede Empregados (estimado para 2023) | 28 |
reducao de efetivo com minimo > Bk 1 Check de Integridad
. ~ A acKkgroun. ec e Integridade,
impacto na rotacao de énfase b J neck de et o
especialmente sobre 0s riscos Processo Administrativo de Responsabilizagdo.
prioritarios -, essa acdo facilitara o
acesso a competéncias alinhadas as
principais tendéncias em auditoria.
Auditoria Interna

Estrutura
Em outubro de 2022 foi aprovado pelo Conselho

o X o Auditori Auditoria d
f:le Admlnlstragao da Transpetro o processo de e TR Finan‘:;’;;e ;‘e;:?g;;
mtegrag:ao entre a estrutura orgamzacmnal da T TEEIEEE
Geréncia Executiva de Auditoria Interna da

. . Projeto de Projeto de Projeto de

Transpetro e a estrutura organizacional da Auditoria de Auditoria Auditoria de

N . N D Financei Servi
Geréncia Executiva de Auditoria Interna da oo Corporativa Tecnologia
Petrobras, previsto para ser finalizado em . .

rojetos de

dezembro/2022. Apresentamos ao lado a TR
. . T

estrutura da Auditoria Interna da Transpetro, s

vigente na elaboracao deste Plano.

PAINT 2023-2027



w TRANSPETRO

Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

5 - Recursos

Orcamento 2023

Em funcdo de o processo de elaboracao do Plano Anual de Negocios da Transpetro 2023 (PAN) nao
estar finalizado, consideraram-se como referéncia os valores preliminares estimados.

Pessoal 13.406
Despesas Gerais 750
Facilities 1.193
Insumos e Operagao 44
Servigos Técnicos 89
Tl e Tcom 2.968
Outros 584
Total geral 19.034

Sobre as demais necessidades, além dos equipamentos disponibilizados pela Companhia,
destacam-se as seguintes:

e Acesso livre e irrestrito as instalacoes, pessoas, documentos e bases de dados
relacionadas aos processos avaliados, conforme Regulamento aprovado pelo Conselho de
Administracao;

¢ Sistema de Planejamento e Acompanhamento de Auditorias;
e Aplicacoes Platina e Audina, desenvolvidas pela propria area;

e Sistema de Automatizacao de Testes dos controles que impactam as Demonstracoes
Financeiras;

e Acesso as ferramentas corporativas para gestao dos projetos e das demandas, como
aquelas vinculadas ao pacote Microsoft 365;

e Acesso a ferramenta adquirida pela area de Tecnologia da Informacao para automacao de
processos (Automation Anywhere);

e Conclusdao do processo de aquisicdo de um novo Software de Gestdao e de um de Analise
de Dados.

PAINT 2023-2027
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6 - Outros assuntos

Monitoramento dos planos de acdo

O monitoramento dos planos de acao prové a seguranca para a Administracao de que os pontos
identificados pela Audin vém sendo adequadamente diligenciados pelas areas responsaveis.

Emitimos mensalmente relatorios para as Diretorias, elencando as acdes em andamento - vencidas
e vincendas. Além disso, periodicamente, sao reportados a Alta Administracao e ao Conselho de
Administracdo indicadores que mensuram a quantidade de planos de acao em andamento e o
indice de acdes vencidas. A medida que as Unidades enviam as solicitacdes de encerramento das
acoes com as evidéncias que as suportam, a Auditoria Interna realiza verificacoes para analisar se
os riscos identificados foram mitigados.

Foram previstas 984 horas (1,6% do total) para realizacao de Follow-up em 2023.

Atendimento a demandas extraordinarias

As demandas extraplano podem ser executadas por iniciativa da Audin ou por indicacdo dos seus
stakeholders. Apds analise pela geréncia de auditoria responsavel - considerando a criticidade da
demanda, a data de solicitacdo, a disponibilidade de recursos -, a Audin podera incluir o trabalho
no Plano.

Caso o limite previsto para a reserva técnica seja atingido, a Audin deve informar eventuais
substituicoes, reprogramacdées ou cancelamentos ao Comité de Auditoria Estatutario.

Foram previstas 5.534 horas (9,1% do total) para atendimento a demandas por auditorias nao
previstas no planejamento inicial.

Restricdes ou riscos para a realizacao do PAINT

Consideramos como principais riscos a realizacao do PAINT a falta de atendimento tempestivo das
Unidades Auditadas e a restricao de recursos (humanos, orcamentarios, tecnolégicos) para areas
de suporte, tal como a Auditoria.

Além disso, com o inicio do processo de integracao entre a Geréncia Executiva de Auditoria
Interna da Transpetro e a Geréncia Executiva de Auditoria Interna da Petrobras, com conclusao
prevista para dezembro/2022, a mudanca organizacional em andamento necessitara de
reavaliacdo dos impactos nos projetos previstos no PAINT 2023, impactos provenientes da
adaptacao aos processos internos, da disponibilidade de recursos e ao atendimento a outras
demandas nao previstas.

PAINT 2023-2027
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6 - Outros assuntos

Seguimos com
NOSSOS
acordos...

...fortalecendo
NOSSO
Ambiente de
Integridade,
Seguranca,
Meio Ambiente
e Saude

ACORDOS

CER2
A&GENTE

CONQUISTAR. Mu‘r;.AA'NQA-

CONFIAR_

TRANSPETRO |

A R P VB s S %

N N

Fazendo negécios com

Negdcios X Integridade,

. foco na Integridade,
Seguranca, Meio
' Seguranca, Meio Ambiente
Ambiente e Saude
e Saude

] o I I
M M Q) AA
Integridade,
. Segurancga, @ “ - .
Meio h
. Ambiente L @ . |
e Satide “ “
L o @ 1)
M o M 6 M

Renato Trisciuzzi, CIA, CRMA, QIAL, CRC, MSc.
Gerente Executivo de Auditoria Interna
trisciuzzi@transpetro.com.br
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos — Plurianual 2023-

Macroprocesso Processo Severidade (2023|2024(2025|2026/2027
Gerir Bens e Servicos Gerir Normatizacao e Planejamento @\VREeN NS08 X X X X X
Realizar Operacao de Navios Gerir Tripulacao MUITO ALTO B4 X X X X
Gerir Bens e Servicos Gerir Contratos e Aquisicoes MUITO ALTO .4 X X X X
Prover Protecao de Dutos Col OperagaDcl)th(: ATCHEEED G2 MUITO ALTO 4 X X X X
Realizar Operacio de Navios| SUPOrtar Inspecoes e Certificacoes UNIININEN] x | x | x | x | x
Maritimas
Realizar Operacao de Navios Operar e Manutenir Navios ALTO X X X X X
Gerir SMS Gerir Seguranca ALTO X X X X X
Prover Maputengao de Planejar e Controlgr Manutencao ALTO X X
Ativos de Navios
Gerir SMS Gerir Salde ALTO X X
Gerir Transformacao Digital, . ~ ~
Infraestrutura, Solucoes e Sl TpeEdE © CUERUEIGED o ALTO X X
: Infraestrutura de TI
Servicos de TIC
Gerir Integracao Logistica Gerir Planejamento Logistico ALTO
REVZLT QT ngls:tlca Controlar Qualidade de Produtos
Terrestre e Aquaviaria
Realizar Operacao Logistica Realizar Carga e Descarga de X X
Terrestre e Aquaviaria Embarcacoes
Realizar Operacdo Logistica| Realizar Medicdo e Controle de m .
Terrestre e Aquaviaria Quantidades de Produtos
. Gerir Relacoes Trabalhistas,
Gerir Recursos Humanos . X
Sindicais e com Empregados
iy Pro;etos N Planejar Programas e Projetos X X
Empreendimentos
Gerir Novos Negocios, Gerir Modelagem, Desenvolvimento )
Alienacoes, Parcerias e e Implementacao de Novos MEDIO X
Desinvestimentos Negdcios
Prover Protecao de Dutos ey Desenvolvm]ento e ALTO X X
Programas de Protecao de Dutos
Realizar Gestao Contabil e Gerir Contabilidade MEDIO X
Tributaria
Gerir Integridade Estrutural | Gerir Programa de Integridade de -
- .. MEDIO X
e Solucoes Tecnologicas Dutos
Gerir Recursos Humanos GET Capac1.t agao, Dese_m ES MEDIO X
Carreira e Sucessao
Assegurar S AUCl € | Gerir Ambiente de Conformidade MEDIO X
Conformidade Empresarial
Gerir Assessoramento
Juridico e Relacionamento Gerir Contencioso X X
Institucional
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos — Plurianual 2023-

Severidade |2023|2024|2025(2026|2027

Processo

Macroprocesso

Aol Ggstag ;ontabﬂ € Gerir Planejamento Fiscal MEDIO X
Tributaria
Assegur'ar (O < Gerir Governanca MEDIO
Conformidade Empresarial
Gerir Integridade Estrutural | Gerir Programa de Integridade de -
~ . MEDIO X
e Solucoes Tecnologicas Tanques e Esferas
Assegurar Governanca e Monitorar Ambiente de MEDIO
Conformidade Empresarial Conformidade e Controle
Gerir SMS Gerir Meio Ambiente X
Realizar Operacao de Navios Controlar' ° Agenc1ame'nto
’ Internacional dos Navios
Realizar Operacao de Navios (Geis Control.e @ ARCEIZEED X
Shipman
Gerir Eficiéncia Operacional Gerir Docagem de Navios
. . Gerir Suprimento e Logistica de
Gerir Bens e Servicos a
’ Bens, Estoque e Armazéns
Gerir Assessoramento . . A
s . Gerir Relacionamento com Orgaos -
Juridico e Relacionamento : MEDIO
. Governamentais e Reguladores
Institucional
Gerir Bens e Servicos Gerir Servicos Centralizados ALTO
Gerir Estratégia de Negocio St Plane]ameln'Fo S BAIXO X
Estratégica
Realizar Operacao de Navios PRI G Controlgr 2 CpEEcED ae ALTO X
Navios
Realizar Gestao Financeira Gerir Endividamento BAIXO
Realizar Gestao Financeira (e [FIEINETI 63 SERIES BAIXO
Prestados pela DDT
Contratar e Comercializar Gerir Marketing e Inteligéncia de
. ALTO X
Capacidade Mercado
Gerir Responsabilidade Gerir Riscos Sociais e
. . N BAIXO
Social Relacionamento Comunitario
Prover Manutencao de Ativos Realizar Engenharia de Manutencao MEDIO
Prover Manutencao de Ativos AR BTG € In§pegao em MEDIO
’ Dutos e Terminais
Gerir Recursos Humanos S BT, DESERE & MEDIO
Orcamento de Recursos Humanos
Prover Manutencao de Ativos REENE FEIEIED HIEINECES 6 MEDIO
Pequenas Obras
Realizar Gestao Financeira Gerir Contas a Receber MEDIO
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Anexo | - Matriz de priorizagao de processos — Plurianual 2023-

Macroprocesso

Processo

ngr N~°V°S Negoqos, Gerir Portfolio de Negocios de
Alienacées, Parcerias e . . . ~
. . Desinvestimentos e Alienacoes
Desinvestimentos
o Gerir Automacao e Sistemas
Prover Suporte Tecnico Centralizados no CNCL BAIXO
Gerir SMS Gerir Contingéncia MEDIO
Contratar e Comercializar |Gerir Relacionamento com Clientes B
. . MEDIO
Capacidade - Pré-Venda
Prover Manutencao de Ativos e Mfanutengao © [EFSEE0 G MEDIO
Faixas e Extramuros
Prover Manutencao de Ativos RERPZLT NG Emer genciais em MEDIO
Dutos e Terminais
Prover Manutencao de Ativos PERSIRY & Cantieky M.a nqtengao et MEDIO
’ Dutos e Terminais
CEMIEIEY & (;omeraahzar Contratar Capacidade de TM MEDIO
Capacidade
Gerir Responsabilidade Social el Plano_ I_ntegrado _de BAIXO
Responsabilidade Social
Gerir Eficiéncia Operacional ey DEsempene 0pgragonal de MEDIO
Dutos e Terminais
NP Ol ngl§t1ca Realizar Movimentacoes em Dutos MEDIO
Terrestre e Aquaviaria
Realizar Operacédo Logistica Realizar Armazenamento de -
B MEDIO
Terrestre e Aquaviaria Produtos
(G RiSEes Corpgratlvos 30k Gerir Riscos Corporativos MEDIO
Negocio
Gerir Ouvidoria Gerir Informacodes Sensiveis BAIXO
Gerir Integridade Estrutural e Genr'Pro'grama d~e Integr1dade~de -
= g Terminais, Estacoes e Instalacoes MEDIO
Solucoes Tecnologicas
Offshore
Gerir Integridade Estrutural e|Gerir Conformidade Legal de Dutos .
= . .. MEDIO
Solucoes Tecnologicas e Terminais
Gerir Integridade Estrutural e| Gerir Direcionamento Estratégico MEDIO
Solucoes Tecnologicas de Integridade Estrutural
Gerir Eficiéncia Operacional ey EiEisnas .Energet1ca L MEDIO
Navios
Realizar Operacao Logistica Realizar Carga e Descarga .
2 e MEDIO
Terrestre e Aquaviaria Rodoferroviaria
LoD @ (;omermahzar Gerir Preco, Receitas e Contratos MEDIO
Capacidade ’
Realizar Operacao Logistica | Realizar Tratamento de Efluentes .
y R , MEDIO
Terrestre e Aquaviaria (ETE's)
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m TRANSPETRO

Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

Anexo | - Matriz de priorizagao de processos — Plurianual 2023-

Macroprocesso Processo Severidade |2023|2024(2025|2026|2027
Gerir Eficiéncia Operacional | Gerir Suporte Técnico de Navios MEDIO X
RGENEET QoS ng1§t1ca Realizar Programacao Operacional MEDIO
Terrestre e Aquaviaria
Gerir Eficiéncia Operacional ey Contratac;:f\q e EREeriE MEDIO
Maritimo
Gerir Eficiéncia Operacional CEl Supnmentlos? € TENEPOTE MEDIO
Maritimo
REEAPZLF VT ng,1§t1ca Operar Sistemas de Utilidades MEDIO
Terrestre e Aquaviaria
Realizar Gestao Financeira Gerir Crédito BAIXO
Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucoes e Gerir Estratégia de TIC BAIXO
Servicos de TIC
Realizar Gestio Financeira Contratar e Gerir Seguros e Sinistros MEDIO
Corporativos
(CEnT P.Ortf()ho a3 hEealn @ Controlar Desempenho Corporativo MEDIO
Monitorar Desempenho
Gerir Integridade Estrutural oy Irpplementagao 65 N.OV?S
~ , . Tecnologias de Dutos, Terminais e BAIXO
e Solucbes Tecnologicas -
Transporte Maritimo
Assegur.ar SO < Gerir Ambiente de Controle BAIXO
Conformidade Empresarial
Realizar Gestao Financeira Gerir Fluxo de Caixa BAIXO
Gerir Recursos Humanos Gerir Dimensionamento de Efetivo BAIXO
Sy NS e D~1g1tal, Gerir Estratégia de Transformacao
Infraestrutura, Solucoes e Digital ’ BAIXO
Servicos de TIC g
ety s eaEe D_1g1tal, Gerir Operacao e Sustentacao de
Infraestrutura, Solucoes e K T BAIXO
. ; Infraestrutura de Telecomunicacées
Servicos de TIC >
Gerir Transformacao Digital, . . .
; ~ Gerir Relacionamento e Servicos de
Infraestrutura, Solucées e ’ BAIXO
. ; TIC
Servicos de TIC
Gerir Recursos Humanos Gerir Remuneracao, Beneficios e BAIXO
Folha de Pagamento
Gerir Eficiéncia Operacional Sely IR ,A.tWOS el BAIXO X
Transporte Maritimo
(Gl (REEeS C°fp9"at‘v°s € Gerir Riscos de Negdcios BAIXO
de Negocio
Gerir Integracao Logistica e I,n tggragao do:s Prgcessos BAIXO
Logistico-Operacionais
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Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

Anexo | - Matriz de priorizagao de processos — Plurianual 2023-

Macroprocesso Processo Severidade|2023|2024(2025(2026|2027
Gerir Transformacao Digital,

Gerir Arquitetura e Solucoes em

Infraestrutura, Solucées e . BAIXO X
: Sistemas
Servicos de TIC
Gerir Integracao Logistica couy Deseln vplv1mento .qe. Freeliiies BAIXO X
’ Logisticos Aquaviarios
Gerir Integracao Logistica Blake] Estudos, para OGO BAIXO
Logistica
Assegurar Governanca e Gerir Deteccao de Desvios de BAIXO X
Conformidade Empresarial Conformidade
Gerir Relacionamento Pos- Implementar e Gerir Contratos e
- BAIXO
Venda Solucoes
Gerir Assessoramento Juridico | Orientar Processos Consultivos e
. N : BAIXO X
e Relacionamento Institucional Normativos
Prover Suporte Técnico BRI SIE] Estudos,dg OIS GES BAIXO
Energetica
Gerir Projetos e Elaborar Documentacdo Técnica de BAIXO
Empreendimentos Projeto Basico e de Detalhamento
Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucoes e Gerir Ciclo de Inovacao BAIXO

Servicos de TIC
Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucoes e Gerir Cultura Digital BAIXO X
Servicos de TIC

Gerir Recursos Humanos Gerir Desenho Organizacional BAIXO

Gerir Informacdes Cadastrais e

Gerir Recursos Humanos . BAIXO X
Sistemas de Recursos Humanos
Gerir Recursos Humanos Gerir Novos Negdcios Educacionais BAIXO X
il Pro!etos N Implementar Empreendimentos BAIXO
Empreendimentos
Gerir Portfélio de Negocio e Gerir Analises de Viabilidade
: A . : BAIXO X
Monitorar Desempenho Economica e Financeira
Gerir Comunicacao e Marca (S I Tl BAIXO X
Imprensa
Realizar Gestao Financeira ConELED @ G SSETes @ BAIXO X

Sinistros Maritimos

Gerir Comunicacao e Marca Gerir Marca e Reputacao

Gerir Portfélio de Negocio e Gerir Planejamento e Controle
Monitorar Desempenho Orcamentario
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Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

Anexo | - Matriz de priorizagao de processos — Plurianual 2023-

Macroprocesso Processo Severidade|2023|2024(2025(2026|2027
Realizar Gestao Financeira Gerir Contas a Pagar BAIXO
Realizar Gestao Contabil e

. Gerir Tributario BAIXO
Tributaria
Assegurar Governanca e Secretariar a Transpetro nas BAIXO
Conformidade Empresarial reunioes da Alta Administracao

Prover Suporte Técnico aos

Prover Suporte Técnico s . BAIXO
Processos de Logistica dutoviaria
Gerir Assessoramento Juridico | Atender Demandas de Orgaos de
. o BAIXO
e Relacionamento Institucional Controles
Realizar Gestao Financeira |Avaliar Responsabilidades e Seguros BAIXO
Sl G?Sta(,) Fontabll € Gerir Entrada de Faturas BAIXO
Tributaria
Realizar Gestao Financeira G B .de Armazenagem sl BAIXO
Terminais da DDT
Realizar Gestao Financeira Gerir Garantias BAIXO
Realizar Gestao Financeira Gerir Operacoes de Tesouraria BAIXO
Realizar Gestao Financeira Ger1~r PECIITEE © ST SIES d.e . BAIXO
Instalacoes Terrestres Operacionais
Realizar Gestao Financeira S Supgrte ags PregEsses BAIXO
Financeiros
Gl HEREOEITErD Fos- Identificar e Avaliar Demandas BAIXO
Venda
Gerir Relacionamento Pos- Tratar demandas BAIXO
Venda

Gerir Integracao de Novos Sistemas
Prover Suporte Técnico para Transformacao Digital em BAIXO
Dutos e Terminais
Prover Suporte Técnico aos

Prover Suporte Técnico Processos de Operacao de BAIXO
Terminais e Offshore
Gerir Ouvidoria Gerir Denlncias BAIXO
Gerir Ouvidoria Gerir Manifestacoes das Partes BAIXO
Interessadas
Gerir Estratégia de Negocio Gerir Modelo de Gestao BAIXO
Gerir Estratégia de Negocio Gerir Otimizacao dos Processos BAIXO
Prover Suporte Técnico Gerir Estudos, .Pareceres Tecmcos e BAIXO
Consultoria de Engenharia
Gerir Responsabilidade Social O BAIXO
Socioambientais
Prover Suporte Técnico Gerir Simulacées Operacionais BAIXO
Gerir Comunicacao e Marca Gerir Comunicacao Empresarial g\zl;g
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Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

Data Data
prevista de prevista de
Iniciodo Término do
Trabalho  Trabalho

Origem /

Macroprocesso| Processo .
P Severidade

Objetivo/Escopo

Avaliar o sistema de
controle interno da

Realizar Gestao Gerir Obrigacao Transpetro para garantia
1 Contabil e s Legal/ 3.500 da integridade das 01/01/2023 28/02/2023
oo, contabilidade . - BT
Tributaria Normativa demonstracées contabeis
(Transpetro e Petrobras)
- Ciclo 2022

Avaliar o sistema de
controle interno da

Realizar Gestao Gerir Obrigacao Transpetro para garantia
2 Contabil e contabilidade Legal/ 3.500 da integridade das 01/11/2023 28/02/2024
Tributaria Normativa demonstragoes contabeis
(Transpetro e Petrobras)
- Ciclo 2023
Gerir
Relacoes Obrigacio Avaliar a conformidade
g CenrREEEes EREEES, T oL gy 61D [P €3 01/03/2023 31/03/2023
Humanos Sindicais e Normativa Remuneracao Fixa de
com Dirigentes
Empregados
Gerir
Relacoes Obrigacio Avaliar a conformidade
Gerir Recursos Trabalhistas, sac do Programa de
4 . Legal/ 400 = . 01/04/2023 01/05/2023
Humanos Sindicais e Normativa Remuneracao Variavel de
com Dirigentes e Empregados
Empregados
Avaliar o monitoramento
Gerir e o acompanhamento da
Relaches execucao do Programa
Gerir Recursos Trabalﬁistas QL ERIED die LI @ dl B (557
5 Humanos Sindicais e’ Legal/ 100 Performance Diretoria, 01/01/2023 16/01/2023
com Normativa em especial quanto a
Emprezsdss integridade das metas

alcancadas - Ciclo
4T/2022
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

10

Macroprocesso

Gerir
Relacoes
Gerir Recursos Trabalhistas,
Humanos Sindicais e
com
Empregados
Gerir
Relacoes
Gerir Recursos Trabalhistas,
Humanos Sindicais e
com
Empregados
Gerir
Relacoes
Gerir Recursos Trabalhistas,
Humanos Sindicais e
com
Empregados
Gerir
Gerir Bens e Normatizacao
Servicos e
Planejamento
Realizar .
~ Gerir
Operacao de . -
2 Tripulacao
Navios ’

Processo

Origem /

Severidade

Obrigacao
Legal/
Normativa

Obrigacao
Legal/
Normativa

Obrigacao
Legal/
Normativa

MUITO
ALTO

100

100

100

1000

1000

Objetivo/Escopo

Avaliar o monitoramento e
0 acompanhamento da
execucao do Programa de
PLR e de Prémio por
Performance Diretoria, em
especial quanto a
integridade das metas
alcancadas - Ciclo 1T7/2023

Avaliar o monitoramento e
0 acompanhamento da
execucao do Programa de
PLR e de Prémio por
Performance Diretoria, em
especial quanto a
integridade das metas
alcancadas - Ciclo 2T/2023

Avaliar o monitoramento e
0 acompanhamento da
execucao do Programa de
PLR e de Prémio por
Performance Diretoria, em
especial quanto a
integridade das metas
alcancadas - Ciclo 3T/2023

Avaliar a gestao do
cadastro das empresas
contratadas e
desenvolvimento de novos
fornecedores no que tange
aos aspectos avaliacao,
homologacao, manutencao
e desenvolvimento de
fornecedores.
Avaliar a gestao da
tripulacao com énfase nos
requisitos de treinamento
e certificacao do pessoal
do quadro de mar

Data Data
prevista de prevista de
Iniciodo Término do
Trabalho Trabalho

01/04/2023 16/04/2023

01/07/2023 16/07/2023

01/10/2023 16/10/2023

01/04/2023 30/06/2023

01/04/2023 30/06/2023
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Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

Origem /
Macroprocesso| Processo .
Severidade

Data
prevista de
Inicio do
Trabalho

Objetivo/Escopo

Avaliar a conformidade e

. Gerir A . s . -
19 GerirBense o ratos o [RMeGMAG 1000 @ aderéncia alegislacdo 44 ,0q/5053
Servicos AQUISICS ALTO vigente das aquisicoes de
quisicoes .
servicos e bens
Avaliar as atividades
Gerir relacionadas ao Centro
Prover Protecao Operacao de B \Vig|o] de Controle de Protecao
2 de Dutos Protecao de ALTO I de Dutos (CCPD), com Ol 20
Dutos foco nos riscos de
processo e de Tl
Avaliar o processo de
‘ Sy apoio e prgpar?gao as
Realizar Inspeces e MUITO certificacoes
13 Operacao de pesoes 1000 internacionais do 02/01/2023
i Certificacoes ALTO .
Navios i Transporte Maritimo,
Maritimas .
com foco nos navios de
longo curso.
Avaliar a gestao da
14 Operacao de Manutenir ALTO 800 . N - 02/01/2023
> . inerentes as situacoes
Navios Navios . .
operacionais de
emergéncia
Avaliar a mensuracao das
métricas e indicadores
Gerir de seguranca, suas
15 Gerir SMS ALTO 800 fontes de dados e 01/03/2023
Seguranca

correta classificacao dos
eventos que os
componham.

Data
prevista de
Término do

Trabalho

30/11/2023

30/06/2023

31/03/2023

31/03/2023

30/06/2023
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

Data Data
Origem / .. prevista de prevista de
Macroprocesso| Processo Severidade Objetivo/Escopo Inicio do  Término do
Trabalho Trabalho
Avaliar a gestao do
Programa de Salde
Ocupacional, incluindo
16 Gerir SMS Gerir Salde ALTO 800 sua conformidade legal 01/07/2023 30/09/2023
sob os aspectos
trabalhista e de
privacidade de dados.
Gerir Gerir . .
~ ~ Avaliar as praticas e
Transformacao Operacao e . ~
Digital Sustentacio tecnologias de protecao
17 ’ ALTO 800 de dados utilizadas com 01/04/2023 31/07/2023
Infraestrutura, de .
~ foco na infraestrutura e
Solucdes e Infraestrutura nos sistemas em nuvem
Servicos de TIC de TI ’
Avaliar as atividades
. relacionadas ao
Gerir Integracao Certy planejamento logistico
18 . > Planejamento ALTO 800 p . ~ 01/02/2023 30/04/2023
Logistica P com énfase na integracao
Logistico : ’
dos modais e na
diversificacao dos clientes

Realizar Avaliar o processo de
Operacao Controlar controle de qualidade de
19 Logistica Qualidade de MEDIO 650 produtos armazenados e 01/07/2023 30/09/2023
Terrestre e Produtos movimentados pela
Aquaviaria companhia
. Avaliar os riscos
Realizar . :
- Realizar relacionados ao
OpeEE Carga e carregamento de
20 Logistica ALTO 800 2 ~ 01/04/2023 30/06/2023
Descarga de embarcacoes com énfase
Terrestre e ~ e O
e Embarcacoes nas operacoes 'Ship to
Aquaviaria Ship'
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

Data Data
Origem / . prevista de prevista de
Macroprocesso Processo Severidade Objetivo/Escopo Inicio do  Término do
Trabalho  Trabalho

Avaliar a gestao da carteira

Gerir Proietos e Planejar de programas e projetos,
21 ) Programas e /\BEoBN 800 incluindo o processo de 01/05/2023 31/07/2023
Empreendimentos . Lo
Projetos suporte a decisao, custos e
cronograma.

Avaliar o Programa de
Integridade de Dutos, sua
adequacao as necessidades
da Cia, seu cumprimento e

Gerir Integridade

Estrutural e Gerir Programa

22 - de Integridade  MEDIO 650 . R 01/06/2023 31/08/2023
Solucoes atendimento as
% . de Dutos -
Tecnologicas recomendacoes de
pareceres e estudos
técnicos.

Avaliar o processo de
faturamento de servicos de

Gerir dutos e terminais com
Realizar Gestio Faturamento de énfase na validacao da
23 . . Servicos BAIXO 450 medicao dos clientes, 01/10/2023 15/12/2023
Financeira 2 .
Prestados pela apuracao dos servicos no
DDT FATAL e o controle de
cancelamentos e
faturamentos pendentes
Avaliar o plano de
Prover Realizar . confiabilidade, a gestao da
24 Manutencao de Engenharia de = MEDIO 650 disponibilidade de 01/08/2023 31/10/2023
Ativos Manutencao equipamentos criticos e
analise preditiva.
. Avaliar a gestao da
Realizar ~
~ manutencao de dutos e
R WETTIETEED & - terminaié com foco no
25 Manutencao de  Inspecao em MEDIO 650 L 01/07/2023 30/09/2023
. § planejamento, na
Ativos Dutos e ~ ~
. execucao e na contratacao
Terminais ’ ’

de servicos
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

Item |Macroprocesso| Processo

Gerir
Estratégia,
Gerir Recursos Desempenho e
26
Humanos Orcamento de
Recursos
Humanos
Realizar
e Paradas
27 Manutencao de
. Programadas e
Ativos
Pequenas Obras
. Gerir Plano
(Ses Integrado de
28 Responsabilida -
: Responsabilida
de Social :
de Social
Realizar
Operacao Realizar
29 Logistica  Movimentacoes
Terrestre e em Dutos
Aquaviaria
30 REPEL CHED Gerir Crédito

Financeira

Origem /
Severidade

MEDIO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

MEDIO

650

650

450

650

650

Data
prevista de
Inicio do
Trabalho

Objetivo/Escopo

Avaliar o desdobramento
das estratégia
corporativa nos aspectos
de recursos humanos e o 01/06/2023
desempenho dos
processos de recursos
humanos

Avaliar os riscos e
controles relacionados a
gestao de pequenas
obras nos terminais

01/09/2023

Avaliar o planejamento
integrado de
responsabilidade social e 01/03/2023
a gestao dos programas
de ESG da Transpetro

Avaliar as atividades
relacionadas a
movimentacao de dutos, 01/09/2023
com énfase na entrega
para os clientes

Avaliar a efetividade da
gestdo de crédito bem
como os critérios
adotados na gestao dos
clientes inadimplente
e/ou sem crédito

01/07/2023

Data
prevista de
Término do

Trabalho

31/08/2023

30/11/2023

30/05/2023

30/11/2023

30/09/2023
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Anexo Il - Trabalhos programados para 2023

Macroprocesso Processo

Gerir
Transformacao
31 Digital, Gerir Estratégia
Infraestrutura, de TIC
Solucoes e
Servicos de TIC
Gerir Portfolio Gerir Analises
de Negocio e de Viabilidade
32 : n .
Monitorar Economica e
Desempenho Financeira
Contratar e
Realizar Gestao Gerir Seguros e
33 . ) -
Financeira Sinistros
Maritimos

Origem /

Severidade H

Data Data
prevista de prevista de
Iniciodo Término do
Trabalho Trabalho

Objetivo/Escopo

Avaliar o critério de
rateio, mensuracao e
niveis operacionais dos
servicos de Tecnologia da
Informacao e
Telecomunicacoes
constantes no Contrato de
Compartilhamento de
Custos e Despesas entre a
Petrobras e a Transpetro.
Avaliar aderéncias das
premissas utilizadas na
elaboracao das
estimativas de custos
de servicos e bens,
viabilidade técnica e
econdmica para novos
ativos e para os projetos
em carteira
Avaliar o processo de
contratacao de seguros de
navios, a tempestividade
dos sinistros e
indenizacoes e os
impactos de sinistros fora
da cobertura

BAIXO 450 01/09/2023 30/11/2023

BAIXO 450 01/10/2023 15/12/2023

BAIXO 450 01/04/2023 30/06/2023
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Anexo lll - Riscos Estratégicos e Projetos

R1scos.EsFrateg|cos Trabalho(s) correlacionado(s)
(priorizados)

Perda de mercado e
desinvestimento Petrobras.

Item 32 - Gerir Analises de Viabilidade Econémica e Financeira

Derivacao clandestina comdanos

A o . : Item 12 - Gerir Operacao de Protecao de Dutos
a vida e ao meio ambiente. ’ ’

Item 15 - Gerir Seguranca

. .. Item 22 - Gerir Programa de Integridade de Dutos
Acidentes operacionais com

danos avida e ao meio Item 24 - Realizar Engenharia de Manutencao

IR Item 25 - Realizar Manutencao e Inspecao em Dutos e Terminais

Item 33 - Contratar e Gerir Seguros e Sinistros Maritimos

Alteracoes legais e regulatorias. - Revisado em cada processo auditado.

Seguranca cibernética. Item 17 - Gerir operacao e sustentacao de infraestrutura de Tl

Mudanca no perfil da matriz de Item 13 - Suportar Inspecdes e Certificagdes Maritimas

transporte e energética. Item 18 - Gerir Planejamento Logistico

Item 09 - Gerir Normatizacao e Planejamento

Fraude e corrupcao em

Item 11 - Gerir Contratos e Aquisicoes
contratos.

Item 31 - Gerir Estratégia de TIC

PAINT 2023-2027



