TRANSPETRO
Uma nova rota

direcionada para
dlClS o crescimento dos
negodcios e a retomada

- plena do dialogo com
de g eSta O a forca de trabalho

&

m TRANSPETRO



Sumario

Mensagem do Presidente

Visao geral e objetivos do relatorio

Investimento e Novos Negaocios

Gestao de Pessoas

EENL N e

fen
=

Operacao

=i

S AN

Modernizacao e Inovacao

ASG (Ambiental, Social e

Rl e _ A Ty _“ :
i — . - =) Governanca Corporativa)
.l_l_lr._.-'- '..“-._ 1
e Al Agradecimentos
5y

100 DIAS DE GESTAO | TRANSPETRO 3

rr e
2 TRANSPE_TRO | 700 DIAS DE GESTAO
]

-



Mensagem do Presidente

Os primeiros 100 dias da nova gestao da Transpetro foram marcados pela reconstrucao
do sentido politico e econdmico de uma empresa estatal. A companhia foi recolocada na
rota de crescimento dos seus negocios e, agora, vislumbra um horizonte saudavel e de
apoio ao desenvolvimento do pais.

Voltamos a ser a maior empresa de logistica de petroleo, derivados e biocombustiveis da
Ameérica Latina. E Vamos Aonde o Brasil Precisar!

Com ousadia e agilidade, geramos novos negaocios, como as oportunidades para a
operagao Ship to Ship, que agora esta disponivel no Maranhao e com contrato firme na
Baia de Todos os Santos, e o inicio do modal Barge to Ship, que esta operando no Norte
do Brasil e ja chama a atencao de clientes internacionais.

Estamos com estudos avancados para iniciar a ampliacao da frota propria da Transpetro,
que atendera prioritariamente nossa holding, a Petrobras, e nos devolvera o papel
estratégico no modal maritimo.

Nesses 100 dias, a nova gestao fez questao de valorizar o principal ativo da Transpetro,
as pessoas. Por isso, a diretoria ja visitou 22 terminais e quatro navios, restabelecendo o
dialogo pleno com a forca de trabalho. E langamos um novo concurso puablico.

A mobilizacao das trabalhadoras e trabalhadores para esses encontros e durante a
celebracao dos 25 anos de existéncia da Transpetro sao evidéncias incontestaveis do
sentimento mais nobre gerado nesse periodo dos 100 dias: a esperanca.

Com o comprometimento da gestao e da forca de
trabalho da Transpetro, essa esperanga nos unira e sera
a fonte para a construcao de um futuro promissor para
a Companhia.

Vamos juntos, por terra e mar!

Sérgio Bacci
Presidente da Transpetro
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Visao geral
e onjetivos
do relatorio

Este relatorio foi elaborado com o intuito
de proporcionar uma visao abrangente
sobre os primeiros 100 dias da nova gestao
a frente da Transpetro. O proposito deste
documento é prestar contas apresentando
as principais conquistas, inovacoes e
melhorias implementadas neste periodo,
ressaltando a retomada do crescimento
dos negacios e o fortalecimento do dialogo
com a forca de trabalho.

Ele cobre uma variedade de areas, desde o
investimento e novos negocios até a gestao
de pessoas, operacoes, modernizacao

e inovacao, além do compromisso com

as normas Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG).

Este relatorio € uma oportunidade para
reconhecer o trabalho duro de nossos
colaboradores, refletir sobre os avancos
feitos, e olhar para o futuro com renovada
esperanga e comprometimento para
continuar a construir uma Transpetro mais
forte e resiliente.
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Investimento

e Novos Negocios

Renovacao e Ampliacao
da Frota Propria:

O inicio do projeto de renovagao e
ampliacao da frota propria de navios é
uma das conquistas mais significativas
desta fase. As contratacoes estao sendo
definidas em estreita parceria com a
Petrobras, nossa holding e principal
cliente. Além disso, as acoes contam com
0 acompanhamento continuo dos 6rgaos
de controle, garantindo a transparéncia

e a eficiencia do processo. A nova gestao
enfatiza que essas contratacdes visam a
construcao de embarcacoes em estaleiros
brasileiros, reiterando nosso compromisso
com o desenvolvimento nacional.

Portal do Cliente

Lancado em junho, o Portal do Cliente, que representa
uma iniciativa inovadora para aprimorar nosso
atendimento e experiéncia das empresas. A plataforma
online oferece maior autonomia, agilidade, visibilidade
e transparéncia aos clientes em suas demandas.
Desenvolvida para facilitar o tramite de informacgoes

Novos Negocios

As operacoes da Transpetro expandiram-
se de maneira notavel nesses 100 dias.
Avancamos nas operacoes Ship to Ship,
agora disponiveis no Porto de Itaqui, no
Maranhao, e na Baia de Todos os Santos,
na Bahia. Também iniciamos operacoes
de Barge to Ship em Itacoatiara, no
Amazonas, abrindo mais uma opgao
logistica para o mercado regional e
clientes internacionais. Adicionalmente,
estabelecemos novos contratos com a
Petrobras e a Copa Energia e renovamos
59 contratos de biocombustiveis com
distribuidoras, fortalecendo ainda mais
nossa presenga no mercado.

sobre contratos, oportunidades de negocios,

faturamento, estoque e informagoes financeiras, a ferramenta tem como objetivo
aprimorar a satisfagao do cliente e a qualidade dos servigos prestados pela
Transpetro, conforme identificado na pesquisa NPS - Net Promoter Score.
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(Gestao de Pessoas

Processo Seletivo Piablico

A Diretoria Executiva aprovou a realizacao
de Processos Seletivos Publicos para os
quadros de terra e mar da Transpetro,
como forma de adequar o efetivo aos
novos desafios da companhia.

Teletrabalho Integral para
Empregados com Deficiéncia

Implementamos um projeto piloto que
concede teletrabalho integral para as
pessoas com deficiéncia, melhorando
a qualidade de vida e seguranca destes
profissionais.

Reestruturacao
Organizacional

Aprovamos a revisao da estrutura
organizacional e do Plano Basico de
Organizacao, buscando a implantacao das
melhores solucdes para atender aos novos
desafios e favorecer o aproveitamento do
nivel de especializacao de cada area.
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Pagamento Integral da PLR
a forca de trabalho

Reconhecendo o empenho dos
trabalhadores, a nova gestao encontrou
uma formula para quitar integralmente

a Participacao nos Lucros ou Resultados
(PLR) referente ao ciclo de 2022, evitando,
assim, o desconto no pagamento desse
beneficio que havia sido determinado pela
gestao anterior.

Acoes de Diversidade
e Inclusao

Realizamos diversas acoes para implantar

e consolidar posturas de diversidade e
inclusao na empresa, incluindo treinamento
obrigatdrio em Direitos Humanos e eventos
de dialogo sobre parentalidade e lideranca
inclusiva.

Celebracao dos 25 Anos
e Engajamento da Forga
de Trabalho

Realizamos uma celebracao dos 25
anos da Transpetro que engajou a
forca de trabalho e iniciou o processo
de recuperacao do orgulho de
pertencimento.

Langamos em julho o primeiro Programa
de Mentoria Feminina para potencializar as
competéncias e habilidades das mulheres
da Transpetro, criando oportunidades para
ampliar a representatividade feminina em
posicoes de lideranca. *Foto lancamento do
programa de mentoria

Programa de Mentoria Feminina

Plano de Combate
a Violéncias no
Trabalho

Em resposta a uma pesquisa
interna, lancamento a cartilha
de combate a violéncia no
trabalho, que é considerada
referéncia pelo Ministério de
Minas e Energia.

CARTILHA DE COMBATE
A VIOLENCIA NO AMBIENTE
DE TRABALHO

W TRANSPETRO
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Operacao

Operagcao em Nimeros

A Transpetro operou em seus terminais
aquaviarios 1.200 navios, realizando 188 (no
periodo de 100 dias) operacoes Ship to Ship
(STS), um aumento de 5% em relacao a média
de 2022. O volume médio movimentado foi
de 53 milhdes de m* por més, 1,5% superior
ao mesmo periodo de 2022..

Recorde de Movimentacao
em Paranagua

Em Paranagua, registramos um recorde

de movimentacao de escuros em junho de
2023, com 83 mil toneladas, superando o
recorde anterior de julho de 2015. Também
alcancamos um recorde diario de caminhoes
descarregados no dia 5 de julho.

Recorde C!e Movimentacgao
na llha d’Agua

O Terminal da Ilha d’Agua atingiu um
recorde historico de movimentacao de

0leo combustivel no oleoduto PE3 em

maio, 30% a mais que o recorde anterior

de 2015. Além disso, o terminal retomou a
operacao do oleoduto “26 Sul PS" em julho,
aumentando a flexibilidade e capacidade na
movimentacao de diesel no terminal.

Fortalecimento da Operacao
em Suape

Em Suape, concluimos a reabilitacao

de linhas e retomamos a operacao de
abastecimentos de navios com Marine
Gasoil (MGO) em junho. Também
realizamos a operacao do maior Very
Large Gas Carrier (VLGC) ja construido
no mundo, fortalecendo a regiao como
um importante polo de fornecimento de
combustivel para navios.

Aumento da Movimentacao
em Senador Canedo

Em Senador Canedo, registramos um
aumento significativo na movimentacao
na base rodoviaria do terminal em maio
de 2023, evidenciando as melhorias
implementadas no terminal e 0 aumento
da demanda por derivados.

Recorde de Rec‘ebimento
Rodoviario de Oleo em
Santos

Em Santos, alcancamos um recorde de
recebimento rodoviario de 6leo combustivel
da REGAP em maio. Demonstramos mais
uma vez a eficacia logistica da Transpetro
para o Sistema Petrobras, respondendo
rapidamente as demandas de escoamento
de 6leo combustivel da refinaria mineira da
Petrobras
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Modernizacao e Inovacao

Plano de Inovacao Transpetro

Comegamos a incorporar as melhores
praticas de inovacao aberta, ampliando
nossa capacidade de desenvolver
inovacoes tecnologicas. Através do
processo Contratacao de Projetos de
Solucoes Inovadoras (CPSI), lancamos
dois editais publicos para contratacao
de solucoes inovadoras para desafios
tecnologicos identificados na area
operacional.

Testes de Nova Solugao de
Comunicagao via Satélite
(Starlink)

Iniciamos testes com o sistema de
comunicacao via satélite da Starlink

para o Terminal de Coari, Navios e Faixas
de Dutos de SP. Isso pode melhorar
significativamente o ambiente de
trabalho e o contato com os familiares dos
empregados que trabalham em regime de
confinamento.

Projeto da Nova Internet
de Bordo dos Navios da
Transpetro

Estamos desenvolvendo um projeto para
melhorar a performance e aumentar a
disponibilidade do sistema de comunicagao
de bordo dos navios, garantindo a
continuidade de nossas operacoes e
melhorando o contato dos maritimos com
seus familiares.

Novo Portal na Internet

Lancamos um novo site para a Transpetro,
com design mais interativo e novas
funcionalidades, oferecendo uma
experiéncia melhorada para os usuarios e
publicos externos.
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TD Atende

Implementamos o TD ATENDE, um novo
canal presencial de atendimento de
Transformacao Digital, para aprimorar a
solucao de problemas e o fornecimento
de recursos de TIC, aumentando assim a
eficiéncia operacional.

100 DIAS DE GESTAQ | TRANSPETRO 15



ASG (Ambiental, Social e
Governanca Corporativa)

Novos Equipamentos para Convénio com o Sebrae para
Estrutura de Resposta a Capacitagao Indigena
Emergéncia

Assinamos um convénio com o Sebrae para
capacitar indigenas a estabelecer seus
proprios arranjos produtivos por meio da
producao e comercializacao de alimentos.
inauguracao

Adquirimos novos equipamentos para

a estrutura de resposta a emergéncias

nos terminais de Campos Eliseos, Angra
dos Reis, Sao Caetano e Ribeirao Preto,
reforcando nossa capacidade de resposta a
situacoes de emergéncia, particularmente
nas derivacoes clandestinas. Estratégia Ativa de

Comunicacao Externa

Entre maio e julho, a Transpetro aumentou
significativamente sua presenca positiva
na midia, com mais de 68% das 1.457
citacoes na midia sendo positivas.

sendo positivas. Este aumento na presenca
positiva na midia demonstra o impacto

e a eficacia das estratégias de gestao e
comunicacao da nova gestao.

Implementagao do Plano Basico Ambiental (PBA)
do Cajuhiri Atravessado

Firmamos um convénio para implementar as acoes previstas no Plano Basico
Ambiental do Cajuhiri Atravessado, na faixa de dutos Urucu — Coari, reforcando
nosso compromisso com a agenda ASG, que objetiva melhorar a qualidade de
vida das comunidades indigenas locais.
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Horta
Comunitaria
Inclusiva do
Parque Reid

Em Diadema, inauguramos
a Horta Comunitaria
Inclusiva do Parque

Reid, uma iniciativa que
beneficia diretamente e
indiretamente cerca de 30
mil moradores do Parque
Reid, além de proporcionar
a possibilidade de
expansao para outros

13 terrenos por onde
passam os dutos da
Transpetro. *fotos do dia
da inauguracao

TRANSPETRO

em movimento

HA 25 ANOS

VAMOS AONDE O
BRASIL PRECISAR

Novo Canal de
Comunica¢ao como
Pablico Interno e Externo

Lancamos a revista da Transpetro
em Movimento, um novo canal de
comunicacao que atende ao publico
interno e externo, fornecendo uma
visao abrangente sobre 0s principais
temas da companhia.
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Agradecimentos

Ao concluirmos a revisao dos primeiros
100 dias da nova gestao da Transpetro,
gostariamos de expressar nossa profunda
gratidao a todos que nos apoiaram

e contribuiram para o sucesso que
alcancamos até o momento.

Aos nossos dedicados colaboradores,
agradecemaos por seu compromisso
inabalavel, esforco incansavel e
determinacao para ultrapassar obstaculos.
Sua paixao e dedicacao sao a espinha
dorsal de nosso progresso.

Aos nossos parceiros e fornecedores,
obrigado pela confianca e colaboragao
continuas. Vocés desempenham um
papel fundamental em nossas operacaes,
ajudando-nos a manter a qualidade e
eficiéncia de nossos servicos.

Aos nossos estimados clientes,
agradecemos a confianga depositada na
Transpetro. Continuaremos a nos esforcar
para oferecer servicos excepcionais que
atendam e superem suas expectativas.

Aos nossos diretores, gerentes e
assessores, somos gratos pela sua
lideranca visionaria e orientacao, que tem
sido fundamental para o sucesso da nossa
estratégia e execucao.

Aos nossos terceirizados, agradecemos por
seu papel crucial em nossas operagoes,
nos ajudando a atender as demandas de
nossos clientes de forma eficiente e eficaz.

Aos drgaos de controle, agradecemos pelo
apoio continuo e pela supervisao rigorosa
que nos ajudam a operar de acordo com as
melhores praticas e padroes requlatorios.

A nossa holding, Petrobras, ao governo
brasileiro e aos demais acionistas, somos
extremamente gratos pela confianca
continua na capacidade da Transpetro de
cumprir sua missao. Nosso compromisso
com a transparéncia, a eficiénciae o
desempenho excepcional continua
inabalavel.

Continuaremos a trabalhar com todos
VOCés para garantir que a Transpetro se
mantenha como um simbolo de exceléncia
no setor de logistica e transporte do
mercado de energia. Sua colaboracao e
apoio sao imensuraveis e aguardamos com
entusiasmo os proximos capitulos desta
jornada juntos.

Muito obrigado.
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