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Ll TRANSPETRO

OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo definir as diretrizes de organi-
zagao, governanga e gestao da Petrobras Transporte S.A. — Transpetro,
os Modelos de Organizagao e de Governanga Corporativa, bem como a
Estrutura Geralda companbhia, as atribuicdes de suas unidades, acompe-
téncia de seus titulares e as areas de contato dos membros da Diretoria
Executiva, em conformidade com o Estatuto Social da Transpetro.

PLANO BASICO DE ORGANIZACAO (PBO)
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DIRETRIZES

A Transpetro atuara norteada pelas sequintes diretrizes de governanca, organi-

zagao e gestao:

a. Asseqgurar transparéncia, tratamento equanime aos acionistas e demais publi-
cos de interesse, prestagao de contas, responsabilidade social e ambiental;

b. Adotar padroes corporativos de processos de gestao, buscando alinhamento
com as diretrizes e regras corporativas comuns fixadas no ambito do Sistema
Petrobras e priorizar o compartilhamento de servigos na realizagao de proces-
sos de suporte;

¢. Assegurar o alinhamento aos Modelos de Governanga, Organizagao e Gestao
do Sistema Petrobras;

d. Utilizar a estratégia da companhia como direcionadora e empregar a gestao
por processos como referéncia na configuragao da estrutura organizacional;

e. Atribuir as areas de negdcio a responsabilizacao pela operagao e gestao dos
investimentos relativos as suas atividades;

f. Garantir que o Modelo de Organizagao e gestao viabilize a mensuragao do
desempenho dos segmentos de negdcios e das unidades responsaveis pelos
processos de suporte e gestao;

g. Criar condigoes para utilizagdo de mecanismos contabeis e gerenciais de
apuragao da contribuicao das unidades da companhia no processo produtivo,
regulando as relagoes entre as mesmas;

h. Aplicar mecanismos de delegagao acompanhados de sistematica de controle,
buscando agilizar o processo decisorio;

i. Assegurar capacidade de acao e decisao ageis, através de estrutura organiza-
cional em que a gestao executiva esteja proxima da base, de acordo com niveis
estruturais definidos no Modelo de Organizagao.
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MODELO DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

O Modelo de Governancga Corporativa da Transpetro é aprovado pelo
Conselho de Administracao e visa aprimorar o desempenho da compa-
nhia e o processo decisorio na Alta Administracao.

A estrutura de Governanga Corporativa da Transpetro &€ composta
por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de
Administracao e seus Comités, Ouvidoria Geral, Diretoria Executiva,
Presidente e Diretores individualmente e da gestao integrada realizada
através de Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho. A Auditoria Interna
também compde o Modelo de Governanga Corporativa da Transpetro,
no modelo de compartilhamento de estrutura com a Controladora.

[ ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS ]

Aprovagdio das L CONSELHOFISCAL |
estratégias e R
controle da CONSELHO DE COMITES DO CA RERREREEEREEEREEREERE
execugdo ADMINISTRACAO C () | T
SEESIDENTE Area de Auditoria
DIRETORIA EXECUTIVA Interna compartllha.da
com a Controladoria
DIRETORES (art. 14, Decreto
8.945/2016)
Proposicdo e [ COMITES ... ]
execucdo das
estratégias, -
gerenciamento e COMISSOES ... ]
supervisdo das -
pie suscomissoes @Q@@ |
[ GRUPOS DE TRABALHO ]
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O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva constituem a
Direcao Superior da companhia. A Diretoria Executiva & composta
por um Presidente e quatro Diretores Executivos. As atribuicées do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, do Presidente e
dos Diretores sao estabelecidas no Estatuto Social da Transpetro.

3.1 ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

A Assembleia Geral de Acionistas & o 6rgao social da companhia
composto por todos os seus acionistas, cujas reuniées podem ocorrer
de forma ordinaria ou extraordinaria.

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, conforme
estabelecido por lei e pelo Estatuto Social, para deliberar sobre as
matérias de sua competéncia.

A Assembleia Geral Extraordinaria, além de casos previstos em lei,
realizar-se-a mediante convocacao do Conselho de Administracao,
para deliberar sobre assuntos de interesse da companhia, conforme
definido no Estatuto Social.

3.2 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal &€ um 6rgao colegiado, de carater permanente,
composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, com atribuicao de fiscalizar os atos
praticados pelos administradores, verificando o cumprimento dos
deveres legais e estatutarios destes, bem como de opinar sobre as
demonstragdes financeiras da companhia.

3.3 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao é um 6rgao colegiado de orientagao e
direcao superior da Transpetro, responsavel pela fixacao da orienta-
¢ao geral dos negocios da companhia, conforme atribuicdes previstas
no Estatuto Social.

3.4 COMITES ESTATUTARIOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao conta com o assessoramento dos
Comités, estatutarios ou ndao, com atribuicoes especificas de analise e
recomendacao sobre determinadas matérias, vinculados diretamente
a tal 6rgao colegiado.
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Esses Comités devem assessorar o Conselho por meio de analises e
recomendacdes de matérias especificas que necessitem de maior
aprofundamento.

As atribuicdes e regras de funcionamento desses Comités sao estabe-
lecidas em seus respectivos regimentos internos, devidamente apro-
vados pelo Conselho de Administragao.

3.5 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgao colegiado composto pelo Presidente e
por quatro Diretores Executivos, responsavel pela gestao dos negécios
da companhia, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao.

Os membros da Diretoria Executiva atuam individualmente nas ativi-
dades das unidades de suas respectivas areas de contato, conforme
atribuigdes previstas neste Plano Basico de Organizagao, bem como por
meio de reunides da Diretoria Executiva.

3.6 COMITES, COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

3.6.1 Comités

Os Comités devem funcionar como féruns de integragao dos assuntos
relevantes e estratégicos, visando promover o alinhamento dos neg6-
cios, a gestao da companhia e as diretrizes do Plano Estratégico da
Transpetro, bem como dos temas corporativos, de forma integrada e
complementar entre si.

3.6.2 Comissoes e Subcomissoes

As Comissoes devem funcionar como foruns de analise e aprofun-
damento de temas especificos, podendo auxiliar na estruturacao de
informagoes a serem apresentadas aos Comités ea Diretoria Executiva.
As Comissoes poderao criar Subcomissoes.

As Subcomissoes tém por finalidade a realizacao de estudos ou tare-
fas definidas por sua Comissao, possuindo carater temporario ou nao.

3.6.3 Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho tém por finalidade a realizagao de estudos ou
tarefas especificas, possuindo carater temporario. Quando da sua
criagcao, deve-se explicitar, no minimo, prazo, finalidade e composicao.
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3.6.4 Regras de Funcionamento

As atribuigoes e regras de funcionamento dos Comités, Comissdes
e Subcomissdes sao estabelecidas em seus respectivos regimentos
internos.

Os Comités podem propor a criagdo de Comissdes e Grupos de
Trabalho, como também as Comissoes podem propor a criagao de
Subcomissdes e Grupos de Trabalho.

Recomenda-se que os Comités, Comissdes, Subcomissdes e Grupos
de Trabalho a que se refere este PBO estejam relacionados a ativida-
des de organizacgao, gestao e governancga.

Tais orientagoes e definicdes podem ser aplicadas aos demais Comités
e Comissoes nao integrantes do Modelo de Governanga Corporativa
da companhia, eventualmente criados por titulares de unidades orga-
nizacionais da Transpetro.

3.6.4.1 Competéncia de Criagao

COMITES

CAou
Presidente, Diretoria
Diretor ou
Gerente
GRUPOS DE Gerente Executivo

TRABALHO Geral

3.6.4.2 Competéncia de Atuagao

Comités, Comissoes, Subcomissoes e Grupos de Trabalho analisam
e aprofundam os estudos dos assuntos de suas atribuigdes, visando
subsidiar a tomada de decisao na companhia. Por isso, devem apre-
sentar seus estudos, recomendagoes e proposi¢coes as fungoes orga-
nizacionais patrocinadoras do Comité, da Comissao, da Subcomissao
ou do Grupo de Trabalho em questdao. As decisoes, aprovacoes e
implementacdes decorrentes das recomendagdes e proposicoes apre-
sentadas estarao a cargo da estrutura formal da Transpetro.

PLANO BASICO DE ORGANIZACAO (PBO)
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3.7 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Transpetro esta alocada administrativamente
na estrutura organizacional da Petrobras, no modelo de compartilha-
mento de estrutura, sendo responsavel por conduzir atividades de
auditoria interna e assessorar o Conselho de Administracao, o Comité
de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e os titulares da estru-
tura geral, de forma independente e objetiva, baseada em analises de
riscos, além de atender as demandas do Conselho Fiscal e dos 6rgaos
de controle governamental.

3.8 OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria Geral da Transpetro, diretamente vinculada ao Conselho
de Administracao, & responsavel por garantir maior transparéncia
no relacionamento com as diversas partes interessadas, recebendo
e tratando demandas, solicitacoes de informacao e dendncias dos
publicos de interesse da companhia, além de encaminhar as apura-
¢oes decorrentes e acompanhar as providéncias a serem adotadas.

PLANO BASICO DE ORGANIZAGAO (PBO)
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MODELO DE
ORGANIZACAO

O Modelo de Organizagao da Transpetro € aprovado pelo Conselho de
Administracao e visa prover condigdes para o cumprimento do objeto
de atuagao previsto no seu Estatuto Social e o alcance dos objetivos
explicitados no seu Plano Estratégico.

4.1 FUNCOES GERENCIAIS

O Modelo é composto pelas sequintes fungdes gerenciais: Gerente
Executivo, Gerente Geral, Gerente, Gerente Setorial, Coordenador e
funcoes de apoio a Direcao Superior, e pelas fungoes gerenciais de
bordo: Comandante, Chefe de Maquinas e Imediato.

Constituem-se fungoes de apoio a Dire¢ao Superior:
W Conselho de Administragao: um Assistente;

B Diretores Executivos: um assistente e um assistente técnico execu-
tivo, cujas designagoes sao competéncia do Diretor Executivo;

B Presidente: até 10 assessores, um assistente e até dois assistentes
técnicos executivos, cujas designagdes sao competéncia do proprio
Presidente.

Nao pode haver o mesmo tipo de fungao gerencial com subordinagao
direta. A ordem de subordinacao de cada funcao nao deve inverter a
ordem acima apresentada, considerando a divisao de terra e mar.

PLANO BASICO DE ORGANIZACAO (PBO)
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Um ou mais niveis no caso das fungdes gerenciais de terra podem ser
suprimidos, conforme o porte e a necessidade da area.

O Gerente Executivo, Gerente Geral, Gerente e Gerente Setorial sao
funcdes gerenciais de terra e titulares de unidades organizacionais,
caracterizadas por disporem de equipe propria.

O Comandante, Chefe de Maquinas e Imediato sao fungdes geren-
ciais de bordo e responsaveis pelas unidades operacionais maritimas,
caracterizadas por disporem de equipe propria.

O Coordenador faz parte da estrutura organizacional, contudo nao
dispde de equipe permanente e nao constitui nivel estrutural. O titu-
lar atuara de forma articulada com a equipe lotada na mesma unidade
ou em outras areas, de forma matricial, atuando como um ponto focal
para um projeto, processo, cliente ou outra configuracao organizacio-
nal especifica. Os Coordenadores podem estar vinculados a qualquer
tipo de fungao gerencial, com excecao de Assessor e Assistente.

Assistentes e Assessores, por sua natureza, caracterizam-se por nao
disporem de equipe permanente e nao constituem nivel estrutural.

4.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional vigente da companhia é composta pelas
Area da Presidéncia, Area de Dutos e Terminais, Area de Transporte
Maritimo, Area Corporativa e Juridica e Area Financeira.

A estrutura organizacional da Transpetro é classificada em:

B Estrutura Geral: composta pelas unidades organizacionais e pelas
funcdes gerenciais de seus respectivos titulares diretamente vincu-
ladas a Diretoria Executiva ou ao Conselho de Administracao, cons-
tantes no PBO, com excegao das fungdes de apoio a Diregao Superior.

B Estrutura Basica Complementar: compde-se das unidades orga-
nizacionais e das fun¢des gerenciais diretamente e indiretamente
vinculadas a Estrutura Geral. Para fins de gestao, as fungdes de
apoioaDirecao Superior sao tratadas comointegrantes da Estrutura
Basica Complementar.

PLANO BASICO DE ORGANIZACAO (PBO)
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4.3 REPRESENTACAO DO MODELO DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O namero de niveis estruturais de cada area sera limitado a trés niveis,
considerando como primeiro nivel as estruturas diretamente ligadas a
Diretoria Executiva ou ao Conselho de Administracao.

Podera haver o quarto nivel estrutural nas Unidades Operacionais e
em unidades deslocadas da Sede, quando necessario, ou em unidades
que se configurem como um centro de prestacao de servigos a mais
de uma area. Esta dltima regra nao se aplica as unidades de natureza
corporativa, normativa, controladora, orientadora ou de apoio a Alta
Administracao.

4.4 NIVEIS DECISORIOS

As proposicdes de ajustes no Modelo de Organizagao e nas estrutu-
ras organizacionais devem atender ao disposto no Estatuto Social da
Transpetro e nas diretrizes e orientagdes de ajustes organizacionais,
bem como atender os seguintes niveis decisorios:

TABELA DE NiVEIS DECISORIOS

Nivel Decisorio

Conselho de
Administracao (CA)

Diretoria Executiva
(DE)

Decisao

* Ajustes nas unidades integrantes da Estrutura Geral

* Ajustes nas unidades integrantes da Estrutura Basica
Complementar que nao modifiquem a Estrutura Geral;

* Definicao e ajustes nas condicionantes e gabarito da estrutura
nos Casos Especiais do processo decisario.

As propostas relativas a alteragées na estrutura organizacional, a
serem encaminhadas a aprovacao do Conselho de Administragao ou
da Diretoria Executiva, devem ser submetidas previamente a Geréncia
Executiva de Recursos Humanos.

As fungdes com carater temporario devem ter vigéncia pré-estabe-
lecida e registrada no momento de sua criagao. A criagao, extingao e,
caso necessario, postergacao da vigéncia da funcao devem sequir a
competéncia estabelecida neste Plano Basico de Organizacao.

PLANO BASICO DE ORGANIZACAO (PBO)
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4.5. CASOS ESPECIAIS

Os casos especiais sao mecanismos de aprovacao de ajustes organi-
zacionais especificos que visam a simplificagdo do processo e devem
sequir o nivel de decisao e condicionantes, de algada da Diretoria
Executiva, detalhados no padrao corporativo de ajustes organizacio-
nais, sob gestao da area de Desenho Organizacional do RH:

B Ajustes organizacionais para projetos de investimento de capital e
corrente de grande porte de engenharia

B Ajustes organizacionais para projetos de expansao da frota

W Alteracao de vigéncia de funcgoes atreladas a projetos de investimen-
tos e de expansao da frota

B Funcao para Projetos Especiais

PLANO BASICO DE ORGANIZACAO (PBO)
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ESTRUTURA
GERAL

A Estrutura Geral é composta das unidades organizacionais direta-
mente vinculadas aos membros da Diretoria Executiva ou ao Conselho
de Administracao, relacionadas abaixo juntamente com as respectivas
atribuicoes gerais.

Além das responsabilidades estabelecidas no Estatuto Social para o
Presidente e Diretores Executivos, suas atribuicoes sao estabelecidas
a partir das atribuicées das unidades organizacionais que compoem
as respectivas areas de contato e suas modificagbes competem ao
Conselho de Administracao.

Os membros da Diretoria Executiva, bem como as unidades que
compoem suas areas de contato, estao descritos abaixo:

5.1 PRESIDENTE (AREA DA PRESIDENCIA)

A Area da Presidéncia é composta pelas unidades organizacionais da
estruturageralvinculadasaoPresidenteeao Conselhode Administragao.

5.1.1 Gabinete da Presidéncia

Assessorar e apoiar o(a) Presidente, exercendo sua representagao politica
quando por ele(a) requerido, coordenando o atendimento das demandas
externas e internas e asseqgurando o atendimento as demandas dos 6rgaos
de controle e a gestao documental para a Presidéncia e gabinetes dos
Diretores Executivos, bem como conduzindo as atividades da Secretaria
Geral da Transpetro e suporte aos membros da Administragao Superior.

PLANO BASICO DE ORGANIZAGAO (PBO)
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5.1.2 Gestao de Riscos Empresariais

Assegurar o mapeamento continuo dos riscos empresariais, emarticula-
¢ao comas diversas areas da Companhia e com a Petrobras, e 0 acompa-
nhamento dasag6es de tratamento executadas pelasareas proprietarias
e dar suporte as areas na formulagao de planos para adequagao dos
riscos aos parametros estabelecidos pela Alta Administragcao, bem
como contribuir para fortalecimento de uma cultura de gerenciamento
de risco na Companhia.

5.1.3 Governanga e Conformidade

Assegurar a implementacao dos modelos de governanga corporativa
e societaria da Transpetro, bem como a manuten¢ao de um ambiente
integro e conforme em toda a Transpetro, através da implantacao,
disseminacao, suporte, avaliagao e aprimoramento de politicas, diretri-
zes, praticas e controles, em alinhamento e sinergia com a Petrobras e
com as melhores praticas de mercado, visando fortalecer a transparén-
cia, a prestacao de contas, aresponsabilidade corporativa, o tratamento
equanime entre as partes interessadas e garantir um ambiente integro
para os negocios no ambito da Transpetro.

5.1.4 Responsabilidade Social

Formular, orientar, acompanhar, implementar e avaliar a gestao de
responsabilidade social, incluindo a gestao estratégica de relaciona-
mento comunitario, direitos humanos e investimentos socioambien-
tais, visando contribuir para a reputacao da Transpetro como empresa
socialmente responsavel.

5.1.5 Comunicagao Empresarial
Gerir os processos de comunicagao empresarial, gestao de marcas e
relacionamento da companhia com seus publicos de interesse, alinhado
as diretrizes e aos objetivos estratégicos, visando a consolidacao da
reputacao e imagem da Transpetro.

5.1.6 Ouvidoria Geral

Planejar, orientar, coordenar e avaliar atividades que visem receber e
tratar opinides, sugestoes, reclamacoes, pedidos, elogios, solicitagoes
de informacao e denincias dos publicos de interesse da Companhia,
encaminhando as apuragdes decorrentes e acompanhando as provi-
déncias a serem adotadas.

5.1.7 Atribui¢es Compartilhadas com a Petrobras (art. 14 do
Decreto n° 8.945/2016)
Os processos de integridade corporativa e auditoria interna serao
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conduzidos pela estrutura organizacional da Petrobras, em modelo de
compartilhamento de estrutura.

5.1.7.1 Auditoria Interna

Planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria interna e asses-
sorar o Conselho de Administracao, Comité de Auditoria Estatutario,
Diretoria Executiva e titulares da estrutura geral no exercicio do controle
das atividades da Transpetro e suas participagoes societarias, no Brasil
e no Exterior, visando agregar e preservar o valor organizacional, forne-
cendo avaliagao e consultoria, de forma independente e objetiva, base-
adas em analises de risco, além de atender as demandas do Conselho
Fiscal e dos 6rgaos de controle governamental.

5.1.7.2 Integridade Corporativa

Gerir os processos investigativos e as deliberagdes disciplinares rela-
cionadas ao tema da denincia, que sejam do escopo de sua atuagao,
conforme definido em normativos internos, garantir a responsabiliza-
cao de terceiros e promover estudos estratégicos de integridade base-
ados em modelos estatisticos, assessorando a Alta Administracao e os
Diretores das Participagdes Societarias da Transpetro na detecgao dos
desvios de conformidade.

5.2 DIRETOR CORPORATIVO E JURIDICO (AREA CORPORATIVA E
JURIDICA)

5.2.1 Recursos Humanos

Planejar, orientar, implementar e executar os processos relacionados a
gestao de pessoas e a cultura organizacional e por desenvolver e apri-
morar o desenho organizacional da companhia, visando ao atendimento
dos objetivos estratégicos e ao crescimento sustentavel do negdcio.

5.2.2 Tecnologia da Informacgao e Telecomunicagées

Planejar, desenvolver, captar, avaliar, suportar e implantar solugoes e
orientagoes corporativas de tecnologia da informacao e de telecomuni-
cacoes, bem como, de seguranga da informagao, visando contribuir com
as acoes das areas de negocio e de apoio da companhia, em alinhamento
ao planejamento estratégico, com foco em eficiéncia, geragao de valor,
inovacao tecnoldgica, melhoria da experiéncia dos parceiros internos e
externos, de forma sustentavel e transparente.
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5.2.3 Gestao de Bens e Servicos

Gerir o conhecimento e os processos de aquisicao de bens e servigos da
companhia, bem como realizar os contratos de servigos centralizados e
a gestao de estoques e armazéns centrais da Transpetro, das ativida-
des de apoio maritimo, da documentacao técnica e legal e da seqguranga
patrimonial e inteligéncia empresarial, buscando sinergia, centralidade,
normatizagao e controle sobre as praticas, com otimizagao de custos e
aumento do nivel de qualidade.

5.2.4 Seqguranc¢a, Meio Ambiente e Saade

Estabelecer as diretrizes e orientagdes corporativas de seguranga, meio
ambiente, e satde, coordenando, avaliando e sistematizando os progra-
mas integrados de SMS, visando a promogao da sadde e a prote¢ao do
ser humano e do meio ambiente, em alinhamento com as estratégias de
negdcio e de SMS do Sistema Petrobras.

5.2.5 Juridico

Orientar e avaliar os processos normativo, consultivo, assessoramento
legal e contencioso de natureza juridica, coordenando ou executando
acoes de interesse corporativo e prestando servigos as demais unidades
organizacionais, assegurando a conformidade legal dos processos de
negocio da Transpetro e de suas subsidiarias integrais, bem como gerir as
acoes e politicas de relacionamento institucional da Transpetro, de modo
a reforcar posicionamento da Companhia perante assuntos estratégicos.

5.3 DIRETOR EXECUTIVO FINANCEIRO (AREA FINANCEIRA)

5.3.1 Contabilidade e Tributos

Assegurar a gestao e execugao de processos contabeis e tributarios no
ambito da Transpetro e suas controladas, visando asseqgurar a efica-
cia empresarial através da otimizagao de seus resultados e provendo
suporte a tomada de decisoes da Alta Administracao.

5.3.2 Finangas

Planejar e executar a gestao financeira da Transpetro e suas contro-
ladas, executando a gestao do caixa, pagamentos e recebimentos, o
relacionamento bancario, a captagao de recursos, bem como analisar as
necessidades de cobertura de seguros.

5.3.3 Planejamento e Gestao Empresarial
Garantir o planejamento estratégico e orcamentario, a gestdao de
portfélio, o monitoramento e a analise do desempenho empresarial, a
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avaliagao econdmica dos projetos de investimentos e o aprimoramento
dos modelos de gestao da companhia, visando assegurar a eficacia
empresarial através do planejamento eficiente e da otimizagao de seus
resultados, dando suporte a tomada de decis6es da Alta Administragao.

5.3.4 Desenvolvimento de Negocios e Comercializacao

Gerir a comercializacao e desenvolvimento de novos negdcios da
Transpetro, incluindo o acompanhamento e analise do mercado e
da concorréncia, e a negociagao de novos instrumentos contratuais,
visando garantir a implementacao da estratégia e o desenvolvimento
do negdcio, pautados pela integridade e seguranga, com respeito ao
meio ambiente e a saude, garantindo um adequado nivel de rentabi-
lidade econémica e promovendo o fortalecimento da reputagao e da
imagem da companhia, perante seus publicos de interesse.

5.4 DIRETOR EXECUTIVO DE DUTOS E TERMINAIS (AREA DE DUTOS
E TERMINAIS)

5.4.1 Operagao de Dutos e Terminais N/NE/SE

Gerir a operacao de dutos e terminais na regional Norte, Nordeste e
Sudeste, o0 que inclui as atividades de dutos (6leo e gas), terminais aqua-
viarios, terminais terrestres e bases de carregamento, no que se refere a
operagao, inspegao e manutengao, implementando as diretrizes corporati-
vas de SMS, visando ao crescimento sustentavel do negécio, com rentabi-
lidade, exceléncia nas operagoes e elevado nivel de seguranga operacional.

5.4.2 Operagao de Dutos e Terminais S/SP/CO

Gerir a operagao de dutos e terminais na regional Sul, Sao Paulo e Centro
Oeste, 0 que inclui as atividades de dutos (6leo e gas), terminais aquavi-
arios, terminais terrestres e bases de carregamento, no que se refere a
operagao, inspecao e manutengao, implementando as diretrizes corporati-
vas de SMS, visando ao crescimento sustentavel do negécio, com rentabi-
lidade, exceléncia nas operagoes e elevado nivel de sequranca operacional.

5.4.3 Integra

Gerir os processos logisticos e operacionais, por meio do planejamento
e otimizacao das cadeias logisticas, programagao operacional, operacao
centralizada de oleodutos, gasodutos e terminais, consolidagao dos volu-
mes movimentados e garantia da qualidade de produtos transportados,
bem como instrumentagao e confiabilidade, otimizacao e padronizagao
dos processos operacionais, a fim de atender as obrigagdes constantes
nos contratos de prestagao de servigos de transporte e processamento.
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5.4.4 Engenharia de Dutos e Terminais

Garantir a implantagao de programas e projetos de engenharia para
o segmento de dutos e terminais da Transpetro, através do desenvol-
vimento das etapas de planejamento, elaboracao de documentagao
técnica multidisciplinar, construgcao, montagem e comissionamento,
de forma integrada e colaborativa, dentro das especificagoes, prazos,
custos e rentabilidade estabelecidos e necessarios para cumprimento
do planejamento estratégico e diretrizes normativas da Companhia,
com foco em SMS, eficiéncia e geragao de valor.

5.4.5 Manutencgao, Integridade e Eficiéncia de Dutos e Terminais
Gerir os processos de manutencao, integridade e gestao de ativos nos
dutos e terminais, incluindo as atividades de manutencao, controle
operacional e gestao de contratos de bens e servigos, em alinhamento
ao planejamento estratégico e as diretrizes normativas da companhia.

5.4.6 Protecao de Dutos

Planejar, executar e promover a gestao operacional multidisciplinar de
mitigagdo das interferéncias intencionais de terceiros (derivagoes clan-
destinas) nas instalagdes sob responsabilidade da Transpetro.

5.5 DIRETOR EXECUTIVO DE TRANSPORTE MARITIMO (AREA DE
TRANSPORTE MARITIMO)

5.5.1 Operagao de Navios

Gerir os navios da Transpetro, no que se refere a operagao, execugao
da manutencao, gestao da tripulacao, controle operacional e monito-
ramento dos navios, implementando as diretrizes corporativas de SMS,
visando ao crescimento sustentavel do negdcio, com rentabilidade,
exceléncia nas operacoes e elevado nivel de seguranca operacional.

5.5.2 Engenharia e Manutencao de Navios

Gerir os processos de manutencao e docagem dos navios, definindo
as politicas e provendo solugdes de manutencgao, incluindo a gestao
de contratos de bens e servicos, bem como garantir a implantacao
de programas e projetos de engenharia e eficiéncia energética para
o segmento de transporte maritimo, assegurando a rentabilidade,
a confiabilidade, a disponibilidade e a exceléncia nas operagdes dos
navios, em consonancia com padroes e diretrizes corporativas e visao
estratégica da Companhia.
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5.5.3 Inspetoria Geral

Gerir, de forma centralizada, os processos relacionados a inspeto-
ria maritima, seguranca e contingéncia das atividades de transporte
maritimo, incluindo a gestao interna de auditorias e certificagoes, de
acordo com as diretrizes corporativas, normas e regras multidisciplina-
res, visando a otimizagao dos processos e recursos, melhoria continua
e seguranca.
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COMPETENCIA
DOS TITULARES DA
ESTRUTURA GERAL

Aos titulares das unidades organizacionais da Estrutura Geral compete:

a. Promover o desenvolvimento do programa de agoes e atividades,
visando atingir os objetivos e metas das respectivas unidades em
conformidade com o Plano Estratégico da companhia, bem como
com as orientagdes corporativas e da Direcao Superior;

b. Comprometer-se com o desempenho da sua area de atuagao,
buscando maximizar o resultado empresarial da companhia;

c.Alocar os recursos necessarios ao desempenho das atividades da area
sob sua responsabilidade;

d. Promover a difusao da Missao, Visao, Valores e Principios da compa-
nhia, no ambito da unidade organizacional sob sua responsabilidade;

e. Representar a companhia nos assuntos afetos a sua area de atuagao
perante os clientes, empresas congéneres, fornecedores e demais
publicos com as quais se relaciona no desempenho de suas atividades;

f. Comprometer-se em otimizar os macroprocessos da empresa que
permeiam a unidade organizacional sob sua responsabilidade,
visando ao alcance de resultados;

g. Promover a integracao e sinergia entre as diversas unidades da
companhia, no ambito de sua area de atuagao e no Sistema Petrobras.
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ANEXO |
AREAS DE CONTATO
DOS MEMBROS DA
DIRETORIA EXECUTIVA

O Presidente e os Diretores Executivos, além dos deveres e responsa-
bilidades proprios da qualidade de membros da Diretoria Executiva,
serao os gestores das areas de contato que lhes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragao, conforme previsto no Estatuto Social da
Transpetro e a sequir discriminadas:

1. PRESIDENTE

Geréncia Executiva de Gabinete da Presidéncia
Geréncia Geral de Gestao de Riscos Empresariais
Geréncia Executiva de Governanca e Conformidade
Geréncia Geral Responsabilidade Social

Geréncia Geral de Comunicagao Empresarial

Geréncia Executiva de Ouvidoria Geral (vinculo direto com o
CA)

2. DIRETOR CORPORATIVO E JURIDICO

B Geréncia Executiva de Recursos Humanos

B Geréncia Executiva de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes
B Geréncia Executiva de Gestao de Bens e Servicos

B Geréncia Executiva de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde

B Geréncia Executiva de Juridico
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. DIRETOR FINANCEIRO

3

B Geréncia Executiva de Contabilidade e Tributos

B Geréncia Executiva de Financas

B Geréncia Executiva de Planejamento e Gestao Empresarial

B Geréncia Executivade Desenvolvimento de Negocios e Comercializagao

DIRETOR DE DUTOS E TERMINAIS

Geréncia Executiva de Operacao de Dutos e Terminais N/NE/SE
Geréncia Executiva de Operacao de Dutos e Terminais S/SP/CO
Geréncia Executiva de Integra

Geréncia Executiva de Engenharia de Dutos e Terminais
Geréncia Executiva de Manutencao, Integridade e Eficiéncia de
Dutos e Terminais

Geréncia Executiva de Protecao de Dutos

EEEREER >

DIRETOR DE TRANSPORTE MARITIMO

Geréncia Executiva de Operagao de Navios
Geréncia Executiva de Engenharia e Manutengao de Navios
Geréncia Geral de Inspetoria Geral

HEE U
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ANEXO II
FUNCOES DOS
TITULARES DA
ESTRUTURA GERAL

DA TRANSPETRO

As fungodes dos titulares das unidades organizacionais da Estrutura Geral sao:

Gerente Executivo de Ouvidoria Geral
Gerente Executivo de Gabinete da Presidéncia
Gerente Executivo de Governanca e Conformidade
Gerente Geral de Gestao de Riscos Empresariais
Gerente Geral de Responsabilidade Social
Gerente Geral de Comunicagao Empresarial
Gerente Executivo de Recursos Humanos
Gerente Executivo de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes
Gerente Executivo de Gestao de Bens e Servicos
Gerente Executivo de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde
Gerente Executivo de Juridico
Gerente Executivo de Contabilidade e Tributos
. Gerente Executivo de Financas
Gerente Executivo de Planejamento e Gestao Empresarial
Gerente Executivo de Desenvolvimento de Negdcios e Comercializagao
Gerente Executivo de Operagao de Dutos e Terminais N/NE/SE
Gerente Executivo de Operacao de Dutos e Terminais S/SP/CO
Gerente Executivo de Integra
Gerente Executivo de Engenharia de Dutos e Terminais
Gerente Executivo de Manutencgao, Integridade e E iciéncia de Dutos e
Terminais
u. Gerente Executivo de Protecao de Dutos
v. Gerente Executivo de Operagao de Navios
w. Gerente Executivo de Engenharia e Manutencao de Navios
x. Gerente Geral de Inspetoria Geral
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ANEXO Il
ESTRUTURA GERAL
DA TRANSPETRO
|

N . ‘ Gestao de Riscos
Comunicacao Empresarial S

Diretor de Dutos e Terminais

Diretor Corporativoe
o

Diretor Financeiro :

e Operacio de Navios |8 Contabilidade e Tributos
5 N/
Operacao de Dutos e Manutencao de Navios e Financas | Tecnologia da Informacac e
Terminais 5/5P/CO Inspetoria Geral biali Telecomunicacies
i : Planejamento e Gestao 2 A
Engenharia de Mavios Empresarial { Gestao de Bens e Servicos
ol Seguranca, Me
Ambiente e Saude

Engenharia de Dutos e

Terminais

Comercializacao

Manutencao, Integridade Juridico
e Eficiéncia de DT uridico
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ANEXO IV
GLOSSARIO

Administracao Superior: fungdes gerenciais ocupadas pelos titulares das
unidades organizacionais da Estrutura Geral.

Alta Administracao: conjunto de executivos da companhia, composto
pelos membros do Conselho de Administracao e de seus Comités, da
Diretoria Executiva e da Administracao Superior.

Area de Contato: agrupamento de unidades organizacionais da Estrutura
Geral da Transpetro, que possuem atividades correlatas e afins, vinculadas
a um membro da Diretoria Executiva.

Area de Negocio: area de contato que possui, em sua composi¢ao, unida-
des organizacionais responsaveis pelas atividades-fim da companhia.

Atividades de Negécios (ou atividades-fim): atividades previstas como
objeto social no Estatuto Social da Transpetro.

Atribuicao: série de atividades que devem ser desempenhadas por cada
uma das unidades organizacionais e fun¢des gerenciais componentes da
estrutura organizacional.

Comité, Comissdo, Subcomissao e Grupo de Trabalho: mecanismos de
integracao que buscam facilitar a gestao das diversas unidades organiza-
cionais, utilizando, de modo geral, recursos multidisciplinares, cujas normas
devem explicitar sua finalidade, vinculo, composicao e, onde couberem, as
responsabilidades de seus integrantes, além de seu funcionamento.
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Direcao Superior: Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

Estrutura Organizacional: divisao de trabalho entre as unidades organi-
zacionais e fungdes gerenciais, suas denominagdes, portes (representados
pelas fungbes de seus titulares), vinculos administrativos e atribuigdes.

Gestao Organizacional: modelo que visa alinhar, por um conjunto de concei-
tos e praticas, a estrutura organizacional e as definigdes de limites de atua-
¢ao e responsabilidades dos titulares de fungdes gerenciais as definigdes e
interesses estratégicos da companhia, assim como ao modelo de gestao de
pessoas, aos modelos de governanga e aos processos empresariais.

Governanga Corporativa: conjunto de praticas e regras de funcionamento
e relacionamento entre os acionistas ou cotistas, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva, a Auditoria Independente,
o Conselho Fiscal e demais partes interessadas, com a finalidade de apri-
morar o desempenho da companhia, aprimorar o processo decisorio na Alta
Administragao, melhorar aimagem institucional, facilitar o acesso ao capital
a custos mais baixos e contribuir para a perenidade da organizagao.

Organizagao: conjunto de definicdes e de papéis e responsabilidades, que
ordena o uso de recursos e de conhecimentos e promove a divisao do trabalho.

Unidade de Negécios: unidade organizacional que se caracteriza pelo
gerenciamento de operagdes ligadas as atividades-fim da companhia,
reconhecida como tal pela Diretoria Executiva e necessariamente vincu-
lada  Area de Negécio.

Unidade Organizacional: componente da estrutura organizacional confi-
gurado para atender necessidades provenientes da divisao do trabalho,
contando com gestor e equipe proprios, estando definido no plano de
contas da companhia.
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