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Prezadas e prezados acionistas,

A Administracao da Petrobras Logistica
de Exploragdo e Produgao S.A. (doravante
“PBLog" ou “companhia”) submete a aprecia-
¢ao de Vossas Senhorias o Relatério da Ad-
ministracao e as correspondentes Demons-
tracoes Financeiras, as quais estao de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. As in-
formacoes do Relatorio da Administracao es-
tao apresentadas em milhdes de reais, exceto
quando indicado de outra forma.
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Em 2025, a PBLog completou 13 anos de exis-
téncia, atuando alinhada com seu posiciona-
mento estratégico, focando na prestagao de
servigos de controle de emergéncia e logistica
de apoio a operagao de Upstream, com uma
posi¢cao reconhecida e competitiva em custo,
prontidao e flexibilidade operacional.

Vale destacar que, a partir de 28 de novembro
de2025, a PBLog deixou de ser uma subsidi-
aria integral da Petréleo Brasileiro S.A (dora-
vante “Petrobras”), tornando-se uma subsi-
diaria integral da Petrobras Transporte S.A.
(doravante “Transpetro”), através da incorpo-
racao da totalidade de suas a¢oes ao capital
social de sua nova controladora, reforcando a
estratégia de crescimento dos negdcios, em
linha com o plano de gestao da sua atual con-
troladora. A mudanca foi aprovada no ambito
da Petrobras, Transpetro e PBLog, em todas
as instancias de Governanga necessarias para
implementacgao dessa reestruturagao.

O resultado do exercicio de 2025 refletiu o
esforgo integrado de todos os nossos cola-
boradores, com comprometimento e compe-
téncia, em articulacao com nossos parceiros,
clientes e fornecedores, contemplando altos
niveis de operagao e seguranga, evidencian-
do nosso compromisso ao alcance das metas
estabelecidas.

A seguranga é prioridade para todo o Siste-
ma Petrobras e, em 2025, nossas operagoes
resultaram uma taxa de acidentados regis-
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traveis (TAR) de zero acidentados/milhdo de
“Homens-Hora Expostos ao Risco”(HHER);
reforcando nosso compromisso com a sequ-
ranga. Além disso, pelo quarto ano consecu-
tivo, o ICMA — Indice de Compromisso com o
Meio Ambiente esta zerado, reforcando nosso
compromisso de zero vazamentos.

A empresa buscou executar suas operagoes
comerciais com base em relagdes de coope-
racao mutua e respeito aos clientes, com ob-
jetivo de garantir as melhores condigoes de
atuacao para atender aos niveis de servigo
necessarios a continuidade operacional dos
ativos de Exploragao e Produgao (E&P).

Os esforgos nas negociagdes contratuais pro-
porcionaram a geragao de valor e resultado
economico aderentes aos riscos associados ao
negacio, respaldados pelas geréncias e pela
administracao.

O nosso lucro liquido auferido no exercicio de
2025, de RS 407 milhdes, representa a efici-
éncia das nossas operagoes, sendo proposta
asuadistribuicao integral a e ao acionista sob
forma de dividendos. Nesse sentido, declara-
mos dividendos intermediarios em 31 de ou-
tubro de 2025, os quais foram antecipados a
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, acionista
controladora a época, no valor de RS 305 mi-
lhoes. O saldo remanescente de lucro liquido
do exercicio faz parte da destinagao do resul-
tado, que prevé a distribuicao integral a Trans-
petro, nova acionista controladora da PBLog.
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O Nopat (Net Operating Profit After Taxes),
que representa o resultado operacional liqui-
do de tributos, que também é uma métrica
de topo da companhia, foi de 32% acima do
planejado. Da mesma forma, nosso indica-
dor EGC - Eficiéncia de Gastos Corporativos
atingiu 3,2%, que representa um avanco de
27% no resultado do indicador, corroborando
nossos esforcos em alavancar receitas, otimi-
zando a estrutura existente.

No ambiente de gestao contratual, em 2025,
adotamos acao tempestiva na contratagao e
na cessao de frota para atendimento as nos-
sas demandas de servico, sempre em colabo-
racao com a Petrobras, acionista controladora
a época, para uma adequada gestao do Pool
Logistico do Sul-Sudeste e as necessidades
das operagoes de E&P da Petrobras. Visando
a melhoria continua dos processos, também
melhoramos nosso tempo médio de contrata-
¢ao e aditivos, aprimorando o planejamento
das contratacoes conjuntas com a Petrobras,
através da gestao automatizada da carteira.
Mantivemos foco na diligéncia das medigdes
contratuais e acompanhamento tempestivo
dos saldos e provisoes com clientes e forne-
cedores, o que nos proporcionou resultados
no indicador de Eficiéncia da Execucao Con-
tratual em quase 100%.

Aprimoramos a gestao corporativa, bem como
mantivemos o monitoramento integrado dos
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Riscos Empresariais e de Integridade. Esses
esforcos conjuntos proporcionaram conse-
quente impacto positivo na governanga da
PBLog.

Em 2025, a companhia manteve seu compro-
misso com integridade e transparéncia, evi-
denciado pela prévia do resultado da PBLog
no Indicador de Conformidade (IC-Sest), da
Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (Sest), em 2025, indicando
nota maxima (1.000 pontos), repetindo a alta
performance do ano anterior.

A PBLog busca a melhoria continua dos seus
processos, garantindo altos padroes de sequ-
rancga, eficiéncia, ética e integridade. Através
do projeto de otimizagao societaria, garantin-
do a preservacao da margem e a continuidade
dos servigos nos moldes atuais, a PBLog, ago-
rano ambito da Transpetro, buscara sinergias
e novas alternativas de negocio para agregar
ainda mais valor ao Sistema Petrobras.

Agradecemos o apoio de todas as partes in-
teressadas pela cooperagao ao longo do ano
de 2025 e reafirmamos nosso compromisso
de desenvolver novos negocios para 2026,
com foco na maximizacao de resultados e no
desenvolvimento de um futuro sustentavel.

A Administracao.
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Sobre este documento

Este Relatorio da Administracao atende a le-
gislagao vigente, como a Lei n° 6.404/76, e as
orientacoes da Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM). As informagdes aqui apresentadas
refletem a realidade da companhia e sao de
responsabilidade de seus administradores,
nao tendo sido objeto de auditoria. Os da-
dos financeiros foram preparados conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Este documento pode conter previsoes que
refletem apenas expectativas dos nossos ad-

n u

ministradores. Os termos “antecipa”, “acredi-

ta", “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”,
“projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como ou-
tros termos similares, visam a identificar tais
previsoes, as quais, evidentemente, envolvem
riscos e incertezas previstos ou nao pela com-
panhia e, consequentemente, nao sao garan-
tias de nossos resultados futuros. Portanto,
os resultados futuros das nossas operagoes
podem diferir das atuais expectativas, e a lei-
tora e o leitor nao devem se basear exclusiva-

mente nas informagoes aqui contidas.
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A Petrobras Logistica de Exploragao e Produ-
¢ao S.A. - PBLog é uma sociedade an6nima,
de capital fechado, sendo subsidiaria integral
da Petrobras Transporte S.A. — Transpetro
desde 28 de novembro de 2025, tendo por ob-
jeto social a atividade de navegagao de apoio
maritimo, o provimento de bens e servigos
para operagoes de exploragao e de produgao
de petrdleo e gas natural, além de servigos
correlatos.
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Desde a sua constituicao, a PBLog estabele-
ceu a sua sede na cidade do Rio de Janeiro,
atuando prioritariamente na logistica de su-
porte offshore e em atividades inerentes as
operagoes de E&P, provendo bens e servigos
necessarios as atividades de seus clientes.

A companhia tem concentrado suas opera-
¢6es em consorcios operados pela Petrobras
no territorio nacional. A abrangéncia da sua
infraestrutura e a disponibilidade de recursos
proporcionam a agilidade no atendimento de
operagdes complexas. Suas bases, estrategi-
camente posicionadas junto as grandes ba-
cias produtoras, permitem a PBLog ofertar
um amplo rol de servigos integrados.

RELATORIO DE ADMINISTRACAQ 2025 | PBLog



w TRANSPETRO

Visao, Missao e Valores

Nossa missao, visao e valores foram reafirmados no Plano de Negécios 2026-2030:

VISAO MISSAO
Ser reconhecida como referéncia Gerar valor para os nossos stakeholders
competitiva na prestacao de servigos com exceléncia em servigos de exploragao
de exploracgao e produgao. producao com alto padrao de segurancga,

de forma competitiva e sustentavel.

VALORES
CUIDADO INTEGRIDADE SUSTENTABILIDADE
COM AS PESSOAS
INOVACAO COMPROMETIMENTO
COM A PETROBRAS
E COM O PAIS
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Estrutura Societaria

Criada em novembro de 2012, a PBLog é uma
Sociedade Anonima de capital fechado e sub-
sidiaria integral da Petrobras Transporte S.A.
- Transpetro.




Plano de Negocios

O Plano de Negocios (PN) apresenta expecta-
tivas de longo prazo da PBLog e estabelece (i)
o0 conjunto de cenarios provaveis que podem
interferir no ambiente de negédcios, e (ii) os
preceitos e orientagdes do acionista a serem
seguidos para consecucao dos objetivos em-
presariais. Assim, este documento explicita
as principais metas a serem alcangadas e os
recursos necessarios para a consecugao dos
objetivos nos proximos cinco anos.
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O Plano Anual de Negécios (PAN) detalha o
primeiro ano do PN, estabelecendo compro-
missos de curto prazo, essenciais para o al-
cance das metas de longo prazo. Assim, os
diretores da companhia acompanham, men-
salmente, a execugao do PAN, por meio de
Reunides de Analise Critica (RACs). Nessas
reunides, a equipe técnica avalia o desempe-
nho da empresa em relacao ao PAN e acom-
panha as perspectivas do mercado, definin-
do eventuais correcoes ou acoes necessarias
para o alcance de seus objetivos.
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A PBLog tem por modelo de negdcio e foco
a atuacao integrada em servigos de logistica
e controle de emergéncia, com flexibilidade e
baixo custo para as operagoes dos consorcios
de E&P operados pela Petrobras.

A PBLog esta capacitada e habilitada a for-
necer servi¢cos de logistica integrada para
ativos de produgao, exploragao ou agrupa-
mentos de ativos de menor porte. Este for-
necimento ocorre através de uma vasta gama
de servigos que vao desde a armazenagem e
transporte maritimo de cargas, passando por
servigos portuarios, transporte aéreo, mariti-
mo e o controle de emergéncia com equipes
treinadas para estes eventos. A PBLog integra
todos os modais logisticos da cadeia de E&P,
promovendo uma operacao otimizada em
seus diversos elos.
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A PBLog, em seu esfor¢o de apresentar um
portfélio de servigos adequado a seus clien-
tes, disponibiliza o acesso aos recursos para
execucao dos servicos de Controle de Emer-
géncia (CE), cujo escopo consiste no combate
ao derramamento de 6leo no mar, a dispo-
nibilidade dos recursos e equipamentos de
combate ao Blowout Submarino e, ainda, a
disponibilidade dos recursos mantidos nos
Centros de Defesa Ambiental (CDA). Tais es-
copos podem ser ofertados em conjunto ou
separadamente.
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No intuito de suportar o seu modelo de neg6-
cio, a PBLog projeta aprimorar-se nas ativida-
des de controle de emergéncia, apoio logistico
e apoio maritimo, consolidando sua vocagao
na logistica offshore, de modo a ampliar a
prestacao de servigos para os seus clientes
nesta area.

A companhia desenvolve as suas atividades,
orientada pelas melhores praticas de Gover-
nanga Corporativa, zelando pelo seu obje-
to social e pautando o seu comportamento
dentro dos principios da transparéncia, ética,
diversidade, equidade e responsabilidade.

A Estrutura de Governanca e Administracao
da PBLog esta composta da sequinte forma:

Assembleia Geral - E 0 6rg3o deliberativo ma-
ximo da companhia, com poderes para decidir
sobre todos os negocios relativos ao seu ob-
jeto social, bem como tomar resolugdes que
julgar convenientes a defesa e ao desenvol-
vimento da companbhia.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal da com-
panhia & composto por trés membros e tem
seu escopo de atuagao definido nos termos
do Estatuto Social da PBLog e nas melhores
praticas de Governanga Corporativa.
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Diretoria Executiva — E 0 6rgio responsavel
pela gestao dos neg6cios da companhia, as-
segurando o seu funcionamento regular de
acordo com a missao, objetivos, estratégias
e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral. E
composta por trés membros, sendo um (a)
Diretor(a) Presidente, um(a) Diretor(a) Cor-
porativo(a) e Financeiro(a) e um(a) Diretor(a)
de Operacoes.

Auditoria Interna - A Auditoria Interna, com-
partilhada com a utilizada pela controladora,
é responsavel por conduzir as atividades de
auditoriainterna, além de assessorar o Comi-
té de Auditoria Estatutario (CAE), a Diretoria
Executiva (DE) e titulares da estrutura geral,
de forma independente e objetiva, baseada
em analises de riscos, além de atender as de-
mandas do Conselho Fiscal (CF) e dos 6rgaos
de controle governamental.

Comité de Auditoria Estatutario (CAE) -
Compartilhado com a controladora, € um
orgao estatutario de carater permanente,
vinculado diretamente ao Conselho de Ad-
ministracdo (CA) da controladora. E regulado
de acordo com seu Regimento Interno e pe-
las normas previstas na legislagao e demais
regulacdes brasileiras — especialmente pela
Lei n°® 13.303/16, de 30 de junho de 2016, e
pelo Decreto n®8.945/16, de 27 de dezembro
de 2016.
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A PBLog esta alinhada as diretrizes de sua
controladora, mantendo um compromisso
solido com a integridade, a ética e a transpa-
réncia em todos os seus negocios.

A integridade € inegociavel e permeia to-
das as operacdes da PBLog e em relaciona-
mentos com clientes, fornecedores e demais
stakeholders, fortalecendo suareputagao e a
confianca.

Todas as operagdes sao conduzidas em con-
formidade com os principios do Codigo de
Conduta Etica do Sistema Petrobras, o qual
reflete os valores e responsabilidades, além
de fornecer ferramentas de autorreflexao
para auxiliar a for¢a de trabalho a alinhar suas
agoes aos principios éticos no desempenho de
suas funcoes.

A PBLog mantém um Sistema de Integridade
alinhado as melhores praticas de mercado,
que é continuamente aprimorado para res-
ponder as mudangas do setor em que atua.
Esse sistema é composto pelo Programa de
Compliance e pelas areas responsaveis pela
gestao dos riscos de integridade, tendo como
objetivo garantir um ambiente corporativo in-
tegro, pautado pela transparéncia e ética nos
negocios.

Anualmente, a Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Sest) ava-
lia, por meio do Indicador de Conformidade
(IC-Sest), as empresas estatais em relagao
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ao envio de informagdes de pessoal, de go-
vernanca, economico-financeiras e orcamen-
tarias. Em 2025, uma prévia do resultado da
PBLog no IC-Sest indica nota maxima (1.000
pontos), repetindo a alta performance do ano
anterior.

As praticas contabeis da companhia estao
adequadas aos pronunciamentos, interpre-
tacoes e orientacoes do Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), aprovados por reso-
lucoes do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e por normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), com aplicacao a partir de
2010. Estes pronunciamentos, interpretagoes
e orientagdes do CPC, aos quais as praticas
contabeis foram alinhadas, estao convergen-
tes com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), constituido por
normas internacionais de contabilidade emiti-
das pelo International Accounting Standards
Board (IASB). A Administragao da PBLog mo-
nitora estas praticas por meio da Geréncia de
Gestao Contabil de Empresas da Petrobras.

A PBLog adota uma gestao de riscos empre-
sariais integrada e proativa, conduzida pela
Diretoria Corporativa e Financeira, asseguran-
do que as estratégias da companhia estejam
alinhadas ao adequado nivel de risco afeto ao
negocio. Dessa forma, medidas essenciais sao
implementadas e monitoradas continuamen-
te para garantir a entrega de resultados com
seguranca e sustentabilidade.

A PBLog, a partir da alteragao de seu contro-
le, passou a compartilhar o seu processo de
gestao de riscos com a Transpetro, em ade-
réncia as praticas e metodologia das anali-
ses de riscos, conforme estabelecido pela Lei
13.303/2016 e seu Estatuto Social.

RELATORIO DE ADMINISTRACAQ 2025 | PBLog
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Nosso sistema de gestao de riscos esta ali-
nhado com o Plano de Negdcios da Petro-
bras, sendo os riscos considerados em todas
as decisdes estratégicas da companhia. Sao
observadas as analises e recomendacoes
corporativas quanto a gestao de riscos, com
desdobramento da estratégia corporativa tra-
¢ada para o Sistema Petrobras.

A Politica de Gestao de Riscos Empresariais
estabelece diretrizes gerais e responsabilida-
des, tendo como base os seguintes principios
fundamentais:

- A vida deve ser respeitada em toda a sua
diversidade e os direitos, as obrigagdes, as
instalagdes, os processos, as informagoes,
a reputacao e a imagem da PBLog res-
guardados contra ameacas decorrentes
de acoes intencionais ou nao.

- A gestao de riscos insere-se no compro-
misso da companhia de atuar de forma
ética e em conformidade com os requisi-
tos legais e regulatorios estabelecidos nas
jurisdigcdes onde atua.

- A gestao de riscos deve estar alinhada e
ser coerente com o Plano Estratégico da
Transpetro. Os riscos sao considerados em
todas as decisoOes e a sua gestao deve ser
realizada de maneira integrada, levando
em conta os beneficios inerentes a diver-
sificacao.

- As acoes de resposta aos riscos conside-
ram as possiveis consequéncias cumula-
tivas de longo prazo, os possiveis impac-
tos nos nossos stakeholders e devem ser
orientadas para a preservagao ou agre-
gacao de valor e para a continuidade dos
negocios.
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A companhia realiza neg6cios com responsa-
bilidade e respeito aos seus fornecedores e
clientes, proporcionando seguranga operacio-
nal e juridica em todas as atividades desen-
volvidas. O relacionamento com Auditorias
Externas, entidades estatais pertencentes
a administracdo direta e/ou indireta, aqui
abrangendo Agéncias Reguladoras e Orgaos
de Controle, pauta-se em praticas de trans-
paréncia e espirito de colaboragao.

As decisdes internas da PBLog que envolvam
partes relacionadas respeitam a legislacao
aplicavel e as melhores praticas do mercado,
tendo como premissa a isonomia nas rela-
¢oes contratuais e zelando pelos interesses
da companhia e de seu acionista controlador.

Os gestores da companhia conduzem suas
acoes em obediéncia as politicas e diretrizes
vigentes para as Sociedades do Sistema Pe-
trobras, no que diz respeito a qualquer tran-
sacao com partes relacionadas. A exemplo da
Petrobras e Transpetro, o sistema de contro-
lesinternos da PBLog observa o atendimento
dos requisitos estabelecidos na Lei 12.846, de
1° de agosto de 2013, que dispde sobre ares-
ponsabilizacao administrativa e civil de pes-
soas juridicas sobre atos contra a administra-
¢ao publica, nacional ou estrangeira;

- Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, que
dispde sobre o estatuto juridico da em-
presa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;

* Foreign Corrupt Practices Act 1977 (FCPA),
lei federal dos Estados Unidos da América
(USA); e

* UK Bribery Act 2010, lei anticorrupgao do

Reino Unido.
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O Canal de Dendncia Petrobras, ao qual a PB-
Log aderiu em 2016, esta disponivel 24 horas
por dia para o recebimento de deniincias so-
bre fraudes, corrupcao, lavagem de dinheiro,
conflitos de interesse, assédios, discrimina-
¢ao, seguranca, meio ambiente, satde e ou-
trasirreqularidades, de forma independente,
sigilosa e imparcial. Os atendimentos sao
realizados por uma empresa especializada,
externa e independente.

As dendncias sao apuradas pela Corregedo-
ria-Geral da Petrobras, com reporte periodico
ao Comité de Auditoria Estatutario da Trans-
petro e a Alta Administragao. As manifesta-
¢oes podem ser realizadas de forma sigilosa
e confidencial.
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A Petrobras Logistica de Exploragao e Produ-
¢ao S.A. (PBLog) reafirma seu compromisso
com a transparéncia e a prestacao de contas,
conforme a Lei de Acesso a Informacao (Lein°
12.527/2011).

Cabe destacar que o “FalaBR", inserido no
contexto da LAI, € um canal integrado para
encaminhamento de manifestagdes, que
permite que qualquer pessoa tenha acesso a
informagoes puablicas, faca dendncias, recla-
magcoes, solicitagoes, sugestoes, elogios e so-
licitacao de simplificagao a 6rgaos e entidades
da administragao puablica.

Ademais, a PBLog informa que todas as soli-
citacoes de acesso a informacao foram aten-
didas dentro dos prazos e procedimentos
legais.

A PBLog possui seu quadro de empregadas e
empregados composto por profissionais ce-
didos pela Petrobras e Transpetro. Encerra-
mos o ano de 2025 com 24 empregadas e em-
pregados, mesmo quantitativo em relagao a
2024, sendo 7 mulheres (29,2%) e 17 homens
(70,8%).

RELATORIO DE ADMINISTRACAQ 2025 | PBLog

14



Em 2025, a economia brasileira passou por um
processo de desaceleragao ciclica em relagao
ao desempenho observado em 2024, manten-
do, contudo, uma trajetdria de crescimento
moderado. A expansao do Produto Interno
Bruno (PIB) foi condicionada, sobretudo, pe-
los efeitos defasados da politica monetaria
contracionista, com manutencao de taxas de
juros reais em patamar elevado ao longo do
ano, bem como pelas restrigoes decorrentes
do quadro fiscal. Ainda assim, a atividade
econdmica foi sustentada por um mercado
de trabalho relativamente aquecido, pela re-
siliéncia do consumo das familias e pela con-
vergéncia da inflagao para niveis compativeis
com a meta.

No recorte setorial, 0 segmento de upstream
da inddstria de oil&gas destacou-se como
vetor relevante de sustentacao da atividade
econdmica, apoiado na elevada produtividade
do pré-sal, na entrada em operagao de novas
plataformas e no avango dos projetos de de-
senvolvimento de campos offshore. A con-
tinuidade dos investimentos em exploragao
e producao, associada a custos de extragao
competitivos e a relativa estabilidade dos pre-
¢os internacionais do petréleo contribuiram
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para o fortalecimento daindudstria, paraa ge-
racao de divisas externas e para a ampliagao
da arrecadacao via royalties e participagoes
governamentais, ainda que em um contexto
de disciplina de capital por parte das opera-
doras.

O desempenho operacional da PBLog tem
forte correlacao com as praticas e prioridades
estabelecidas pela Petrobras e seus consor-
ciados. Dessa forma, a companhia concentrou
suas atividades na regiao Sudeste, principal-
mente nas bacias de Santos e Campos, onde
se encontram os principais ativos de explora-
¢ao e produgao.

Em 2025, a PBLog manteve contrato para
prestacao de servigos logisticos integrados
com consorcio de E&P em produgao de Tarta-
ruga Verde. Nos servigos de controle de emer-
géncia offshore, manteve a prestagao para os
consorcios prestados em 2024 conforme pre-
visao no PAN 2025-2029, com destaque para
Blzios, Roncador, Mero, Itapu e Sépia. Tendo
ingresso de novos atendimentos para Jubar-
te e Sudoeste de Tartaruga Verde, conforme
orientacao estratégica da sua antiga contro-
ladora, Petrobras S.A. — Petrobras.

CONTROLE DE EMERGENCIA (ATENDIMENTO UNIDADES/ANO) 54 59

LOGISTICA INTEGRADA (ATENDIMENTO UNIDADES/ANO) 1

26*

* Manutencao das 26 Unidades Maritimas (UMs) até o 1° trimestre de 2024 e atendimento a 4 UMs nos demais trimestres.
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Para fins de comparacao, a PBLog avalia seus
indicadores com base nas receitas e custos,
que versam sobre os contratos com clientes.

Os efeitos da migragao do atendimento a
BM-S-11,BM-5-9 e Libra no inicio de 2024 do
atendimento em logistica integrada para con-
trole de emergéncia, provocaram a redugao (i)
da receita liquida em 19% (RS 1.220 milhges
em 2025, frente a RS 1.512 milhdes em 2024);
e (ii) do lucro bruto em 26% (RS 571 milhdes
em 2025, frente a RS 772 milhdes em 2024).

Este resultado é reflexo do reenquadramen-
to estratégico de atuacao da PBLog definido
pela sua antiga controladora, Petrobras, se-
gundo o qual a prospecc¢ao de novas e a ma-
nutencao das atuais atividades de Controle de
Emergéncia (CE) foram priorizadas.

Neste contexto, a PBLog permanece avangan-
do nas operagoes em Controle de Emergéncia
(+30% dias de operagao), representando um
aumento no lucro bruto de RS 68 milhdes nes-
sas operacoes.

Cabe ressaltar ainda que os principais indica-
dores de performance da PBLog, em 2025, fo-
ram auferidos acima da meta, destacando-se:
(1) o Nopat (Net Operating Profit After Taxes)
que atingiu RS 354 milhdes, superando a meta
que era no montante de RS 269 milhées; (2) a
geragdo FCO (Fluxo de Caixa Operacional), que
atingiu RS 351 milhdes (meta RS 208 milhdes);
e (3) os gastos com DG&A (Despesas Gerais e
Administrativas), que atingiram valor menor
em 20% em relacdo a meta de RS 33 milhdes.

w TRANSPETRO

DESTAQUE DOS
RESULTADOS DE 2025
(RS MILHOES)

571

Receita Custo Lucro bruto

H 2024 Il 2025
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Em 2025, as atividades da PBLog geraram
RS 847 milhdes em riqueza a sociedade, uma
reducao de 22% quando comparado ao valor
adicionado pela companhia no exercicio de
2024. De cada RS 1,00 de receita obtida pela
PBLog no ano, RS 0,60 foi distribuido entre di-
ferentes stakeholders: os colaboradores (re-
muneragao e beneficios), o governo (tributos),
terceiros (juros pagos a instituigdes finan-
ceiras e aluguéis) e o acionista (dividendos),
conforme demonstrado abaixo. No tocante
aos tributos, os quais totalizaram RS 405 mi-
lhées - sendo RS 343 milhdes em tributos fe-
derais e R$ 62 milhdes em tributos municipais.
A PBLog seque a estratégia tributaria definida
pela sua antiga controladora, Petrobras, com
foco na aplicacao adequada da legislagao tri-
butaria, conformidade das operagdes e res-
ponsabilidade social.

DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 2025
(RS MILHOES)

48%

Pessoal e Instituicoes

administradores financeiras e
fornecedores

Tributos 407
Acionista

m TRANSPETRO

Nossa remuneracao ao acionista tem como
principios, dentre outros, estabelecer as re-
gras e procedimentos relativos a maxima
distribuicao de proventos por meio de Divi-
dendos e/ou Juros sobre Capital Proprio (JCP)
de maneira transparente e de acordo com as
normas legais e estatutarias.

A proposta de remuneragao ao acionista re-
lativa ao exercicio de 2025, que sera enca-
minhada pela Administragao a aprovagao da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2026, no
montante de RS 407 milhdes (RS 533 milhdes
em 2024) dos quais foram antecipados RS 305
milhdes a titulo de dividendos intermediarios,
contempla a distribuicao integral do lucro li-
quido auferido.

DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 2024
(RS MILHOES)

49%

Pessoal e Instituicoes

administradores financeiras e
fornecedores

Tributos 533
Acionista
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Ao longo de 2025, o cenario geopolitico e co-
mercial do petréleo foi marcado por eventos
que trouxeram incerteza para os investimen-
tos em Exploracao e Producao (E&P). A vo-
latilidade geopolitica no Oriente Médio, seja
por conflitos diretos entre paises, seja por
ataques a infraestrutura energética e ten-
soes em rotas de escoamento maritimo do
petroleo marcaram os principais conflitos na
regido. Adicionalmente, a estratégia da Orga-
nizagao dos Paises Exportadores de Petrdleo
(Opep+), que passou de cortes de producao
para aumento da oferta, que, juntamente com
um contido desempenho da economia global,
gerou uma expectativa de excesso de oferta
de petroleo para 2026-2027, aumentando o
risco de cenarios de pregos baixos e tornando
desafiador a aprovacao dos projetos de ener-
gia de longo prazo.

Apesar do contexto desafiador, a Petrobras
prevé investimentos no montante de US$ 109
bilhdes para os proximos 5 anos, dos quais
USS 78 bilhdes estao direcionados para o seg-
mento de (E&P), aumentando o investimento
no segmento e confirmando a crescente de-
manda por recursos logisticos.

No Brasil, o segmento de Logistica Offshore
para atendimento as atividades de Exploragao
e Producao manteve trajetoria crescente por
demanda de recursos logisticos principalmen-
te pela entrada de novas unidades estaciona-
rias de produgao no pais ao longo do ano e
pela manutengao dos planos de desenvolvi-
mento da producao, puxados principalmente
pela Petrobras, mas também por outros ope-

m TRANSPETRO

radores. Esta crescente demanda associada a
uma oferta limitada de novos recursos logis-
ticos foi refletida em pressao sobre os precos
dos servigos logisticos o que tem levado os
operadores a buscar uma otimizacao logistica
e compartilhamento de recursos entre ope-
radores.

Por sua vez, a PBLog manteve seu posiciona-
mento em Logistica Integrada e ampliou sua
posicao no Controle de Emergéncias iniciando
a prestacao de servigos para as novas parce-
rias operadas pela Petrobras que iniciaram
operagao ao longo do ano e renovaram con-
tratos de venda com aincorporacgao de receita
potencial na ordem de RS 2 bilhées com car-
teira vigente até 2029. Com a Otimizacao do
Portfélio de Empresas do Sistema Petrobras,
na qual a PBLog esta sendo incorporada pela
Transpetro, a empresa esta captando e de-
senvolvendo novas oportunidades de neg6-
cios em sinergia com a sua atual controladora.
Outras oportunidades estao em desenvolvi-
mento visando a prestacao de servigos para
empresas fora do Sistema Petrobras.

RELATORIO DE ADMINISTRACAQ 2025 | PBLog

18



m TRANSPETRO

Plano de Negocios 2026-2030

O Plano de Negécios 2026-2030 (PN 26-30) reflete a continuidade do reposicionamento es-
tratégico da companhia, estabelecendo como prioridade a prestagao de servigcos em logistica
integrada para ativos de menor porte e em controle de emergéncia, dando maior foco onde a
companhia possui grande expertise e vantagem competitiva.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - PLANO DE NEGOCIOS MARGEM*
RECEITA LIQUIDA 6.374
CUSTO DO SERVICO PRESTADO (4.062)

WerosRuo a6
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (167)
DESPESAS TRIBUTARIAS (10)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (23)

RESULTADO FINANCEIRO 236
LAIR 2.348
IR/CSLL (798)

* Considerando margens bruta (Lucro Bruto), operacional (Lucro Operacional) e liquida (Lucro Liquido) as quais demonstram o percentual
em relagao a receita liquida.

Para o primeiro ano do PN, estabeleceu-se como métricas de topo a serem acompanhadas na
gestao do negocio os sequintes indicadores:

NET OPERATING PROFIT AFTER TAXES (NOPAT) RS mil 289.234 Maior-Melhor
IAGEE* Unidade 3 Maior-Melhor
ICMA** m’® 3 Maior-Melhor

*ndice de Atendimento &s metas de Gases de efeito estufa (indicador de Politicas Pablicas compartilhado com a Petrobras); e
** Tndice de Compromisso com o Meio Ambiente. Tendo com mediagéo o volume vazado acima de 1 barril (0,159m3).

Osindicadores apresentados sao fundamentais para guiar nossas acoes estratégicas e refletem
nosso compromisso com os resultados e sustentabilidade do neg6cio, promovendo impacto
positivo para nosso acionista e para a sociedade.
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Auditores Independentes

As Demonstragoes Financeiras da PBLog dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 foram auditadas
pela KPMG Auditores Independentes, sem
ressalvas. Nao foram, nos respectivos exerci-
cios, contratados servigos dos auditores que
pudessem afetar a independéncia dos audi-
tores emrelagao a companhia.
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Declaracao da Diretoria

A Diretoria Executiva declara que revisou, dis-
cutiu e concordou com a opinidao expressa no
relatério dos Auditores Independentes, emi-
tido em 25 de fevereiro de 2026, sobre as De-
monstracoes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2026.

A Administracao.
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