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PETROBRAS TRANSPORTE S.A — TRANSPETRO

TITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Capitulo | — Denominagao

Art. 12. A PETROBRAS TRANSPORTE S.A - TRANSPETRO, doravante denominada TRANSPETRO ou “Companhia”, é
uma sociedade an6nima de capital fechado, subsidiaria da Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial, pela Lei n2 9.478, de 06 de agosto
de 1997 (“Lei n2 9.478/97”), pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76”), pela Lei n2 13.303,
de 30 de junho de 2016 (“Lei n? 13.303/2016”), e pelo Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016
(“Decreto Federal n2 8.945/2016”).

Capitulo Il - Sede

Art. 22. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e podera criar filiais,
agéncias, sucursais, escritorios, representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior.

Capitulo 1l - Prazo de duragao

Art. 32. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo IV — Objeto Social

Art. 42. A Companhia tem por objeto, observados os preceitos normativos, legais e constitucionais:

| - construir, manter e operar dutos e terminais maritimos ou terrestres, explorando as atividades relacionadas,
direta ou indiretamente, aos servigos de transporte e armazenagem de petréleo e seus derivados, biocombustiveis,
petroquimicos, quimicos, fertilizantes e de gas em geral, tais como a manutengdo de dutos e faixas de dutos de
petrdleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, quimicos e de gas em geral, por meio de dutos,
terminais e quaisquer outros modais de transporte, incluindo rodovidario, ferroviario e multimodal, a administracdo
e gerenciamento de ativos relacionados a tais atividades, inclusive de terceiros, bem como o planejamento logistico,
a operagdo e a manutencdo de bases de distribuicdo, servicos de engenharia e geotecnia, analise laboratorial e
formulacdo de produtos transportados e/ou armazenados, tratamento de efluentes e treinamento e capacitacdo,
relacionados a industria do petrdleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, quimicos fertilizantes e de
gas em geral;

Il - construir, manter e operar embarcag0es, explorando as atividades relacionadas, direta ou indiretamente, a
utilizacdo de embarcagdes proprias ou de terceiros, para os servicos de apoio maritimo, controle de emergéncia
para operacgGes de exploragdo e de producdo de petrdleo e gas natural, transporte e armazenagem de petrdleo e
seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos, quimicos e de gas em geral, tais como, afretamento, fretamento,
planejamento logistico, gerenciamento técnico e comercial, construcdo, operag¢do, manutencdo, carga, descarga,
transbordo e treinamento e capacitagao, incluindo a administragdo e gerenciamento de ativos relacionados a tais
atividades, inclusive de terceiros, relacionados a industria do petrdleo e seus derivados, biocombustiveis,
petroquimicos, quimicos, fertilizantes e de gas em geral;

Il - participar em outras sociedades controladas ou coligadas, bem como o exercicio de outras atividades afins,
correlatas, acessdrias ou complementares as previstas nas alineas anteriores, além de outras que utilizem como
base a estrutura da Companhia.
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§ 12. A Companbhia, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, associada ou ndo a terceiros, podera exercer, no
pais ou fora do territdrio nacional, qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

§22. Na execucdo de suas atividades, a Companhia poderd, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis, constituir
subsidiarias, assumir o controle acionario de sociedade e participar do capital de outras sociedades, relacionadas
ao seu objeto social, conforme expressamente autorizado pela Lei n2 9.478/97.

§32. A Companhia podera constituir subsididrias cujo objeto seja participar de outras sociedades, desde que cada
investimento esteja vinculado ao plano de negdcios da Companhia.

§492. As atividades econ6micas vinculadas ao seu objeto social serdo desenvolvidas pela Companhia em carater de
livre competicdo com outras sociedades, segundo as normas e condi¢cdes de mercado, observados os demais
principios e diretrizes da Lei n2 9.478/97.

Capitulo V - Interesse Publico

Art. 52. A Companhia podera ter suas atividades orientadas pela PETROBRAS, de modo a contribuir para o interesse
publico que justificou a sua criagdo, visando ao atendimento do objetivo da politica energética nacional, previsto
no art. 19, inciso V da Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997, desde que: (i) estejam alinhadas com as Leis n® 9.478/97
e n? 13.303/16; (ii) sejam compativeis com seu objeto social; (iii) ndo coloquem em risco sua rentabilidade e
sustentabilidade financeira; (iv) sejam formalizadas e definidas em lei ou regulamento, bem como previstas em
contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-las, observada a ampla
publicidade desses instrumentos; e (v) tiver custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

§12 - Na hipdtese de orientagdo da PETROBRAS para atender o interesse publico, devera ser avaliado e mensurado,
com base nos critérios de avaliagdo técnico-econdmica para projetos de investimentos e para custos/resultados
operacionais especificos praticados pela administragdo da Companhia, se as obriga¢gdes e responsabilidades a
serem assumidas sao diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.

§22 - Na hipdtese de ndo respeitar as condi¢cdes de mercado adequadas ao setor privado em que atue, a PETROBRAS
garantira a compensacdo, a cada exercicio social, da Companhia pela diferenca entre as condi¢des de mercado e o
resultado operacional ou retorno econ6mico da obrigacdo assumida.

§ 32 - O exercicio da prerrogativa de que trata este artigo sera objeto da carta anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administragdo, de que trata o art. 13, inciso |, do Decreto Federal n? 8.945, de 27 de dezembro de
2016.
TiTULO Il - CAPITAL SOCIAL
Capitulo | — Capital Social e A¢6es Ordinarias

Art. 62. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 2.789.314.375,32 (dois bilhdes,
-setecentos e oitenta e nove milhdes, trezentos e quatorze mil, trezentos e setenta e cinco reais e trinta e dois
centavos), dividido em 5.000.000.000 (cinco bilhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Art. 72. Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Art. 82. As acGes da Companhia sdo nominativas, devendo ser registradas em livro préprio, em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Capitulo Il — Capital autorizado
Art. 92. A Companhia poderda, independentemente de reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e nas condi¢cBes determinadas por esse dérgdo, aumentar o capital social até o limite de RS
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5.000.000.000,00 (cinco bilhGes de reais), mediante a emissdo de a¢Oes ordindrias, debéntures conversiveis em
acGes e bonus de subscricdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia para subscricdo do aumento de capital, na
proporg¢do do nimero de agdes que possuirem.

TITULO Il - GRGAOS ESTATUTARIOS E REGRAS GERAIS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Capitulo | — Orgdos Estatutarios

Art. 10. A Companhia terd a Assembleia Geral e os seguintes 6rgdos estatutarios:

I. Conselho de Administracgdo;

Il. Diretoria Executiva;

lll. Conselho Fiscal com funcionamento permanente, que podera ser compartilhado com suas subsidiarias;

IV. Comité de Auditoria Estatutdrio, que podera ser compartilhado com suas subsididrias, e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdao compartilhado com a acionista controladora.

§ 12. A Companhia fornecera apoio técnico e administrativo aos érgdos estatutarios.

§ 22. A Companbhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, de acordo com as

atribuicGes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

§ 32. Observadas as normas legais relativas a administragdo publica indireta, os administradores deverdo orientar
a execucgdo das atividades da Companhia com observancia dos principios e das melhores praticas adotados e
formulados por instituicdes e féruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanca
corporativa.

Capitulo Il - Requisitos e Impedimentos de Investidura

Art. 11. S3o requisitos para a investidura em cargos de diretor e conselheiro de administragdo, inclusive para as
indicagOes da Unido, dos empregados e dos acionistas minoritarios:

l. ser pessoa natural;
Il. possuir reputacao ilibada;
lll. possuir notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

IV. possuir formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado, contemplando curso de graduagao
ou poés-graduacgdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacdo;

V. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da Companhia ou em area conexa ao cargo para
o qual foi indicado, em fungdo de dire¢do superior;

b) 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administracdo, de membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em sociedade de porte ou objeto social semelhante ao da Companhia, entendendo-se, como cargo

de chefia superior, aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos da sociedade;

c) 4 (quatro) anos em cargo em comissdo ou fungdo de confianca equivalente a nivel 4 (quatro), ou superior, do
Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS, em pessoa juridica de direito publico interno;
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d) 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior, na area de atuagdo da Companhia;
ou

e) 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuagdo da Companbhia.

§ 19. Os diretores deverdo residir no pais e observar o seguinte requisito adicional: possuir experiéncia minima de
5 (cinco) anos em cargo gerencial ou de diregdo em empresa de grande porte nacional ou internacional, ou em
participacdo societdria da Petrobras ou do setor de atividade da estatal.

§ 22. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso V do caput ndo poderdo ser somadas para a
apuragdo do tempo requerido.

§ 32. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso V do caput poderdo ser somadas para a
apuragdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Art. 12. S3o impedimentos para a investidura em cargos de diretor e conselheiro de administragao, incluindo tanto
as indicagdes dos empregados como a dos acionistas minoritarios:

I. possuir impedimento por lei especial;

Il. possuir condenagdo por crime falimentar, de prevarica¢do, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato,
contra a economia popular, contra a fé publica ou contra a propriedade, ou condenagdo a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

lll. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracgdo ou fiscal;

IV. ser representante do 6rgdo regulador ao qual a Companhia estd sujeita, ou seu parente consanguineo ou afim
até o terceiro grau;

V. ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Secretdrio Municipal, ou seu parente consanguineo ou afim até o
terceiro grau;

VL. ser titular de cargo em comissdo na Administracdo Publica Federal, direta ou indireta, sem vinculo permanente
com o servigo publico, ou seu parente consanguineo ou afim até o terceiro grau, aplicando-se a vedacdo ao servidor
ou ao empregado publico aposentado que seja titular de cargo em comissdo da Administracdo Publica Federal
direta ou indireta;

VII. ser dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado do cargo, ou seu parente consanguineo ou
afim até o terceiro grau;

VIII. ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado do cargo, ou seu
parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

IX. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis meses), como participante de estrutura deciséria de partido politico;

X. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a organizagdo, estruturacdo e realizagdo
de campanha eleitoral;

Xl. exercer cargo em organizacao sindical;

XIl. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a Unido, com a prépria Companhia ou com empresa
estatal do seu conglomerado estatal, nos 3 (trés) anos anteriores a data de sua nomeagao;

XIIl. ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa controladora
da Companhia ou com a prépria Companhia; e

XIV. se enquadrar em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do
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art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990.

§ 1. O indicado ndo podera acumular mais de 2 (duas) posi¢des remuneradas em conselhos de administragdo ou
fiscal na Companhia ou em qualquer sociedade subsididria, controladora, controlada ou coligada da TRANSPETRO.

§ 22, Serd vedada a investidura em cargos de administracdo daqueles que possuirem ascendentes, descendentes

ou parentes colaterais ocupando cargos no Conselho de Administragdo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal
da Companbhia.

Art. 13. S3o requisitos para a investidura em cargo de conselheiro fiscal:
l. ser pessoa natural;

Il. residir no pais;

Ill. possuir reputacao ilibada;

IV. possuir formagdo académica compativel com o exercicio da fungao, contemplando curso de graduagdo ou pos-
graduacgdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagdo; e

V. ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos:
a) fungdo de diregdo ou assessoramento na Administragdo Publica, direta ou indireta; ou
b) cargo de conselheiro fiscal ou administrador de sociedade.

§ 12. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso V do caput ndo poderdo ser somadas para a
apurag¢ao do tempo requerido.

§ 22. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso V do caput poderdo ser somadas para a
apuragao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Art. 14. S3o impedimentos para a investidura em cargos de conselheiro fiscal:

I. possuir impedimento por lei especial;
Il. possuir condenacgdo por crime falimentar, de prevaricagdo, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato,
contra a economia popular, contra a fé publica ou contra a propriedade, ou condenacgdo a pena criminal que vede,

ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

lll. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracgdo ou fiscal;

IV. ser ou ter sido, nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, membro de drgdo de administragdo da Companhia, de
sua subsidiaria ou de sociedade do mesmo grupo;

V. ser empregado da Companhia, de sua subsididria ou de sociedade do mesmo grupo, salvo na hipétese do art.
41, 42 do Decreto 8.945/16;

VL. ser cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia;

VII. ser representante do érgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita;
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VIII. ser dirigente estatutdrio de partido politico, ainda que licenciado do cargo;
IX. ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado do cargo;

X. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a Unido, com a prépria Companhia ou com empresa
estatal do seu conglomerado estatal, nos 3 (trés) anos anteriores a data de sua nomeagao;

XI. ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa controladora
da Companhia ou com a prépria Companhia; e

XIl. enquadrar-se em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do
art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 15. Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem, obrigatoriamente:

l. ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em contabilidade societdria;

Il. atender ao disposto nos incisos | a lll do caput do art. 11;

lll. ter residéncia no Brasil; e

IV. comprovar uma das experiéncias abaixo:

a) ter sido, por trés anos, diretor estatutario ou membro de Conselho de Administragdo, de Conselho Fiscal ou de
Comité de Auditoria Estatutdrio de empresa de porte semelhante ou maior que o da Companhia;

b) ter sido, por cinco anos, sécio ou diretor de empresa de auditoria independente registrada na CVM;

c) ter ocupado, por dez anos, cargo gerencial em area relacionada as atribuigdes do Comité de Auditoria Estatutario.
Art. 16. S3o impedimentos para a investidura em cargo do Comité de Auditoria Estatutario:

I. ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité:

a) diretor, empregado ou conselheiro fiscal da Companhia ou de sua controladora, subsidiaria, coligada ou
sociedade em controle comum, direta ou indireta, exceto empregado de empresa estatal ndo vinculada ao mesmo

conglomerado estatal;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fun¢do de geréncia de equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;

Il. ser cOnjuge ou parente consanguineo ou afim ou por adogdo, até o segundo grau, das pessoas referidas no inciso
l;

lll. receber qualquer outro tipo de remuneragdo da Companhia ou de sua controladora, subsidiaria, coligada ou
sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a fungdo de membro do Comité de
Auditoria Estatutario;

IV. ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em comissdo na
Administracdo Publica federal direta, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacdo para o Comité de Auditoria

Estatutdrio, inclusive servidor de autarquia ou fundag¢do que tenha atuag¢do nos negdcios da Companhia;

V. ser representante do drgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita;
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VI. ser dirigente estatutdrio de partido politico, ainda que licenciado do cargo;
VII. ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado do cargo;

VIII. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a Unido, com a prépria Companhia ou com empresa
estatal do seu conglomerado, nos trés anos anteriores a data de sua nomeagao;

IX. ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa controladora
da Companhia ou com a prépria Companhia; e

X. enquadrar-se em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art.
1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 17. O Comité de Auditoria Estatutario sera composto de modo que a maioria dos membros observe também
as demais vedagdes de que trata o artigo 29 do Decreto Federal n? 8.945/2016.

Art. 18. A investidura em cargo de administragao ou fiscal da Companhia observard as condigdes impostas pelo
artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem
como aquelas condig¢Ges de sucessao e indicagdo previstas na Politica de Indicagdo, na Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016 e no Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo unico: Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacdes legais, a Companhia considerara ainda as
seguintes condi¢des para a caracterizag¢dao da reputacdo ilibada do indicado para o cargo de administragdo, as quais
serdo detalhadas na Politica de Indicagao:

I. ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao desfavoravel ao indicado, em segunda
instancia, observada a atividade a ser desempenhada;

Il. ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de protesto ou de inclusdo em
cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

lll. demonstrar a diligéncia adotada na resolu¢do de apontamentos indicados em relatérios de 6rgdos de controle
interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestdo, quando aplicavel;

IV. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Conduta Etica, Programa de Compliance,
ou outros normativos internos, quando aplicavel;

V. ndo ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de qualquer sociedade subsidiaria,
controlada ou coligada da Petrobras ou ter sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa
juridica de direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuragdes internas, quando
aplicavel;

Capitulo 11l — Verificagdo dos Requisitos e Impedimentos de Investidura

Art. 19. Os requisitos e os impedimentos para a investidura em cargos de diretor, conselheiro de administracdo e
conselheiro fiscal devem ser observados em todas as nomeacgGes e elei¢Ges realizadas, inclusive em casos de
reconducao.

§ 12. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida por formularios padronizados
estabelecidos na Politica de Indicagao.

§ 22, A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro importara em rejeicdo dos respectivos

formularios padronizados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao.
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§ 32. Os impedimentos serdo verificados por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado, nos moldes do
formuldrio estabelecido na Politica de Indicagao.

§ 42. A documentagdo comprobatéria dos requisitos e impedimentos de investidura deverd ser mantida pela
Companbhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado do ultimo dia do prazo de gestdo ou atuagdo do membro
eleito.

Capitulo IV - Elei¢do, Destituicdo e Posse

Art. 20. Os conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais serdo eleitos pela Assembleia Geral, e os diretores
e membros dos comités estatutarios - serdo eleitos pelo Conselho de Administragao.

§12 Os membros de dérgaos estatutarios serdo desligados mediante renuncia voluntdria ou destituicdo ad nutum.
Os membros do Comité de Auditoria Estatutario somente poderdo ser destituidos pelo voto justificado da maioria
absoluta do Conselho de Administragao.

§ 22, O Conselho de Administragdo devera observar na escolha e eleigdo dos membros da Diretoria Executiva a sua
capacidade profissional, notério conhecimento e especializagdo nas respectivas areas de contato em que esses
administradores irdo atuar, observado o Plano Basico de Organizagao.

Art. 21. Os conselheiros de administragdo e os diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva, conforme o caso, no prazo
maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacgao.

§ 12. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o
administrador recebera citagSes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagdo por escrito a Companhia. Além disso, o Termo de Posse contemplara a sujei¢do do
administrador ao Cédigo de Conduta Etica e as Politicas da Companhia.

§ 22. A posse do conselheiro de administragdo residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo
de representante residente no Pais, com poderes para, até, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de
gestdo, receber citacdes em agdes contra ele propostas com base na legislacdo societaria.

§ 32. Aos conselheiros de administracdo e aos diretores é dispensada a garantia de gestdo para investidura no cargo.

Art. 22. Os conselheiros fiscais e os membros dos comités estatutdrios serao investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse desde a data da respectiva eleigao.

Art. 23. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, antes de entrar no exercicio da fungao,
anualmente e ao deixar o cargo, deverdo apresentar a declaragdo anual de bens e de conflito de interesses, na
forma da legislacdo vigente, & Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Art. 24. Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo integral e de dedicac¢do
exclusiva ao servico da Companhia, permitido, porém, apds justificativa e aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo, o exercicio concomitante em cargos de administragdo de subsidiarias integrais, controladas e
coligadas da Companhia e/ou de sua controladora direta ou indireta e, excepcionalmente, no Conselho de
Administragdo de outras sociedades, conforme as regras da Politica de Indicagao.

Capitulo V - Prazos do Mandato, de Gestdo, Atuagao e Recondugoes

Art. 25. O prazo de gestdo dos conselheiros de administracdo sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas,
no maximo, 03 (trés) recondugBes consecutivas, exceto o do representante dos empregados, que observara a
legislagdo e regulacdes vigentes.
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Paragrafo unico. Respeitado o prazo de gestdo unificado dos seus membros, a composi¢cdo do Conselho de
Administragdo devera ser alternada, de modo a permitir a constante renovagdo do érgdo, sem comprometer o
histérico e experiéncia a respeito dos negdcios da Companhia, respeitadas as seguintes regras:

I. Ndo participardo do rodizio o conselheiro presidente da Companhia e o eleito pelos empregados;
Il. 20% (vinte por cento) dos demais conselheiros deverdo ser renovados a cada 4 (quatro) anos. Se resultar numero

fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 26. O prazo de gestdo dos diretores sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés)
recondugdes consecutivas.

Art. 27. O prazo de atuagdo dos conselheiros fiscais serd de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 02 (duas)
recondugdes consecutivas.

Art. 28. O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera de 2 (dois) anos, ndo coincidente para
cada membro, permitida uma reeleigdo.

Art. 29. Atingido o prazo maximo de gestdo ou atuagao, o retorno dos diretores, conselheiros de administragao,
membros de comité estatutdrio e conselheiros fiscais para a Companhia somente poderd ocorrer apds o decurso
do periodo equivalente a um prazo de gestdo ou atuag¢do, conforme o caso.

Paragrafo unico. O prazo de gestdo dos conselheiros de administracdo e diretores e o prazo de atuagdo dos
conselheiros fiscais se prorrogard, excepcionalmente, até a efetiva investidura dos novos membros eleitos.

Art. 30. Para efeito de reconducdo, considera-se:

l. 0 prazo de gestdao dos conselheiros de administragdo e diretores interrompido ha menos de dois anos do inicio
do novo prazo de gestdo; e

Il. o prazo de gestdo exercido pelo diretor em outra Diretoria Executiva da Companhia.

Paragrafo Unico. E vedada a reconducdo do membro de dérgdo estatutdrio que ndo participar de nenhum
treinamento anual disponibilizado pela sociedade nos 2 (dois) anos anteriores ao inicio do novo prazo de gestdo ou
atuacdo.

Capitulo VI - Vacancia e Substituicao
Art. 31. Além dos casos previstos em lei, perdera o cargo:
l. o conselheiro de administragdo, conselheiro fiscal ou membro do Comité de Auditoria Estatutdrio que deixar de

comparecer, sem justificativa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) alternadas, nas ultimas 12 (doze)
reunioes;

Il. o diretor que se afastar por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga remunerada, ou
mediante autoriza¢cdo do Conselho de Administragao; ou

Ill. o membro estatutario, verificada hipétese de impedimento ou vedacdo, ainda que superveniente a posse, sem
prejuizo das penalidades cabiveis.

Art. 32. No caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer conselheiro de administragao, o
colegiado deliberara com os membros remanescentes.

§ 12. No caso de vacancia do cargo de conselheiro de administragdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros

remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, na forma do art. 150 caput e §32 da Lei no 6.404, de 1976.
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Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia-geral para proceder a nova eleigdo.

§ 22. Caso o conselheiro representante dos empregados ndo complete o prazo de gestdo, devera haver novo
processo de eleigdo na forma da lei.

§ 32. Na hipdtese de que trata o § 292, o conselheiro substituto completara o prazo de gestdo do conselheiro
substituido.

§42. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto sera eleito na primeira reunido ordinaria
do Conselho de Administragdo até a préoxima Assembleia Geral.

Art. 33. No caso de vacancia do cargo de diretor, o Presidente da Companhia designara o substituto dentre os
membros da Diretoria Executiva, o qual servira até a proxima reunido do Conselho de Administragdo que eleger um
novo diretor para completar o prazo de gestdo do anterior.

§ 12. No caso de auséncia ou impedimento de um Diretor Executivo, os seus encargos serdo assumidos por um
substituto escolhido pelo mesmo, dentre outros integrantes da Diretoria Executiva ou um de seus subordinados
diretos, este Ultimo até um prazo maximo de 30 (trinta) dias.

§ 22. No caso de a indicagdo ser feita a um subordinado, condicionada a aprovacdao do Presidente, o mesmo
participard de todas as atividades rotineiras do Diretor Executivo, inclusive com a presenca em reunides de
Diretoria, para instruir as matérias da area de contato do respectivo Diretor Executivo, sem, no entanto, exercer
direito de voto.

Art. 34. Em caso de vacancia do cargo de Presidente da Companhia, a Diretoria Executiva designara seu substituto
dentre os seus membros, o qual servird até a préxima reunido do Conselho de Administragdo que eleger um novo
Presidente para completar o prazo de gestao do anterior. No caso de auséncias ou impedimentos tempordrios, as
atribuicées do Presidente da Companhia serdo exercidas pelo membro da Diretoria Executiva designado pelo
proprio Presidente, ou designado pela Diretoria Executiva, na impossibilidade do Presidente designar, até o seu
retorno.

Art. 35. Em caso de vacancia de qualquer conselheiro fiscal, este serd substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo unico. Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro fiscal titular e do cargo de seu respectivo suplente
no Conselho Fiscal, devera ser convocada Assembleia Geral com o objetivo de eleger um novo conselheiro fiscal e
seu respectivo suplente para completar o prazo de atuac¢do dos anteriores.

Art. 36. O cargo de membro de comité estatutdrio é pessoal e ndo admite substituto temporario ou suplente.

§ 12. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de membro de comité estatutdrio, o colegiado deliberard
com os remanescentes, desde que atendido o quérum minimo definido em seu Regulamento Interno.

§ 22. No caso de vacancia do cargo de membro de comité estatutario, o Conselho de Administra¢do designara outro
membro para completar o mandato do anterior.

Capitulo VIl - Instalagdo e Quérum de Deliberagao

Art. 37. Os 6rgdos estatutarios, com exce¢do da Assembleia Geral, reunir-se-do com a presenca da maioria dos seus
membros.

§ 12, As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de
atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§ 22. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente e suas justificativas deverao ser registrados em ata.
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§ 32. Nas deliberagGes dos érgaos estatutarios, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto
pessoal.

Art. 38. As reuniGes dos 6rgdos estatutarios, com excecdo da Assembleia Geral, tratada no art. 53 deste Estatuto
Social, serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, admitindo-se a participagdo na reunido por
teleconferéncia, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacdo efetiva e
autenticidade do seu voto, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

Paragrafo unico. Da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os membros presentes a reunido,
nos termos do caput, e posteriormente transcrita no livro de registro de atas. Os votos proferidos por membros
que participarem remotamente da reunido deverdo igualmente constar no livro de registro de atas, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto, ser juntada ao livro logo
apos a transcrigdo da ata.

Art. 39. Os membros de um 6rgdo estatutario, quando convidados, poderdao comparecer as reuniées dos outros
orgdos, sem direito a voto.

Art.40. Nas reunides dos orgdos colegiados, anteriormente ou durante a deliberagdo, o membro que esteja
conflitado em relagdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular,
retirando-se da reunido. Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa poderd manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o 6rgdo colegiado registrar em ata a existéncia do conflito e deliberar sobre o conflito conforme
seu Regimento e legislacdo aplicavel.

Capitulo VIIl - Convocagdo

Art. 41. As convocagBes para as reunides dos dérgdos estatutdrios, com exceg¢do da Assembleia Geral, serdo
realizadas por seus respectivos Presidentes ou pela maioria dos membros do colegiado. O Comité de Auditoria
poderd ser convocado também pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico. A pauta de reunido e a respectiva documentacdo serdo distribuidas com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis, salvo nas hipoteses devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo colegiado.
Capitulo IX - Remuneragao

Art. 42. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da remuneracdo dos
administradores, conselheiros fiscais € membros dos comités estatutdrios bem como os limites da remuneragdo
variavel dos diretores, observadas as normas da legislagao especifica.

§ 12. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragado global, cabera ao Conselho de Administragdao deliberar
sobre a respectiva distribuicdo entre os drgdos da administracdo da Companhia e dos comités estatutarios

§ 22. £ vedado o pagamento de qualquer remuneracdo aos membros de 6rgdos estatutarios ndo aprovada em
Assembleia Geral.

Art. 43. Nos exercicios em que forem pagos o dividendo obrigatdrio e a participacdo de lucros aos empregados, a
Assembleia Geral podera atribuir participagdo nos lucros da Companhia aos diretores, respeitados os limites do
paragrafo 12 do art. 152 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo unico. O atendimento das metas e dos resultados na execugao do plano de negécios e da estratégia de
longo prazo deverd gerar reflexo financeiro para os diretores, sob a forma de remuneragao varidvel, inclusive se a
Companhia estiver deficitdria, nos termos da legislacdo aplicavel.

Art. 44. Os diretores, inclusive o Presidente da Companhia, fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca
remunerada, mediante prévia autorizacdo da Diretoria Executiva, sendo vedada sua conversdo em espécie e
indenizacdo.

Art. 45. A remunerac¢do mensal devida aos conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais sera equivalente a
dez por cento da remuneragdao mensal média dos diretores, ndo computados beneficios, verbas de representagdo
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e participacdo nos lucros, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da
Companbhia.

Paragrafo unico. Os conselheiros de administracdo e os conselheiros fiscais terdo ressarcidas suas despesas de
locomogdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo, sempre que residentes fora da cidade em que for
realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da Companhia, esta custeara as despesas de
locomogdo e alimentagao.

Art. 46. A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio sera fixada pela Assembleia Geral em
montante ndo inferior a remuneracgdo dos conselheiros fiscais.

Art. 47. E vedada a participagdo remunerada de membros da Administragdo Publica federal, direta ou indireta, em
mais de dois érgdos colegiados de empresa estatal, incluidos os Conselhos de Administracdo e Fiscal e os comités
estatutdrios.

Capitulo X — Responsabilidades

Art. 48. Os membros de 6rgdos estatutdrios sdo responsdveis, nos termos do art. 158 da Lei n2 6.404 de 1976, pelos
prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

Art. 49. A Companbhia, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente contratado,
assegurara aos membros e ex-membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo
ou func¢do nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os interesses da Companhia, podendo manter
contrato de seguro de responsabilidade civil permanente, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administracao, excluidos da cobertura do referido seguro os danos decorrentes de atos ilicitos eivados de dolo ou
culpa grave, observado o principio da presungdo de inocéncia, sujeito ao disposto nos normativos internos da
Companbhia e na respectiva apdlice de seguro.

§ 192. Os beneficios previstos acima aplicam-se também aos membros dos comités estatutarios e aqueles
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, conforme
apdlice e normas internas vigentes.

§ 29, Os limites e a forma da defesa em processos judiciais e administrativos serdo definidos em padrédo interno
aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 32. Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficidrio da defesa for condenado, em decisao
judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de atos ilicitos
eivados de dolo ou culpa grave, ele deverad ressarcir a Companhia todos os custos e despesas decorrentes da defesa
feita pela Companhia, além de eventuais prejuizos causados.

§ 4°- A Companhia poderd, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités, e todos os demais empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio
de suas atribui¢Ges ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companbhia.

§ 52- Os contratos de indenidade ndo abarcardo:

l. atos praticados fora do exercicio das atribui¢des ou poderes de seus signatarios;

Il. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

Ill. atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia;
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IV. indenizagbes decorrentes de agdo social prevista no Art. 159 da Lei n2 6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos
de que trata o art. 11, § 59, Il da Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976; ou

V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

§ 62- O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever, entre outras coisas:

l. o valor limite da cobertura oferecida;

Il. o prazo de cobertura; e

lll. o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir a independéncia das decisdes

e assegurar que sejam tomadas no interesse da Companhia.

§ 72. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a Companhia os valores adiantados nos
casos em que, apos decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel
de indenizac¢do, nos termos do contrato de indenidade.

Art. 50. Fica assegurado aos membros e ex-membros de érgdos estatutdrios, bem como aqueles empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, o acesso as informagdes e
documentos constantes de registros ou de banco de dados da Companhia, indispensaveis a defesa administrativa
ou judicial em agGes propostas por terceiros, relativas a atos praticados durante seu prazo de gestdo ou atuagdo.

Capitulo XI — Treinamentos

Art. 51. Os administradores e conselheiros fiscais da Companhia, inclusive os representantes de empregados,
devem participar, logo apds a posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela Companhia sobre:

I legislagdo societdria e de mercado de capitais;
Il. divulgagdo de informacdes;
lll. controle interno;
IV. cddigo de conduta ética e politica de gestdo de riscos;
V. Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013; e
VI. demais temas relacionados as atividades da Companbhia.
Capitulo XIl - Quarentena

Art. 52. Apds o término da gestdo, os ex-membros do Conselho de Administragdo, de seus comités de
assessoramento estatutarios, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo de seis
meses, contados do término do prazo de gestdo ou atuagdo, se maior prazo ndo for fixado nas normas
regulamentares, de:

l. aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades
concorrentes da Companhia;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou
juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término
do prazo de gestdo ou atuagdo, se maior prazo ndo for fixado nas normas regulamentares; e

lll. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante érgdo ou entidade da

Administragdo Publica federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses
anteriores ao término do prazo de gestdo ou atuagdo, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.
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§ 12. Incluem-se, no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais periodos de licenga anual remunerada
nao gozados.

§ 22, Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragao,
de seus comités de assessoramento estatutarios e do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragdo compensatoria
equivalente apenas ao honordrio mensal da fungdo que ocupavam, condicionado ao disposto no § 62 deste artigo.

§ 32. N3o terdo direito a remuneragdo compensatoria, os ex-membros do Conselho de Administragdo, de seus
comités de assessoramento estatutarios, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal que optarem pelo retorno,
antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fun¢do ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administra¢do publica ou privada.

§ 42. O descumprimento do impedimento de seis meses implica, além da perda de remuneragdo compensatoria, a
devolucgdo do valor ja recebido a esse titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da
remunera¢do compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que
eventualmente der causa.

§ 52. Cessara o direito a percepgdo da remuneragdao compensatoria, sem prejuizo das demais san¢des cabiveis e
restituicdo dos valores ja recebidos, ao ex-membro da Diretoria Executiva, do Conselho de Administra¢do e do
Conselho Fiscal que:

l. incorrer em qualquer das hipoteses que configuram conflito de interesses de que trata o art. 52 da Lei n2 12.813,
de 16 de maio de 2013;

Il. for condenado judicialmente, com transito em julgado, por crimes contra a administragdo publica;
lll. for condenado judicialmente, com transito em julgado, por improbidade administrativa; ou
IV. sofrer cassagdo de aposentadoria, demissdo ou conversao de exoneragdo em destituicdo do cargo em comissao.

§ 62. O inicio do pagamento da remuneragdo compensatdéria estd condicionado a caracterizagdo do conflito de
interesse e o impedimento para o exercicio de atividade profissional e sera precedido de manifestacdo formal sobre
a caracterizagdo de conflito, da autoridade competente, conforme legislagdo vigente e normativos internos.

TITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Capitulo | — Convocagao, instalagdao e quérum de deliberagao

Art. 53. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social, bem como para tomar as resolugGes que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companbhia.

Art. 54. Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto, e, em
segunda convocacgdo, com qualquer nimero.

Art. 55. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia ou pelo substituto que este vier a
designar, ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por representante escolhido pela maioria de votos dos
acionistas presentes.

§ 12. O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretario da mesa.
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§ 22. A Assembleia Geral serd realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por
motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei.

§ 32. Além da forma presencial a Companhia podera realizar assembleias, parcial ou exclusivamente, de modo
digital.

§ 42. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Capitulo Il - Assembleia Geral Ordinaria

Art. 56. A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-a, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término de cada exercicio social, em local, data e hora previamente fixados, para:

I. aprovar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras,
instruidas com parecer do Conselho Fiscal e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario;

Il. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

lll. eleger os conselheiros de administragdao e designar dentre eles o Presidente do Conselho de Administragdo e
eleger os conselheiros fiscais.

IV. fixar o montante global ou individual da remunerac¢do dos administradores e membros dos comités estatutarios,
a remuneracdo dos conselheiros fiscais, bem como os limites da remuneracgdo variavel dos diretores, observadas

as normas da legislagdo especifica.

Capitulo Il = Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 57. A Assembleia Geral realizar-se-a, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, para:
l. alterar o Estatuto Social;

Il. reduzir ou aumentar o capital social, fixando o nimero de agdes a serem emitidas, o prego de emissdo de cada
acdo, bem como o prazo e as condigBes de integralizagdo;

lll. eleger e destituir, a qualquer tempo, os conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais; e designar o
Presidente do Conselho de Administracdo em caso de vacancia;

IV. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social ou para a
integralizacdo de a¢Ges, em caso de aumento de capital;

V. aprovar a abertura do capital social;

VI. aprovar a transformagdo da Companhia, bem como a incorporagao, cisdo, fusdo ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria, inclusive a incorporagao de agoes;

VII. aprovar a dissolugdo, liquidagao e cessagao do estado de liquidacdo da Companhia

VIII. autorizar a Companhia a mover a¢do de responsabilidade civil contra os seus administradores, pelos prejuizos
causados ao seu patrimonio;

IX. aprovar a emissao de quaisquer valores mobilidrios no pais ou no exterior;
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X. aprovar a permuta de agdes ou outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

Xl. aprovar a negociagdo, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da Companbhia, nas hipoteses permitidas
por lei;

XIl. renunciar ao direito de subscricdo de acGes ou debéntures conversiveis em ages de subsidiarias integrais,
controladas e coligadas;

XIll. aprovar a participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida no artigo 265 da
Lei n2 6.404/76;

XIV. deliberar sobre as demais matérias previstas em lei, de competéncia da Assembleia Geral, bem como sobre os
assuntos que forem propostos pelos Conselhos de Administracdo ou Fiscal;

XV. aprovar a alienacdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacdo de servigos e a constituicdo de 6nus
reais sobre eles;

XVI. autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacdo judicial;
XVII. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;
XVIII. aprovar requisitos adicionais da Politica de Indicagao; e

XIX. aprovar os regulamentos internos para contratagdes, compras, obras, servigos e alienagGes, sempre alinhados
com as praticas de sua Controladora.

TiTULO V - ADMINISTRACAO
Capitulo | — Orgdos da Administracdo

Art. 58. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo, responsavel pela orientagao geral dos
negdcios da Companhia, e pela Diretoria Executiva, conforme atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

§ 12. Além das normas previstas neste Estatuto Social, aplicam-se aos administradores da Companhia o disposto
na Lei n2 6.404/76, na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto Federal n? 8.945/2016, inclusive quanto a seus poderes,
deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para a investidura e a remuneracao.

§ 22, O Presidente da Companhia ndo podera ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, mesmo
que temporariamente.

Capitulo II- Conselho de Administragao
Secao | — Composigao

Art. 59. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 8 (oito) membros.

§12. Um dos membros do Conselho de Administracdo serd indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos, na forma da legislagdo vigente.

§ 22. O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por cento) de membros
independentes.

§ 32. Caracteriza-se como conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipoteses previstas no art. 22,
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§12 da Lei n? 13.303/2016, bem como no art. 36, §12 de seu Decreto Federal n2 8.945/2016.

§42. O Conselho de Administragdo podera determinar a realizagdo de inspegdes, auditorias ou tomadas de contas
na Companhia, bem como a contratacgdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as
matérias sujeitas a sua deliberacdo.

§ 52. A qualificagdo como Conselheiro Independente serd expressamente declarada na ata da assembleia geral que
o eleger.

Art. 60. No processo de eleicdo dos conselheiros de administragdo, pela Assembleia Geral, é assegurado aos
empregados o direito de indicar 1 (um) conselheiro de administragdo em votagdo em separado, pelo voto direto de
seus pares, conforme §12 do artigo 22 da Lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

Secdo Il = Funcionamento

Art. 61. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides poderdo ser realizadas parcial ou exclusivamente de modo
digital.

§ 12, Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho de Administragdo
que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§ 22, As atas do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e registrar as decisGes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto. E permitido o uso de assinatura digital.

§32. O Conselho de Administracdo reunir-se-a com a presenc¢a da maioria dos seus membros.

§ 42, As deliberagdes serdao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de
atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§ 52. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente poderad ser registrado, a critério do respectivo membro.
§ 62. O Presidente do Conselho de Administragdo terd o voto de desempate, além do voto pessoal.

Secao Il - Competéncias
Art. 62. Compete ao Conselho de Administragao:

I. fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e das suas subsidiarias e controladas, definindo sua missao,
seus objetivos estratégicos e diretrizes;

Il. aprovar o plano basico de organizacdo e suas modificagdes;
lll. eleger e destituir os diretores da Companhia e membros dos comités estatutdrios, propondo-lhes as atribuicdes;
IV. definir as atribuicbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem como nomear, designar,

exonerar e dispensar o seu titular;

V. incluir na proposta da administracao para a realizacdo da assembleia geral que tenha na ordem do dia a elei¢do
de membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal, a manifestacdo do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e as vedacdes legais,
regulamentares e estatutarias, a luz da autodeclaragdo, dos documentos apresentados pelo indicado e da
manifestacdo do Comité;

VI.; propor aos acionistas a criagdo e extingdo dos comités estatutdrios, bem como decidir sobre a elei¢do e
destituicdo de seus membros, fixando-lhes as atribui¢cGes nos respectivos regimentos internos;
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VII. fixar a remuneragdo individual dos membros da administracdo e comités estatutarios, de acordo com o
montante global fixado pela Assembleia Geral, quando nao fixada por este 6rgdo;

VIII. manifestar-se sobre a proposta de remuneragao dos membros da Diretoria Executiva e respectiva participagdo
nos lucros da Companbhia;

IX. conceder afastamento ao Presidente da Companhia e aos demais Diretores, que se ausentem do exercicio do
cargo por mais de 30 (trinta) dias;
X. aprovar as metas e resultados especificos a serem alcancados pelos diretores e fiscalizar o seu cumprimento;

XI. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, as atas, os livros e papéis da Companhia e de suas
controladas, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer
outros atos;

XIl. avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo, dos diretores e dos membros dos comités
estatutarios, com assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao, observados os
seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa;
b) contribui¢do para o resultado do exercicio; e
c) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo;

XIll. realizar a autoavaliagdao anual de seu desempenho;

XIV. aprovar e acompanhar o orgamento anual, o orgamento plurianual e o orgamento de capital, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva;

XV. aprovar e acompanhar o plano de dispéndios globais (“PDG”) e o orgamento anual de investimentos (“OAl”),
que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XVI. aprovar e acompanhar o plano estratégico, o plano de investimentos e as metas de desempenho, que deverao
ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XVII. aprovar e acompanhar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada com a andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os cinco anos seguintes, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracao;

XVIII. promover, anualmente, a analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negécios
e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas, com excegdo das informag&es de natureza
estratégica cuja divulga¢do possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia;

XIX. aprovar, sem a presencga do Presidente da Companhia e dos demais Diretores, o plano anual de atividades de
auditoria interna — PAINT e o relatério anual das atividades de Auditoria Interna — RAINT, que deverd ser
apresentado pela Auditoria Interna e divulgado em local de fécil acesso ao publico em geral;

XX. manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva apds o término de cada exercicio social;

XXI. manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social encaminhadas pela Diretoria Executiva;
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XXIl. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atua¢do do Conselho Fiscal, promovendo a transparéncia quanto
aos valores pagos a titulo de remuneragdo de empregados, diretores e conselheiros de administragado e fiscal;

XXIIl. aprovar as politicas gerais da Companhia, incluindo, mas n&o se limitando, as politicas de distribuicdo de
dividendos, conformidade, controle interno e gerenciamento de riscos, participa¢des societarias, transagdes com
partes relacionadas, porta-vozes, divulgacdo de informagGes e gestdo de pessoas, selegdo para os titulares das dreas
de Auditoria Interna, Conformidade e Gerenciamento de Riscos;

XXIV. aprovar a realizagdo de processos seletivos publicos e o quantitativo de cargos em comissdo, programa de
participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano basico de organizagdo
(PBO), plano de beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

XXV. aprovar e revisar o regulamento de licita¢des;

XXVI. aprovar os regimentos internos do Conselho de Administragdo e dos comités estatutarios;

XXVII. aprovar e divulgar a carta anual de governanga corporativa, com explicagdo dos compromissos de
consecucgao de objetivos de politicas publicas, e o relatdrio de sustentabilidade da Companbhia;

XXVIII. discutir, aprovar e monitorar assuntos relacionados a praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta ética, elaborado e divulgado na forma
da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e do Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

XXIX. determinar a implantagao e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevengao e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados

a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXX. aprovar padrdo sobre o contrato de seguro de responsabilidade civil permanente para os membros e ex-
membros do Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;

XXXI. definir os assuntos e valores de algada deciséria do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva;

XXXII. definir o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia da Diretoria Executiva
ou de seus membros, deverao ser aprovados pelo Conselho de Administragao;

XXXIII. autorizar a alienagdo de bens do ativo nao circulante, a instituicao de quaisquer direitos reais de garantia e
a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros;

XXXIV. aprovar a alienagdo de debéntures simples ou conversiveis em agbes, de emissao de suas controladas, que
sejam de titularidade da Companhia;

XXXV. aprovar a constituicdo ou extingdo de sociedades, consdrcios e parcerias contratuais, bem como a aquisi¢do
e a alienagdo de quotas ou a¢des de outras sociedades, no Brasil ou no exterior;

XXXVI. aprovar a aliena¢do do controle societdrio de suas subsididrias integrais e controladas;

XXXVII. autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

XXXVIII. identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Companhia e avaliar a necessidade de manté-los;

XXXIX. convocar, por intermédio do seu Presidente, a Assembleia Geral;
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XL. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas em Assembleia
Geral;

XLI. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica
"assuntos gerais";

XLIL. solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficios da Companhia;

XLIIl. manifestar-se sobre o relatdrio resultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar, que devera ser apresentado pela Diretoria Executiva;

XLIV. acompanhar a efetividade do plano de agdo para corre¢do ou mitigacdo de eventuais fragilidades encontradas
quando da realizacdo de auditoria sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar,
monitorando, no minimo semestralmente, a execucdo das medidas corretivas eventualmente aprovadas no ambito
do relatdrio preparado pela Diretoria Executiva, devendo, caso conclua pela insuficiéncia ou inexequibilidade de
tais medidas, fixar prazo para adequagdes e novo encaminhamento;

XLV. apreciar, em até seis meses apds o fim do exercicio, com a manifestagdo prévia do Comité de Auditoria
Estatutario, o relatério anual de gestdo da entidade fechada de previdéncia complementar, com o conteido minimo
estabelecido pelo artigo 42 da Resolugdo CGPAR/ME n2 38, de 2022;

XLVI. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia complementar;

XLVII. declarar dividendos intermedidrios, intercalares e juros sobre o capital prdoprio, que serdo computados no
total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, com base nos lucros e reservas apurados nas
demonstragdes financeiras semestrais ou em periodos menores, observados os limites legais;

XLVIII. deliberar sobre a abertura, transferéncia ou fechamento de filiais, agéncias, sucursais, escritérios e
representagdes, no pais ou no exterior;

XLIX. aprovar o regulamento eleitoral de escolha do conselheiro de administragao eleito pelos empregados;

L. aprovar a cessdo de direitos sobre marcas e patentes;

LI- deliberar sobre o relatério consolidado anual sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saide na modalidade
autogestdo, com o contetiddo minimo estabelecido pelo artigo 32 da Resolugdo CGPAR/ME n? 36 de 2022;

LIl. promover a publicagdo, no sitio eletronico da Companhia, das informagdes acerca do processo de selegdo de
membros para compor o Comité de Auditoria Estatutario;

LIIl. promover a transparéncia quanto aos curriculos profissionais dos membros da Diretoria Executiva e dos
membros titulares dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, devendo a Companhia publicd-los em seu sitio

eletrénico;

LIV. aprovar, apds manifestacio do Comité de Auditoria Estatutdrio, o relatdrio periddico sobre as atividades
desenvolvidas pelas dreas de Conformidade e de Gerenciamento de Riscos;

LV. aprovar a celebragdo de contratos de indenidade a serem firmados pela Companhia e os procedimentos que
garantam a independéncia das decisdes, conforme definido no art. 49 deste Estatuto Social;

LVI. indicagdo e destituicdo dos titulares da Estrutura Geral da Companhia diretamente vinculados ao Conselho,
conforme definido no Plano Bésico de Organizagdo, com base nos critérios da Administragao;

LVIIL. aprovar a Politica de Indicagdo que contenha os requisitos minimos para indicagdo de membros do Conselho
de Administracdo e de seus Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, e
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LVIII. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social, observadas as disposi¢des legais a respeito.

§ 12. A fixacdo da politica de recursos humanos de que trata o inciso XXIV ndo podera contar com a participagdo do
Conselheiro representante dos empregados, caso as discussdes e deliberagdes em pauta envolvam assuntos de
relagGes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse.

§ 22. Sempre que a Politica de Indicagdo pretender impor requisitos adicionais aqueles constantes da legislacao
aplicdvel para os Conselheiros de Administracdo e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser
encaminhados para deliberagdo dos acionistas, em Assembleia Geral.

Art. 63. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:
I. Presidir as reunides do 6rgdo, observando o cumprimento do Estatuto Social e do Regimento Interno;

Il. Interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do acionista controlador, no sentido de esclarecer
a orientagao geral dos negdcios, assim como questdes relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela
Companhia, observado o disposto no artigo 89 da Lei n2 13.303/2016, €;

lll. Estabelecer os canais e processos para interagdo entre o acionista controlador e o Conselho de Administragao,
especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanga, remuneragdo, sucessdo e formagdo do
Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo 89 da Lei n? 13.303/2016, e

IV. decidir pela homologacdo do resultado da eleicdo do indicado dos empregados e comunicar a acionista
controladora, ouvido o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo e o Conselho de Administragao.

Capitulo Il - Diretoria Executiva
Segao | — Composicao e Investidura
Art. 64. A Diretoria Executiva serd composta por até 05 (cinco) membros efetivos, residentes no Brasil.
Art. 65. E condicdo para investidura no cargo de Diretor a assuncdo de compromisso com metas e resultados
especificos a serem alcangados, na forma aprovada pelo Conselho de Administragéo.
Art. 66. Em havendo pautas de sua competéncia, a Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
semana, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Secgao Il — Representagao
Art. 67. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente por seu Presidente, ou por, no
minimo, 2 (dois) Diretores em conjunto, podendo nomear procuradores ou representantes.
Secao lll - Competéncias da Diretoria Executiva

Art. 68. Cabe a Diretoria Executiva e a seus membros exercer a gestdo dos negdcios, assegurar o funcionamento
regular da Companhia de acordo com a missdo, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacGes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal, sempre observando as boas
praticas de governanga corporativa.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes a Diretoria Executiva, ressalvadas
aquelas expressamente previstas na lei societaria e observadas as algadas estabelecidas em tais delegagdes.

Art. 69. Compete a Diretoria Executiva:

l. gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;
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Il. definir a estrutura organizacional basica da Companhia e a distribuicdo interna das atividades administrativas;
lll. colocar a disposicdo dos outros drgdos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e prestar o apoio
técnico necessario;

IV. indicar os representantes da Companhia nos 6rgdos estatutarios de sociedades em que detém participagao;

V. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacdo,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

VI. cumprir as metas e resultados fixados pelo Conselho de Administragao;

VII. elaborar o orgamento anual, o orgamento plurianual e o orgamento de capital, submetendo-os a aprovagdo do

Conselho de Administragao;

VIII. elaborar o plano de dispéndios globais (“PDG”) e o orcamento anual de investimentos (“OAl”), submetendo-
os a aprovagao do Conselho de Administracgao;

IX. elaborar o plano estratégico, o plano de investimentos e as metas de desempenho, submetendo-os a aprovagao
do Conselho de Administragdo;

X. elaborar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo, atualizada com a
anadlise de riscos e oportunidades, para, no minimo, os préximos cinco anos, submetendo-os a aprovagdo do
Conselho de Administragao até a ultima reunido ordinaria deste 6rgdo.

Xl. elaborar, apds o término de cada exercicio social, o relatério da Administracdo e o relatério de gestdo da
Diretoria Executiva, submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administragao;

XIl. determinar a elaboragao, apds o término de cada exercicio social, das demonstragdes financeiras, submetendo-
as a Auditoria Independente, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;

XIIl. aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;
XIV. aprovar o seu regimento interno;

XV. elaborar a carta anual de governanga corporativa e o relatério de sustentabilidade, submetendo-os a aprovagéo
do Conselho de Administragdo;
XVI. aprovar os atos e contratos, ou operagdes relativos a sua algada decisoria;

XVII. aprovar contratac¢des de bens e servigos, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas
por exercicio anual, inclusive aditivos a tais contratos;

XVIII. aprovar a compra e venda de matéria-prima e produtos, em uma Unica opera¢do ou em uma série de
operagdes relacionadas por exercicio anual, inclusive aditivos a tais contratos;

XIX. autorizar o ajuizamento de demandas nas esferas judicial ou arbitral, bem como atos de transacdo nestas
esferas;

XX. submeter ao Conselho de Administracdo levantamento acerca da existéncia de ativos que ndo sdo de uso
proprio da Companhia e a necessidade de manté-los;

XXI. submeter ao Conselho de Administracdo o relatdrio resultante da auditoria interna sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar;

XXIL. solicitar a entidade fechada de previdéncia complementar a apresentacdo de plano de a¢do para corregao ou
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mitigacdo de eventuais fragilidades encontradas quando da realizagdo de auditoria prevista no art. 22 da Resolugdo
CGPAR n2 38, de 2022;

XXIIl. acompanhar a execugdo do plano de agdo de que trata o item acima, informando o seu andamento, no
minimo, trimestralmente, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade fechada de previdéncia complementar e
ao Conselho de Administragdo da Companhia;

XXIV. submeter a apreciacdo do Conselho de Administragdo, com a manifestacao prévia do Comité de Auditoria
Estatutario, o relatério anual de gestdo da entidade fechada de previdéncia complementar, com o conteido minimo
estabelecido pelo artigo 42 da Resolugdo CGPAR n? 38, de 2022;

XXV. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberagdo do Conselho de
Administragdo, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

XXVI. apresentar ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria Estatutario, até o dia
30 de junho de cada ano, relatdrio consolidado, referente ao exercicio anterior, sobre o custeio do beneficio de
assisténcia a saude na modalidade autogestdo, com o contetido minimo estabelecido pelo artigo 32 da Resolugao
CGPAR n? 36, de 2022, devendo conter, ainda, propostas de medidas corretivas, com prazos de execugdo e
respectivos responsdveis, caso necessario.

XXVII. detectado o descumprimento das exigéncias regulatdrias dispostas no art. 42 da Resolu¢do CGPAR/ME n?
36, de 2022, solicitar a operadora do beneficio de assisténcia a saude na modalidade autogestdo a apresentacado
de plano de agdo com relatdrio da situagdo e a respectiva proposta de regularizagdo, dando conhecimento ao
Conselho de Administragao, que sera responsavel por cobrar a implementacdo e efetividade do plano;

XXVIII. aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico- econdmica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de
delegacdo de responsabilidade para sua execugdo e implantagao;

b) a politica de pregos e estruturas basicas de preco dos produtos da Companhia;

c) os planos de contas, critérios basicos para apuracdo de resultados, amortizagcdo e depreciacdo de capitais
investidos, e mudancas de praticas contdbeis;

d) os manuais e normas corporativas de governanca, contabilidade, financas, administragédo de pessoal, contrata¢do
e execucdo de obras e servigos, suprimento e alienagdo de materiais e equipamentos, de operagao e outras regras
corporativas necessarias a orientagdo do funcionamento da Companhia;

e) as normas para cessdo de uso, locagdo ou arrendamento de bens imdveis de propriedade da Companhia;

f) alteragdes na estrutura organizacional da Companhia, conforme competéncias estabelecidas no Plano Basico de
Organizacdo, bem como criar, transformar ou extinguir Unidades de Operacdo, agéncias, filiais, sucursais e
escritorios no Pais e no exterior;

g) a criacdo e a extingdo de Comités ndo estatutdrios, vinculados a Diretoria Executiva ou a seus membros,
aprovando as respectivas regras de funcionamento, atribuicGes e limites de competéncia para atuagdo;

h) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia do Presidente ou dos Diretores
Executivos, deverdo ser submetidos para aprovacdo da Diretoria Executiva, respeitada a algada definida pelo
Conselho de Administragao;

i) o plano anual de seguros da Companhia;
j) convencdes ou acordos coletivos de trabalho, bem como a propositura de dissidios coletivos de trabalho; e
k) a prestacdo de garantias reais ou fidejussdrias, observadas as disposicGes legais e contratuais pertinentes.

XXIX. garantir a implementacdo do Plano Estratégico e dos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e
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de investimentos da Companhia com os respectivos projetos, respeitando os limites orcamentarios aprovados;
XXX. deliberar sobre marcas e patentes, nomes e insignias;

XXXI. Indicagdo e destituicdo dos titulares da estrutura geral da Companhia diretamente vinculados a Diretora
Executiva, conforme definido no Plano Basico de Organizacdo, com base nos critérios fixados pelo Conselho de
Administragao.

XXXII. elaborar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com a
andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos, submetendo-os a aprovagao do
Conselho de Administragdo até a ultima reunido ordinaria deste drgao;

XXXIII. autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que
participe a empresa, inclusive a doagdo de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma
prevista no § 4 2 do Art. 154 da Lei das Sociedades por AgGes.

XXXIV. deliberar sobre os assuntos que Ihe sdo submetidos por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. As indicagGes para cargo de administracdo ou de conselheiro fiscal que couberem a Companhia
nas suas subsididrias, controladas e coligadas deverdo observar integralmente os requisitos e vedagdes impostos
pela Lei de Sociedades por Agdes, bem como aqueles previstos na Lei n2. 13.303, de 30 de junho de 2016 e no
Decreto n2. 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Secdo V — Competéncias do Presidente
Art. 70. Cabe, privativamente, ao Presidente ou ao seu substituto, a direcdao e a coordenagao dos trabalhos da
Diretoria Executiva, competindo-lhe:

I. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Il. coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companbhia;

lll. garantir a implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, bem como avaliar as recomendag¢des do
Conselho Fiscal;

IV. tomar decisGes de competéncia da Diretoria Executiva, ad referendum desta, em carater de urgéncia;
V. exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢Ges da Diretoria Executiva;

VI. representar a Companhia nas reunides do Conselho de Administragdo, quando outro Diretor ndo tenha sido
convocado;

VII. submeter ao Conselho de Administragdo os nomes dos candidatos para composi¢cdo da Diretoria Executiva da
Companbhia, podendo, inclusive, propor a destituicdo destes a qualquer tempo;

VIII. expedir atos de admissdo, designacdo, promocdo, transferéncia e dispensa de empregados em sua area de
atuacdo;

IX. manter os Conselhos de Administragao e Fiscal informados das atividades da Companhia;

X. proclamar o resultado das elei¢Ges internas para representante dos empregados e encaminhar a matéria ao
Conselho de Administragao;

Xl. garantir a mobilizagdo de recursos para fazer frente as situagdes de risco severo a seguranga, meio ambiente e
saude; e
XIl. convocar, excepcionalmente e nos termos do Art. 124 da Lei n2. 6.404/1976, assembleia geral em caso de
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impossibilidade do Conselho de Administracdo; e
XIIl. exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragado.

Sec¢ao VI — Competéncias Individuais dos demais Diretores
Art. 71. Os Diretores terdo as atribui¢Ges que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 72. S3o atribuigGes individuais comuns a todos Diretores:
I. executar as atribui¢des relativas a sua area de atuacao;
Il. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para definicdo das matérias trazidas a sua apreciagao,

e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagéao;

lll. designar e instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais, ou equivalentes, de suas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas, e de outras sociedades relativas a sua area de atuagdo;

IV. expedir atos de admissdo, designacdo, promocdo, transferéncia e dispensa de empregados em sua area de

atuacgado,

V. cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdécios da companhia estabelecida pelo Conselho de Administragao na gest3do «
de atuacao;

VI. implementar o plano estratégico e orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo em suas areas de
atuagdo; e

VII. designar empregados para missdes no exterior.
Paragrafo Unico. As demais atribuicdes e poderes de cada Diretor-Executivo serdo detalhados no Regimento
Interno da Diretoria Executiva.

TITULO VI - CONSELHO FISCAL

Capitulo | - Composicao

Art. 73. O Conselho Fiscal, que tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei e funcionarda de modo
permanente, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral.

§ 12. Além das normas previstas neste Estatuto Social, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da Companhia
o disposto na Lei n2 6.404/76, na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto Federal n2 8.945/2016, inclusive quanto a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para a investidura e a remuneragao.

§ 22. Em qualquer hipdtese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado pelo
Ministro de Estado da Fazenda, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, que deverd ser servidor
publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica Federal.

§ 32. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo o seu Presidente e o secretdrio do drgdo em sua primeira reunido.

Capitulo Il = Funcionamento
Art. 74. O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que

necessario.
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Art. 75. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunides da Assembleia
Geral e respondera aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das reuniGes do Conselho de
Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas no inciso Il do artigo 76.

Capitulo Il - Competéncias
Art. 76. Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Il. opinar e emitir parecer sobre o relatdrio anual da administragdo, as demonstragdes financeiras do exercicio social
e sobre as propostas dos drgdos da administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagao
do capital social, emissdo de titulos e de valores mobilidrios, planos de investimentos ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisao, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia Geral;

lll. denunciar, por qualquer de seus membros, aos d6rgaos de administracdo e, se estes ndao adotarem as
providéncias necessarias para a protecao dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

IV. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os érgdos da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias Gerais as matérias que considerarem necessarias;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢gdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

VI. exercer as atribuigdes previstas neste artigo durante a eventual liquidacdo da Companhia;

VII. examinar o PAINT e o RAINT;

VIII. assistir as reuniGes do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que forem deliberados
assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

IX. aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;

X. realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho, encaminhando a avaliagdo do colegiado ao Ministério de
Minas e Energia e a Secretaria do Tesouro Nacional;

XI. solicitar, a pedido de qualquer dos seus membros, designacdo de pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar-lhes apoio técnico, bem como esclarecimentos aos auditores independentes e apuracdo de fatos
especificos;

XIl. apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas fungdes, formular questdes, com
justificativas, a serem respondidas por perito escolhido pelo Conselho Fiscal mediante lista triplice apresentada
pela Diretoria Executiva até trinta dias depois da solicitagdo;

Xlll. acompanhar a execuc¢do patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar informacgées;

XIV. fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da Companhia no custeio dos beneficios de assisténcia a
saude e de previdéncia complementar;
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XV. acompanhar a execugdo das medidas corretivas, aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no ambito do
relatdrio consolidado anual sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saide na modalidade autogestao; e.

XVI. examinar, apds manifestacdo do Comité de Auditoria Estatutario, os relatdrios periddicos sobre as atividades
desenvolvidas pelas dreas de Conformidade e de Gerenciamento de Riscos.

TiTULO VIl - COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 77. A Companhia terda um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo, com funcionamento permanente, para dar suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere
ao exercicio de suas fun¢des de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragGes contdbeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

§ 12. O CAE exercerd as atribuicdes estabelecidas pela Lei n.2 13.303/2016 e pelo Decreto Federal n.2 8.945/2016,
bem como pelo seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, que incluird a descri¢do
detalhada de suas fungdes e procedimentos operacionais.

§ 22, O CAE terd autonomia operacional e dotagdao orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados
pelo Conselho de Administragao, para conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagGes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratac¢do e utilizagdo de especialistas independentes.

§ 32. Os pareceres dos Comités ndo constituem condi¢do necessdria para a apresentagdo de matérias ao exame e

deliberagao do Conselho de Administragdo.

§ 42. Os membros dos Comités poderdo participar, como convidados, de todas as reuniées do Conselho de
Administragdo.
Capitulo | - Composicao

Art. 78. O CAE sera composto por 3 membros, todos eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo unico. O Conselheiro eleito pelos empregados da Companhia ndo poderd participar do Comité de
Auditoria e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo.

Capitulo Il - Funcionamento
Art. 79. O funcionamento do CAE sera regulado por meio do seu regimento interno, observado que:
I. devera realizar, no minimo, 2 (duas) reuniées mensais, das quais serdo lavradas atas; e

Il. reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administragdo, com a Diretoria Executiva, com os
auditores independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou separadamente, a seu critério.

§ 12. Os membros do CAE, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as
deliberagbes do 6rgdo, com registro no livro de atas.

§ 22. A Companhia devera divulgar as atas de reunides do CAE, nos termos da lei.

§ 32. O CAE deverd possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

§ 42. Ao menos um dos membros do CAE devera participar das reuniGes do Conselho de Administragdo que tratem
das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor independente e do PAINT.

§ 52. O CAE da Companhia deverd se reunir, ao menos trimestralmente, com o CAE da Petrobras, para reporte de
suas atividades a este Comité.
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Capitulo Il - Competéncias
Art. 80. Competird ao CAE, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislagdo:
I. opinar sobre a contratagdo e destituicdo de auditor independente;

Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos
prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da Companhia;

lll. supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo
das demonstragdes financeiras da Companbhia;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e
das informacgdes e medigdes divulgadas pela Companhia;

V. avaliar e monitorar exposi¢Ges ao risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informacgdes detalhadas
sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragdo da administragdo;
b) utilizagdo de ativos da Companhia;
c) gastos incorridos em nome da Companhia;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo da Companhia e a Auditoria Interna, a adequacgdo e
divulgacdo das transagdes com partes relacionadas;

VII. elaborar relatério anual com informacgGes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente
e o Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os cdlculos atuariais, e o resultado atuarial
dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia for patrocinadora de entidade
fechada de previdéncia complementar;

IX. apreciar as informacgdes contabeis antes da sua divulgagéo.

X. analisar relatdrio anual de gestdo do patrocinio de planos de beneficios previdencidrios, e encaminhar sua
avaliacdo ao Conselho de Administracdo para subsidio as delibera¢des de sua competéncia;

XI. analisar o relatério consolidado anual sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saude na modalidade
autogestdo, com o conteudo minimo estabelecido pelo artigo 32 da Resolugdo CGPAR n? 36 de 2022, inclusive
quanto a exequibilidade e a suficiéncia das medidas corretivas propostas, e encaminhar sua avaliagdao ao Conselho
de Administragado para subsidio as deliberagdes de sua competéncia, em até 40 dias, contados a partir da data do
recebimento do relatério, e;

XIl. monitorar as atividades do plano de assisténcia a saide na modalidade autogestdo e as eventuais medidas
corretivas propostas no relatério consolidado, neste caso, no minimo semestralmente, submetendo suas
conclusdes ao Conselho de Administragdo.

TITULO VIIl — COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGCAO

Art. 81. A Companhia compartilhard o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo da sua acionista
controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto n2 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento
e atribuicdes deste Comité.
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TiTULO IX — AUDITORIA INTERNA

Art. 82. A Companhia compartilhara a Auditoria Interna da sua acionista controladora, nos termos do artigo 14 do
Decreto n2 8.945/2016.

TITULO X — AREAS DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 83. A Companhia disporda de uma area de Conformidade, vinculada diretamente ao Presidente e por ele
conduzida, com as seguintes atribuigdes:

I. propor politicas de conformidade para a Companhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas

pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacgao;

IIl. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

Ill. comunicar ao Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal e ao CAE a ocorréncia de ato
ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

IV. verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacdo de fungGes, de forma que seja evitada a ocorréncia
de conflitos de interesse e fraudes;

V. verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica, bem como promover treinamentos periédicos aos
empregados e administradores da Companhia sobre o tema;

VI. disseminar a importancia da Conformidade, bem como a responsabilidade de cada area da Companhia nestes
aspectos; e

VII. executar outras atividades correlatas definidas pelo Presidente.

§ 12, A area de Conformidade poderd se reportar diretamente ao Conselho de Administragdo, em situagdes em que
se suspeite do envolvimento do Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessarias em relacdo a situacdo a ele relatada.

§ 29, A area de Conformidade deverd enviar relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria Estatutario sobre as
atividades desenvolvidas.

Art. 84. A Companhia dispora de uma area de Gerenciamento de Riscos, vinculada diretamente ao Presidente, que
serd conduzida pelo Diretor Executivo por ele designado, com as seguintes atribuicdes:

I. propor politicas de gerenciamento de riscos para a Companhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizagédo;

Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

Ill. coordenar os processos de identificacdo, classificagdo e avaliacdo dos riscos a que estd sujeita a Companhia;

IV. coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigacdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

V. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagdo;

VI. elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os ao Conselho de Administragdo, a Diretoria
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Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;

VII. disseminar a importancia do Gerenciamento de Riscos, bem como a responsabilidade de cada area da
Companbhia nestes aspectos; e

VIII. executar outras atividades correlatas definidas pelo Presidente.

Paragrafo unico. A drea de Gerenciamento de Riscos podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdao, em situagdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente em irregularidades ou quando
este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessdrias em relagdo a situacdo a ele relatada.

TiTULO X1 — CANAL DE DENUNCIAS

Art. 85. A Companhia possui um canal de dendncias disponibilizado pela Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS para
recebimento de denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta Etica e das
demais normas internas de ética e obrigacionais.

TiTULO XII - DEMONSTRACOES CONTABEIS
Capitulo | - Exercicio Social

Art. 86. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro, com término em 31 de dezembro
de cada ano e obedecerd, quanto as demonstragGes financeiras, aos preceitos deste Estatuto Social e a legislagdo
aplicavel.

§12. A Companhia deverd elaborar demonstragdes financeiras trimestrais de acordo com regras de escrituragao e
elaboracdo de demonstragdes financeiras contidas na Lei n? 6.404/76 e nas normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios, e divulga-las em sitio eletronico.

§22. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fard elaborar, com base na legislagdo vigente e na
escrituracdo contabil, as demonstragdes financeiras aplicaveis as companhias de capital aberto, discriminando com
clareza a situagdo do patriménio da Companhia e as mutagGes ocorridas no exercicio.

Art. 87. Observadas as disposi¢des legais, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacgdo:
I. absorc¢do de prejuizos acumulados;

Il. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo podera exceder 20% (vinte por cento) do capital
social;

lll. no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendos, em
harmonia com a politica de dividendos aprovada pela Companhia.

Paragrafo Unico. O saldo remanescente serd destinado para dividendo ou constituicdo de outras reservas de lucros
nos termos da lei. A constituicdo de reserva de retencdo de lucros devera ser acompanhada de justificativa em
orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral, nos termos do art. 196 da Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976.

Capitulo Il - Dividendos
Art. 88. Os acionistas terdo direito, em cada exercicio social, aos dividendos obrigatdrios e/ou juros sobre capital
proéprio, que ndo poderao ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da
legislacdo em vigor.
Paragrafo unico. A Companhia destinard uma parcela dos resultados anuais a ser distribuida entre seus
empregados, de acordo com os critérios aprovados pelo Conselho de Administracdo, observada a legislacdo em
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Art. 89. A Companhia determinara, por deliberagdo da Assembleia Geral, a destinagdo do saldo restante do lucro
liquido do exercicio, se houver, na forma da Lei n2 6.404/76.

Art. 90. Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia efetuara o pagamento dos dividendos
e/ou dos juros sobre capital proprio devidos aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que
forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente, observadas as normas legais
pertinentes.

Art. 91. A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagdo
do Conselho de Administragdo, dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagGes previstas em lei.

§ 12. Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a
sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco levantado.

§ 22, Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagao do dividendo
obrigatdrio.

Art. 92. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragdo sobre o capital préprio, devidos aos
acionistas, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social
até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse
recolhimento ou pagamento nao se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada
como a taxa didria, para a atualizagao desse valor durante os cinco dias Uteis anteriores a data do pagamento ou
recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia util que antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigagao.

Art. 93. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista neste artigo, integrado
a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da remuneragao, paga ou creditada, a titulo de juros
sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo pertinente.

TiTULO XIIl - PESSOAL

Art. 94. Os empregados serdo admitidos mediante prévia aprovagdo em concurso publico de provas ou de provas
e titulos e estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, a legislagdo complementar
e aos regulamentos internos da Companhia.

Art. 95. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungGes e respectivos salarios serdo fixados em
plano de cargos e salarios e plano de fungdes, aprovados pelo Conselho de Administracédo.

Art. 96. Sem prejuizo das requisicdes previstas em lei, a cessdo de empregados da TRANSPETRO e de suas
subsidiarias integrais ou controladas dependera de autorizagdo, em cada caso, da Diretoria Executiva e sera feita,
sempre que possivel, mediante o reembolso dos custos correspondentes.

Art. 97. As fungGes da Administragdo Superior e as responsabilidades dos respectivos titulares serdo definidas no
Plano Basico de Organizagdo da Companhia.

§12. As fungGes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas ao Conselho de Administracdo, poderao,
excepcionalmente e a critério do Conselho de Administragdo, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que ndo
integrem o quadro permanente da Companhia, por meio de cargos em comissao de livre provimento.
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§22. As fungOes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas a Diretoria Executiva ou aos seus membros,
poderdo, mediante proposta e justificativa da Diretoria Executiva e aprovagdo do Conselho de Administracdo, de
forma excepcional, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que ndo integrem o quadro permanente da
Companbhia, por meio de cargos em comissao de livre provimento.

TiTULO XIV — DISPOSICOES GERAIS

Art. 98. Deverdo ser resolvidas, por meio de arbitragem, obedecidas as regras previstas pela Camara de Arbitragem
do Mercado, as disputas ou controvérsias que envolvam a Companhia, seus acionistas, os administradores e
conselheiros fiscais, tendo por objeto a aplicagdo, das disposi¢cdes contidas na Lei n2. 6.404/76, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes dos contratos eventualmente celebrados pela Companhia ou por seus acionistas, com
bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado, credenciada na Comiss3o de Valores
Mobilidrios, tendo por objetivo a adog¢do de padrdes de governanga societdria fixados por estas entidades, e dos
respectivos regulamentos de praticas diferenciadas de governanga corporativa, se for o caso.

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvam direitos
indisponiveis.

Art. 99. As atividades da TRANSPETRO obedecerdo ao Plano Basico de Organizacdo, que contera, dentre outros, o
modelo de organizagdo e definira a natureza e as atribuigdes de cada unidade da estrutura geral e as relagdes de

subordinagdo necessarias ao funcionamento da TRANSPETRO, de acordo com o presente Estatuto.

Art. 100. Os contratos celebrados pela Companhia para aquisi¢cao de bens e servigos deverao observar o disposto
na Lei n.2 13.303/2016 e no Decreto Federal n2 8.945/2016, além das demais disposi¢Bes aplicaveis.
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